




ljifo–;"rL
;fwf/0f ;ef ;DaGwL ;"rgf M #

;fwf/0f ;ef ;DaGwL ;fdfGo hfgsf/L M $

k|f]S;L kmf/fd M %

cWoIfHo"sf] dGtJo M &

;+rfns ;ldltsf] tkm{af6 k|:t't cWoIfHo"sf] k|ltj]bg M (

n]vfk/LIfssf] k|ltj]bg M !&

jf;nft M !*

gfkmf–gf]S;fg lx;fa M !(

gfkmf–gf]S;fg afF8kmfF8 lx;fa M @)

gub k|jfx ljj/0f M @!

OSo'6Ldf ePsf] kl/jt{g ;DaGwL ljj/0f M @@

cg';"rLx? M @#

g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg M ^!

;+rfns ;ldltsf] k|To'Q/ M ^!

k|aGw–kq ;+zf]wg ;DaGwL tLg dxn] k|:tfj M ^@

lgodfjnL ;+zf]wg ;DaGwL tLg dxn] k|:tfj M ^#

l6kf]6 M ^$





gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf]]]]]
gjf}+ jflif{s ;fwf/0f ;ef a:g] ;DaGwL ;"rgf

o; Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf] ldlt @)&!.)(.@& -tb\g';f/ !! hgj/L, @)!%_ df a;]sf] ;+rfns ;ldltsf]
!*( cf}+ a}7ssf] lg0f{ofg';f/ ljsf; a}+ssf] gjf}+ jflif{s ;fwf/0f ;ef lgDg ldlt, ;do / :yfgdf b]xfosf ljifox¿ pk/ 5nkmn
u/L lg0f{o ug{sf] nflu a:g] ePsf]n] sDkgL P]g, @)^# sf] bkmf ^&-@_ adf]lhd ;Dk"0f{ z]o/wgL dxfg'efjx¿sf] hfgsf/Lsf] nflu
of] ;"rgf k|sflzt ul/Psf] 5 .

;ef x'g] ldlt, ;do / :yfgM
ldlt M @)&! ;fn df3 @* ut] -tb\g';f/ !! km]a|'c/L, @)!%_, a'waf/

;do M lbp“;f] !@M#) ah] .

:yfg M l/h]G;L a}+Sj]6, 1fg]Zj/ dfu{, 1fg]Zj/, sf7df8f}+ .

5nkmnsf ljifox¿M
s_ ;fdfGo k|:tfjM

!= gjf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efsf] nflu ;+rfns ;ldltsf] tkm{af6 cWoIfHo"n] k]z ug{] ;+rfns ;ldltsf] k|ltj]bg pk/ 5nkmn
u/L kfl/t ug{] .

@= n]vfk/LIfssf] k|ltj]bg ;lxtsf] @)&! ;fn cfiff9 d;fGtsf]] jf;nft, ldlt @)&).)$.)! b]lv @)&!.)#.#@ ;Ddsf]
gfkmf–gf]S;fg lx;fa, gfkmf–gf]S;fg af“8kmf“8 lx;fa, ;f]xL cjlwsf] gub k|jfx ljj/0f / ;DalGwt cg';"rLx¿ 5nkmn
u/L kfl/t ug{] .

#= cfly{s jif{ @)&!.)&@ sf] x/ lx;fa n]vfk/LIf0f ug{ n]vfk/LIfs lgo'lQm ug]{ / lghsf] kfl/>lds lgwf{/0f ug{] .
$= ;+:yfks z]o/wgL ;d"xaf6 k|ltlglwTj ug]{ $ hgf ;+rfnsx¿sf] lgjf{rg u/L kl/0ffd 3f]if0ff ug{] .
%= ;j{;fwf/0f z]o/wgL ;d"xaf6 k|ltlglwTj ug{] @ hgf ;+rfnsx¿sf] lgjf{rg u/L kl/0ffd 3f]if0ff ug{] .

v_ ljz]if k|:tfjM
!= o; ljsf; a}+ssf] gfd / nf]uf] kl/jt{g ug{] / ;f]xL adf]lhd k|jGw–kq tyf lgodfjnLsf] ;DalGwt bkmf tyf lgodx¿

;+zf]wg ug{] k|:tfj kfl/t ug{] .
@= g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb{]zg adf]lhd ;+:yfks z]o/wgLx¿nfO{ Pp6} ;+:yfks ;d"xdf /fVg a}+ssf] k|aGw–kq tyf

lgodfjnLsf ;DalGwt bkmf tyf lgodx¿ ;+zf]wg ug{] k|:tfj kfl/t ug{] .
#= o; ljsf; a}+ssf] lgodfjnLsf] lgod *= sf] pk–lgod -@_ sf] v08 -u_ dfM lxdr'nL ljsf; a}+s ln= / jL/u+h kmfOgfG;

ln= -ljQLo ;+:yf_ Ps cfk;df ufleO{ dh{ eP kZrft :yflkt ljsf; a}+ssf] k|yd ;fwf/0f ;ef geP;Ddsf] nflu
PsLs/0f ePsf] ljsf; a}+sdf ( hgfsf] ;+rfns ;ldlt x'g]5 eGg] k|fjwfg /x]sf]df pQm k|fjwfg tTsfnLg cjlwsf]
nflu dfq cfjZos /x]sf] cfwf/df /flvPsf] / ;f] k|fjwfg xfn cfjZos gePsf]n] ;f] Joj:yf x6fpg lgodfjnLsf]
;DalGwt lgod ;+zf]wg ug{] k|:tfj kfl/t ug{] .

$= ljsf; a}+ssf] lgodfjnLsf] lgod @%= z]o/ x:tfGt/0f ;DaGwL Joj:yfsf] pk–lgod -!_ df z]o/ bflvn vf/]h ug{]
;DaGwdf /x]sf] ljBdfg Joj:yfdf s]xL kl/dfh{g ug{'kg{] cfjZostf b]lvPsf]n] ;f] ;DaGwdf lgodfjnLsf] ;DalGwt
lgodx¿ ;+zf]wg ug{] k|:tfj kfl/t ug{] .

%= o; ljsf; a}+s cGo s'g} a}+s tyf ljQLo ;+:yfdf ufEg]÷ufleg] ;DaGwL pko'Qm k|:tfj cfPdf ;dembf/L kqdf
(Memorandum of Understanding, MoU) x:tfIf/ ug{, ;Dk"0f{ rn–crn ;DklQ / bfloTj d"NofÍg (Due Diligence Audit)
ug{, d"NofÍgstf{ n]vfk/LIfs lgo'Qm ug{ / lghsf] kfl/>lds tf]Sg tyf ufEg]÷ufleg] ;DaGwL cGo ;Dk"0f{ k|lqmof k"/f
ug{ ;+rfns ;ldltnfO{ clVtof/ k|Tofof]hg ug{] .

^= a}+ssf] k|jGw–kq÷lgodfjnL ;+zf]wg ug{] qmddf lgodgsf/L lgsfon] km]/abn ug{ lgb{]zg lbPdf ;f] cg'¿k sfof{Gjog
ug{ ;+rfns ;ldltnfO{ clVtof/ k|Tofof]hg ug{] .

&= cf7f}+ jflif{s ;fwf/0f ;efaf6 k|Tofof]lht clwsf/ k|of]u u/L ;+rfns ;ldltaf6 ePsf lg0f{o tyf sfof{Gjog cg'df]bg ug{] .

u_ ljljwM

#

;+rfns ;ldltsf] cf1fn],
sDkgL ;lrj



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

;fwf/0f ;ef ;DaGwL ;fdfGo hfgsf/L
-!_ gjf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efdf efu lng OR5's z]o/wgL dxfg'efjx¿n] cfgf] ;Ssn z]o/ k|df0f–kq jf kl/ro

v'Ng] k|df0f–kq jf ;f]sf] k|ltlnlk clgjfo{ ¿kdf ;fydf lnO{ cfpg' x'g cg'/f]w ul/G5 . 

-@_ jflif{s ;fwf/0f ;efdf 5nkmn ul/g] cfly{s ljj/0f, ;+rfnssf] k|ltj]bg, n]vfk/LIfssf] k|ltj]bg, sDkgL
P]g, @)^# sf] bkmf &* adf]lhd tof/ kf/]sf] k|ltj]bg ;d]tsf sfuhftx¿ z]o/wgLx¿n] lg/LIf0f ug{ tyf
cfjZos ePdf k|ltlnlk dfu ug{ sfof{no ;do leq a}+ssf]] s]Gb|Lo sfof{no, l8NnLahf/df ;Dks{ /fVg'
x'g cg'/f]w ul/G5 .

-#_ ;efdf efu lngsf] nflu k|ltlglw -k|f]S;L_ lgo'Qm ug{ rfxg] z]o/wgLx¿n] ;f] ;DaGwL lgj]bg ;ef z'¿
x'g'eGbf $* 306f klxn] o; a}+ssf] s]Gb|Lo sfof{nodf btf{ u/fO;Sg' kg]{5 . k|ltlglw lgo'Qm u/]sf] JolQm
o; a}+ssf] z]o/wgL x'g h¿/L 5 .

-$_ Pshgf z]o/wgLn] Ps eGbf a9LnfO{ k|ltlglw -k|f]S;L_ d's// u/]df k|ltlglw -k|f]S;L_ :jtM jb/ x'g]5 . t/
k|ltlglw -k|f]S;L_ lbg] z]o/wgLn] cfkm"n] cl3 lbPsf] k|ltlglw -k|f]S;L_ jb/ u/]sf] Joxf]/f :ki6 pNn]v u/L
5'§} lgj]bg lbO{ csf]{ z]o/wgLnfO{ k|ltlglw -k|f]S;L_ lgo'Qm u/]df To;/L lgo'Qm k|ltlglw -k|f]S;L_nfO{ dfGotf
lbOg]5 . o:tf] cj:yfdf cl3Nnf] k|ltlglw -k|f]S;L_ :jtM jb/ ePsf] dflgg]5 .

-%_ k|ltlglw -k|f]S;L_ d's// ubf{ s]xL z]o/ cfkm};+u af“sL /fvL cfkm" ;d]t ;fwf/0f ;efdf pkl:yt x'g kfpg]
lsl;dn] cf+lzs z]o/sf] k|ltlglw d's// ug{ kfOg] 5}g . t;y{, ;Dk"0f{ z]o/sf] nflu Ps} JolQmnfO{ k|ltlglw
d's// ug{'kb{5 . k|ltlglw d's// ug]{ z]o/wgL ;efdf :jo+ pkl:yt ePdf pQm d's// ul/Psf] k|f]S;L :jtM
jb/ x'g]5 . PseGbf j9L JolQmnfO{ cfwf–cfwf jf c¿ s'g} lsl;daf6 5'§\ofP/ lbPdf ;d]t pQm k|f]S;L
jb/ x'g]5 .

-^_ gfafns jf ljIfLKt z]o/wgLx¿sf] tkm{af6 a}+ssf] z]o/ nut lstfadf ;+/Ifssf] ¿kdf gfd btf{ ePsf]
JolQmn] ;efdf efu lng jf dtbfg ug{ jf k|ltlglw -k|f]S;L_ tf]Sg ;Sg' x'g]5 .

-&_ ;efdf efu lng] k|To]s z]o/wgL dxfg'efjn] ;ef x'g] :yfgdf pkl:yt eO{ Toxf“ /x]sf] xflh/L k'l:tsfdf
b:tvt ug'{kg]{5 . ;fy} z]o/wgL dxfg'efjx¿sf] ;'ljwfsf] nflu ;ef x'g] lbg xflh/L k'l:tsf laxfg !)M#)
ah]b]lv v'Nnf /flvg] 5 .

-*_ z]o/wgLx¿af6 p7]sf k|Zg, lh1f;f tyf dGtJox¿sf] ;DaGwdf ;+rfns ;ldltsf] tkm{af6 cWoIf jf
cWoIfaf6 cg'dlt k|fKt JolQm÷kbflwsf/Ln] hjfkm lbg ;Sg] 5g\ .

-(_ ;'/Iffsf] b[li6sf]0fn] z]o/wgL dxfg'efjx¿ ;ef:yndf cfp“bf emf]nf, Jofu h:tf j:t'x¿ glnO{ cfpg' x'g
cg'/f]w ul/G5 . ;'/IffsdL{n] To:tf j:t'x¿sf] ;'/Iff hf“r ug{ ;Sg] x'“bf ;f] sfo{df cfjZos ;xof]u ul/lbg'x'g
cg'/f]w ul/G5 .

-!)_ gjf}+ jflif{s ;fwf/0f ;ef k|of]hgsf] nflu o; ljsf; a}+ssf] z]o/ bflvn vf/]hsf] sfd ldlt @)&! df3 *
ut]b]lv @* ut];Dd aGb x'g]5 . ldlt @)&!÷!)÷)^ ut];Dd g]kfn :6s PS;r]Ghdf sf/f]jf/ eO{ a}+ssf]
z]o/ /lhi6«f/sf] sfof{no Pg=l;=Pd= dr]{G6 a}+ls¨ lnld6]8, sdnkf]v/Ldf @)&!÷!)÷!% ut];Dd k|fKt x'g
cfpg] z]o/ sf/f]jf/af6 :jfldTj x:tfGt/0f eO{ sfod x'g cfpg] z]o/wgLx¿n] dfq gjf}+ jflif{s ;fwf/0f
;efdf efu lng kfpg] Joxf]/f hfgsf/L u/fOG5 .

-!!_ ;+rfns lgjf{rg ;DaGwL 5'§} tflnsf k|sflzt ul/g] 5 .

k'gZrM ;fwf/0f ;ef ;DaGwdf yk hfgsf/L cfjZos k/]df sfof{no ;do leq a}+ssf] s]Gb|Lo sfof{no, l8NnLahf/df
;Dks{ /fVg x'g cg'/f]w ul/G5 .

$



k|f]S;L ˚f/fd
-sDkgL P]g, @)^# sf] bkmf &! sf] pkbkmf -#_ ;“u ;DalGwt_

>L ;+rfns ;ldlt,

Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8

l8NnLahf/, sf7df8f}+ .

ljifoM k|ltlglw lgo'Qm u/]sf] af/] .

dxfzo,

================== lhNnf ================= g=kf=÷uf=lj=;= j8f g+= ======= a:g] d÷xfdL =========================================== n] To;

sDkgLsf] z]o/jfnfsf] x}l;otn] ldlt @)&! ;fn df3 dlxgf @* ut] a'wjf/sf lbg x'g] gjf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efdf d÷xfdL

:jo+ pkl:yt eO{ 5n˚n tyf lg0f{odf ;xefuL x'g g;Sg] ePsf]n] pQm ;efdf d]/f]÷xfd|f] tkm{af6 efu lng tyf dtbfg

ug{sf] nflu ================= lhNnf ====================================== g=kf=÷uf=lj=;= j8f g+= ========== a:g] To; sDkgLsf z]o/wgL

>L ================================================================================================================================ z]o/ k|df0f–kq g+=

============== kl/ro g+= ==============nfO{ d]/f]÷xfd|f] k|ltlglw dgf]lgt u/L k7fPsf] 5'÷5f}+ .

                  lgj]bs,

k|f]S;L lng]sf] b:tvtM b:tvtM ============================================

gfdM ======================================================

7]ufgfM =====================================================

z]o/ k|df0f–kq g+=M =============================================

lsQf ;+VofM ==================================================

ldltM ==========================================================

gf]6M of] lgj]bg ;fwf/0f ;ef x'g'eGbf sDtLdf $* 306f cufj} a}+ssf] s]Gb|Lo sfof{nodf k]z u/L ;Sg' kg]{5 .

k|j]z–kq

z]oÂwgLsf] gfdM===========================================================================================

z]o/ k|df0f–kq qmd ;+Vof g++= =============================

z]o/ ;+Vof =======================================================

z]oÂwgLsf] ;xLM ===============================================

b|i6JoM z]oÂwgL cf˚}+n] vfnL sf]i7x¿ eg'{ xf]nf�. -;ef sIfdf k|j]z ug{ of] k|j]z–kq k|:t't ug'{ clgjfo{ 5�._

======================================
z]o/wgLsf] x:tfIf/

======================================
sDkgL ;lrj





gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

cWoIfHo"sf] dGtJo

&

cfb/0fLo z]o/wgL dxfg'efjx¿,

Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf] gjf}+ jflif{s
;fwf/0f ;efdf pkl:yt x'g'ePsf ;Dk"0f{ cfb/0fLo z]o/wgL
dxfg'efjx¿ tyf o; ;efdf ljleGg lgsfoaf6 kfNg' x'g]
k|ltlglwx¿ nufot ;a}df o; a}+ssf] ;+rfns ;ldlt tyf d]/f]
tkm{af6 xflb{s :jfut tyf clejfbg JoQm ug{ rfxG5' . cfhsf]
o; ul/dfdo ;efdf d oxf“x¿ ;dIf a}+ssf] cfly{s jif{
@)&).)&! sf] jflif{s k|ltj]bg tyf ljQLo ljj/0fx¿ k|:t't
ug{] cg'dlt rfxG5' .

b]zsf] /fhgLlts ;+qmd0f Pj+ cl:y/ /fhgLlts cj:yfaf6
k|efljt cy{tGq, cf}Bf]lus jftfj/0fdf b]lvPsf ;d:of, phf{
;+s6, cl:y/ t/ntf cflb u'0f:t/Lo shf{ sf/f]jf/ lj:tf/sf
nflu s]xL k|d'v r'gf}tL /xL cfPsf 5g\ . log} k|lts"n kl/l:yltsf
sf/0f b]zsf] ;du| cy{tGqdf hf]lvd a9\g uPsf] x'“bf g]kfn
/fi6« a}+sn] ;dofg's"n lgb{]zgx¿ hf/L u/L hf]lvd Joj:yfkgnfO{
k|fyldstf lbg'kg{] ljifonfO{ cToGt uDeL/ ¿kdf p7fO/x]sf]
5 . o;sf] k|efjnfO{ Go"gLs/0f ug{ ljsf; a}+sn] of]hgfj4
tl/sfn] hf]lvd Joj:yfkgnfO{ d'Vo ¿kdf hf]8 lbO/x]sf] 5 .

a}+ssf] nlIft of]hgf / pknlAwnfO{ dWogh/ ub{} cfd
hg;d'bfo tyf u|fxsnfO{ pkof]uL x'g] lsl;dsf] lgIf]k of]hgfx¿
;+rfng ub{} cfPsf] sf/0f k|ltj]bg cjlw;Dd em08} () xhf/
eGbf a9L u|fxsju{;+u ;x[boL ;DaGw :yfkgf ug{ a}+s ;kmn
ePsf]df v'zL nfu]sf] 5 . ;]jf lj:tf/sf] qmddf rfn' cjlw;Dd
#) j6f zfvf sfof{no / Ps PS:6]G;g sfpG6/ dfkm{t cfw'lgs
a}+lsË ;]jf k'¥ofOPsf] 5 eg] g]zgn k]d]G6 g]6js{df cfj4
b]ze/sf ljleGg P=l6=Pd=af6 b]zsf ljleGg e"–efudf e'QmfgL
;]jf k'¥ofOPsf] 5 . k|ltj]bg cjlwdf a}+sn] P=6L=Pd= ;]jf,
P;=Pd=P;= ;]jf, ns/ ;]jf nufotsf cfw'lgs a}+lsË ;]jf
k|bfg ub{} cfPsf] 5 eg] df]afOn a}+lsË ;]jf ;+rfngsf] nflu
yk k|fljlws k/LIf0fsf] sfo{ eO/x]sf] 5 . ;fy} df]afO{n a}+lsË
;]jf cfjZos k/LIf0f kZrft lgs6 eljiodf ;+rfngdf NofOg]
;'vb s'/f o; ;ef dfkm{t hfgsf/L u/fpg rfxG5' . o;}u/L
a}+sn] cfgf u|fxsju{nfO{ yk ;]jf lbg] p2]Zon] lab]zaf6
cfkmGtn] k7fPsf] k};f ;xh ¿kdf k|fKt ug{ ljleGg /]ld6\ofG;
Ph]G;Lx¿sf] ljk|]if0f ;]jf ;d]t k|bfg ub{} cfO/x]sf] 5 .  

u|fxs ;+Vofdf j[l4, ahf/ lj:tf/, ;DklQ tyf bfloTjsf]
plrt Joj:yfkg, cfGtl/s gLlt lgodx¿sf] ;dofg"s'n
k'g/fjnf]sg, shf{, ;+rfng tyf cGo hf]lvd Joj:yfkg, kof{Kt
cfGtl/s lgoGq0fsf] Joj:yf, u}/sf]ifdf cfwfl/t cfo j[l4
nufotsf sfo{x¿nfO{ a}+sn] ;dLIff jif{df klg dxŒjsf ;fy
lnPsf] s'/f pNn]v ug{ rfxG5' . ;fy} a}+s pk/ cfdhgtf Pj+
u|fxssf] cf:yf / e/f];fdf j[l4 ug{sf nflu a}+sn] ;+:yfut
;fdflhs pQ/bfloTjsf sfo{qmdx¿ klg plQs} dxŒjsf ;fy
;+rfng ub{} cfPsf] 5 .

cfb/0fLo z]o/wgL dxfg'efjx¿,

s'n]Zj/ zfvfaf6 tTsfnLg zfvf k|jGws nufotsf
JolQmx¿af6 ePsf] ljQLo sf/f]jf/sf] sf/0f a}+ssf] OHht,
k|lti7f tyf ;fvdf k|lts"n k|efj k/]sf] cj:yf /x]sf] 5 .
ljsf; a}+ssf u|fxsx¿n] tTsfnLg cjlwdf hf/L u/]sf ljleGg
r]sx¿df s'n]Zj/ zfvfsf] tTsfnLg zfvf k|jGwsn] u'8km/
k]d]G6sf] 5fk nufO{ lbPsf] laifo pk/ plAhPsf] ljjfb ;xdtLo
cfwf/df ;dfwfg ug{ o; cl3 ;DkGg a}+ssf] ;Ddflgt jflif{s
;fwf/0f ;efx¿af6 lg0f{o ePsf] / pQm lg0f{o sfof{Gjogfy{
a}+sn] xb};Ddsf] k|oTg ;d]t cl3 a9fPsf] lyof] . @)&! a};fvdf
;DkGg a}ssf] cf7f}+ jflif{s ;fwf/0f ;efn] s'n]Zj/ zfvfaf6
ePsf] To:tf sf/f]jf/sf] ljjfb ;dfwfgfy{ ljz]if lg0f{o u/L
;f]sf] sfof{Gjogsf] nflu ;+rfns ;ldltnfO{ clVtof/ k|Tofof]hg
u/]sf] / pQm lg0f{o sfof{Gjogsf] l;nl;nfdf /x]s} avt ldlt
@)&! h]i7 !$ b]lv ljsf; a}+ssf] tTsfnLg ;+rfns ;ldlt
/ k|d'v sfo{sf/L clws[tnfO{ ;]jfaf6 lgnDag u/L g]kfn /fi6«
a}+sn] o; ljsf; a}+ssf] ;+rfns ;ldlt / ;du| Joj:yfkg
lgoGq0fdf lnPsf] lyof] . g]kfn /fi6« a}+sn] nfdf] ;do;Dd
a}+snfO{ lgoGq0fdf ln“bf cfd hgdfg; tyf u|fxsdf a}+sk|lt
gsf/fTds k|efj kg{ ;Sg] / a}+ssf] Jofkf/ Joj;fodf ;d]t
k|lts"n k|efj kg{ ;Sg] ;Defjgf b]lvPsf]n] o:tf] cj:yfaf6
a}+snfO{ hf]ufO{ cfd nufgLstf{sf] nufgL, lgIf]kstf{sf] lgIf]k
tyf ;du| ljQLo ahf/df Pr P08 la nfO{ arfO{ /fVg ljsf;
a}+ssf ;+:yfks z]o/wgLx¿ aLr cfk;L 3lge"t 5nkmn u/L
a}+snfO{ z]o/wgLx¿n] g} rnfpg pko'Qm x'g] /fo ;lxtsf] lgisif{
lgsfnL ljsf; a}+sdf ljBdfg /x]sf ;d:of ;dfwfgsf] nflu
z]o/wgLx¿sf] e"ldsf plQs} dxŒjk"0f{ x'g] b]lvPsf] x'“bf ;d:of

a}+ssf] nlIft of]hgf / pknlJwnfO{ dWogh/ ub{} cfd hg;d'bfo tyf u|fxsnfO{ pkof]uL
x'g] lsl;dsf] lgIf]k of]hgfx¿ ;+rfng ub{} cfPsf] sf/0f k|ltj]bg cjlw;Dd em08} () xhf/
eGbf a9L u|fxsju{;+u ;x[boL ;DaGw :yfkgf ug{ a}+s ;kmn ePsf]df v'zL nfu]sf] 5 .
;]jf lj:tf/sf] qmddf rfn' cjlw;Dd #) j6f zfvf sfof{no / Ps PS:6]G;g sfpG6/
dfkm{t cfw'lgs a}+ls· ;]jf k'¥ofOPsf] 5 eg] g]zgn k]d]G6 g]6js{df cfj4 b]ze/sf ljleGg
P=l6=Pd= af6 b]zsf ljleGg e"–efudf e'QmfgL ;]jf k'¥ofOPsf] 5 .
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-;'zLn /fh k/fh'nL_
cWoIf

o; ljsf; a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfaf6 tTsfnLg cjlwdf ePsf] ljjfbf:kb sf/f]jf/n] ;du|
a}+ls· k|0ffnLnfO{ 7"nf] r'gf}tL lbPsf] / a}+s tyf ljQLo ;+:yfsf] ;+rfng ultljlwsf]
hf]lvd pRr b]lvPsf]n] pQm hf]lvd≤ cGo hf]lvd;+u ct'ngLo /x]sf] b]lvG5 .

o:tf 36gfqmdx¿ k'gM bf]xf]l/g glbgsf] nflu a}+sn] xb};Ddsf] ;hutf
ckgfp“b} cfO/x]sf] 5 / ;+rfng hf]lvdnfO{ pRr k|fyfldstfdf

/fvL cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnLnfO{ ;dofg's"n
ljsf; / lj:tf/ ub{} nluPsf] 5 .

;dfwfg ug{] k|of]hgfy{ z]o/wgLx¿sf] tkm{af6 tTsfnLg cjlwdf
Ps sfo{bn u7g ul/Psf]df g]kfn /fi6« a}+ssf] ldlt @)&!.*.!
sf] kqfg';f/ pQm sfo{bnsf kbflwsf/Lx¿dWo] kf“rhgf ;+:yfks
z]owgLx¿nfO{ -ljBdfg ;+rfns ;ldlt_ ;+rfns lgo'Qm u/L
lglZrt sfo{ ljj/0f tf]sL ljsf; a}+ssf] ;+rfns ;ldlt /
;du| ;+rfng Joj:yfkgsf] lhDd]jf/L lbPsf] / o; ljsf; a}+s
pk/ g]kfn /fi6« a}+ssf] lgoGq0f k'ms'jf ePsf] lyof] . s'n]Zj/
zfvfaf6 tTsfnLg cjlwdf ePsf] sfd sf/f]jf/af6 a}+sn] kof{Kt
xflg–gf]S;fgL ;xg' Joxf]g'{ k/]sf] sf/0f ljut b'O{ jif{b]lv a}+ssf]
Jofkf/ Joj;fo tyf ;fv OHhtdf k|lts"n k|efj k/]sf]n] a}+ssf]
pQm ;d:of ;dfwfg u/L cl3 a9\g' g} a}+s tyf a}+s ;Da4
;/f]sf/jfnfx¿sf] ljsNk /lxt lxt x'g] b]lvPsf]n] ljsf; a}+ssf]
cf7f}+ jflif{s ;fwf/0f ;efn] s'n]Zj/ zfvf ;Da4 ljifodf ljz]if
lg0f{o kfl/t u/L ;+rfns ;ldltnfO{ lbPsf] clVtof/L tyf g]kfn
/fi6« a}+sn] o; ;+rfns ;ldlt u7g ubf{ tf]s]sf] sfo{ ljj/0f
nufotnfO{ dgg u/L cf7f}+ jflif{s ;fwf/0f ;efaf6 a}+ssf] lxt
pkof]uL x'g] u/L kfl/t ePsf] pQm ljz]if lg0f{o / ;f]sf] sfof{Gjog
ug{ ;+rfns ;ldltnfO{ lbPsf] clVtof/L sfof{Gjog eO;s]sf]
Joxf]/f ;d]t o; ;Ddflgt ;efnfO{ hfgsf/L u/fpg rfxG5' .
o; a}+sdf ljut b'O{ jif{b]lv ljjfbsf] ¿kdf /x]sf] s'n]Zj/ zfvf
;DaGw ;d:of xfn xn eO/x]sf] cj:yfdf ca a}+ssf] lbuf]
Joj:ffo ljsf; tyf lj:tf/ Pj+ a}+ssf] ahf/Ls/0f tyf k|j4{g
tkm{ ;d]t Wofg lbg'kg{] cfjZostf b]lvG5 . a}+ssf] lbuf] nIo
xfl;n ug{ a}+ssf] ljsf;, lj:tf/, ahf/Ls/0f Pj+ k|j4{gsf] nflu
/0fgLlts of]hgf to ug{] ;DaGwdf cfGtl/s u[xsfo{ ;d]t
eO/x]sf] 5 . o;}u/L o; ljsf; a}+ssf] ljBdfg gfd tTsfnLg
cjlwdf b'O{ ljQLo ;+:yf -lxdr'nL ljsf; a}+s / jL/u+h kmfOgfG;_
dh{ eO{ :yflkt x'“bf b'O{ ;+:yfsf] gfdsf] cl3Nnf] c+u|]hL cIf/af6
rog u/L gfdfÍg ul/Psf]df pQm gfd tyf a|f08 -nf]uf]_
kl/dfh{g u/L ljQLo ahf/df o; a}+snfO{ Pp6f a]Un} gfd tyf
a|f08 lnO{ cfdhgtf Pj+ u|fxsju{sf] dgdl:tisdf k|j]z ug{
cfjZos b]lvPsf]n] ljsf; a}+ssf] gfd kl/jt{g ug{] ;DaGwL
l;kmfl/; ;lxtsf] k|:tfj ;d]t o;} ;Ddflgt ;efdf k]z u/]sf]
Joxf]/f cg'/f]w ub{5' . s'n]Zj/ zfvfaf6 tTsfnLg cjlwdf ePsf
pQm ljjfbf:kb ljifosf] sf/0f ljut b'O{ jif{b]lv a}+ssf] sfd

sf/f]jf/df k|lts"n k|efj k/]sf], a}+ssf] OHht, k|lti7f Pj+ ;fvdf
cf“r cfpg uO{ a}+sn] nlIft of]hgf xfl;n ug{ g;s]sf],
k|lt:kwf{Tds ljQLo ahf/df a}+ssf] pkl:ylt gfd dfqsf] x'g
uPsf] / cfly{s jif{ @)^(.)&) / @)&).)&! df a}+sn] To:tf
ljjfbf:kb sfd sf/f]jf/sf] gf]S;fgLx¿nfO{ gf]S;fgL Joj:yfdf
n]vfÍg ug{'k/]sf] sf/0f pQm cfly{s jif{x¿df a}+sn] k|ltkmnd'vL
d'gfkmf xfl;n ug{af6 jl~rt x'g'k/]sf] Joxf]/f ;d]t ;Ddflgt
;ef ;dIf cjut u/fpg rfxG5' . 

o; ljsf; a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfaf6 tTsfnLg cjlwdf
ePsf] ljjfbf:kb sf/f]jf/n] ;du| a}+lsË k|0ffnLnfO{ 7"nf] r'gf}tL
lbPsf] / a}+s tyf ljQLo ;+:yfsf] ;+rfng ultljlwsf] hf]lvd
pRr b]lvPsf]n] pQm hf]lvd≤ cGo hf]lvd;+u ct'ngLo /x]sf]
b]lvG5 . o:tf 36gfqmdx¿ k'gM bf]xf]l/g glbgsf] nflu a}+sn]
xb};Ddsf] ;hutf ckgfp“b} cfO/x]sf] 5 / ;+rfng hf]lvdnfO{
pRr k|fyfldstfdf /fvL cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnLnfO{ ;dofg's"n
ljsf; / lj:tf/ ub{} nluPsf] 5 .

cfb/0fLo z]o/wgL dxfg'efjx¿,
cfly{s jif{ @)&).)&! sf] n]vfk/LIfssf] k|ltj]bg, ;f]xL

cjlwsf] jf;nft, gfkmf–gf]S;fg lx;fa, gfkmf–gf]S;fg af“8kmF“8
lx;fa, gub k|jfx ljj/0f ;lxt ;f];+u ;DalGwt cg';"rLx¿,
;+rfns ;ldltsf] k|ltj]bg nufotsf ljj/0fx¿ oxf“x¿sf]
xftdf cjZo kl/;s]sf] 5 . pQm ljj/0f ;lxtsf] gjf}+ jflif{s
k|ltj]bg kfl/t ul/lbg' x'g oxf“x¿ ;dIf xflb{s cg'/f]w ub{5' .

cGTodf a}+snfO{ jt{dfg cj:yf;Dd k'¥ofpg cf–cfgf]
If]qaf6 ;xof]u k'¥ofpg' x'g] ;d:t z]o/wgLdxfg'efjx¿, ;d:t
u|fxsju{, g]kfn /fi6« a}+s, sDkgL /lhi6«f/sf] sfof{no, g]kfn
lwtf]kq af]8{, g]kfn :6s PS;r]~h ln=, ljz]if ;/sf/L jlsnsf]
sfof{no, n]vfk/LIfs, ;Nnfxsf/x¿, z'elrGtsx¿ tyf ;d:t
sd{rf/Lx¿k|lt xflb{s cfef/ JoQm ub}{ cfufdL lbgx¿df klg
;bfem}+ oxf“x¿sf] ;xof]u / z'e]R5f k|fKt eO/xg] k"0f{ ljZjf;
lnPsf] 5' .

wGojfb ⁄
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;+rfns ;ldltsf] tkm{af6 k|:t't cWoIfHo"sf] k|ltj]bg
gjf}+ jflif{s ;fwf/0f ;ef

cfb/0fLo z]o/wgL dxfg'efjx¿,

o; Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf] gjf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efdf xfd|f] lgdGq0ff :jLsf/ u/L ;xeflutfsf nflu
kfNg'ePsf ;d:t z]o/wgL dxfg'efj tyf pkl:yt ;Dk"0f{nfO{ xflb{s :jfut ub}{ clejfbg JoQm ub{5' . cfh oxf“x¿ ;dIf cfly{s
jif{ @)&).)&! sf] Pr P08 la sf] lqmofsnfk, ;f]xL cf=j=sf] jf;nft, gfkmf–gf]S;fg lx;fa, gfkmf–gf]S;fg af“8kmf“8 lx;fa,
gub k|jfx ljj/0f / ;+rfns ;ldltsf] k|ltj]bg ;lxtsf] jflif{s k|ltj]bg :jLs[ltsf nflu o; ul/dfdo ;fwf/0f ;efdf ;+rfns
;ldltsf] tkm{af6 k|:t't ug{ cg'dlt rfxG5' .

!= ljut jif{sf] sfd sf/f]jf/sf] l;+xfjnf]sgM
-s_ ;+rfng ultljlwsf] ;dLIffM

ljut jif{sf] ljQLo l:yltsf] ;+lIfKt emns tflnsfsf] ¿kdf b]xfo adf]lhd k|:t't ul/Psf] 5 .

-v_ dfgj ;+zfwgM
a}+sn] sd{rf/Lx¿sf] sfo{bIftf clej[l4 ug{sf] nflu ljleGg lgsfox¿n] ;+rfng ug{] tflnd, ;]ldgf/, cGt/lqmof
sfo{qmd tyf 5nkmnx¿df sd{rf/LnfO{ ;xefuL u/fp“b} cfPsf] 5 . sd{rf/Lsf] Ifdtf ljsf;, Jofj;flos Ifdtf
ljsf;, cfk;L ;b\efj tyf ;fd"lxs efjgfsf] ljsf; ug{ a}+sn] ;DalGwt If]qsf lj1, bIf Pj+ cg'ej k|fKt >f]t
JolQmx¿ dfkm{t cfGtl/s ¿kdf tflnd ;+rfng ub{} cfO/x]sf] 5 . o;n] ubf{ sd{rf/Lx¿sf] dgf]an j[l4 tyf sfo{Ifdtfdf
;sf/fTds k|efj kg{] cg'dfg ul/Psf] 5 . sd{rf/Lx¿sf] dgf]an pRr sfod /fVg tyf sfo{ ;Dkfbg Ifdtf j[l4sf
nflu sd{rf/Lx¿sf] ;]jf ;'ljwfdf ;d;fdlos ;'wf/ ub{} nlug] 5 . s'n]Zj/ zfvfaf6 tTsfnLg cjlwdf ePsf] clgoldt
sfd sf/f]jf/ kZrft\ a}+sn] ck|Tofl;t ¿kdf cfOk/]sf] ;d:ofsf] ;fdgf ug{'k/]sf] / o; cjlwdf 7"nf] ;+Vofdf
sd{rf/Lx¿n] ;]jf 5f]8L cGo ;+:yfx¿df uPsf] sf/0f a}+sdf u'0f:tl/o dfgj >f]t ;fwgdf sdL dx;"; eP tfklg
;f]sf] plrt Joj:yfkg ub}{ sfd sf/f]jf/nfO{ cl3 a9fp“b} nluPsf] 5 . 

-u_ ;]jf lj:tf/M
a}+sn] cfly{s jif{ @)&).)&! sf] cGTo;Dddf s'n #) zfvf sfof{no / Ps PS:6]G;g sfp06/ dfkm{t a}+lsË ;]jf
k|bfg ub{} cfO/x]sf] 5 . zfvf :yfkgfdf If]qut ljljwLs/0fnfO{ dWogh/ u/L a}+sn] lnPsf] zfvf ;+hfn lj:tf/ gLltn]
b]zsf u|fdL0f If]qsf hgtf ;d]t k|ToIf ¿kdf nfeflGjt ePsf 5g\ . a}+ssf] l:ylt cj:yfnfO{ dWogh/ ub{} eljiodf
b]zsf b'/b/fhdf ;]jf lj:tf/ ug{] / To; e]udf 5l/P/ /x]sf] ;–;fgf k"“hLnfO{ >f]tsf] ¿kdf lnO{ To:tf] >f]t kl/rfng
ug{] / To; e]usf hgtfsf] hLjg:t/ psf:g k|ToIf ljQLo ;]jfsf] kx'“r k'¥ofpg a}+s k|ltj4 /x]sf] 5 .

-3_ cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnLM
k|rlnt sfg"g tyf g]kfn /fi6« a}+sn] hf/L u/]sf lgb{]zgsf] kl/kfngf x'g] u/L a}+ssf] ljQLo lqmofsnfk ;+rfng x'g]
;+/rgf agfOPsf] 5 . n]vfk/LIf0f ;ldlt tyf hf]lvd Joj:yfkg ;ldltn] g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb{]zg cg';f/ lgoldt
¿kdf k|ltj]bgx¿ cWoog u/L cfjZos lgoGq0f sfod ug{] u/]sf] 5 . o;} u/L jf≈o n]vfk/LIf0f tyf ;'k/Lj]IfsLo
k|ltj]bgsf] ;dLIff u/L ;+rfns ;ldltn] a}+ssf] cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnLsf] k|efjsfl/tfsf nflu cfjZos Joj:yfkg
ub{} cfPsf] 5 . cfGtl/s n]vfk/LIf0f tyf cfGtl/s ¿kdf a}+sn] sfd sf/f]jf/ ;+k/LIf0f ub{} cfPsf] sfo{ ;d]t cfGtl/s
lgoGq0f k|0ffnLsf] k|efjsfl/tfsf nflu lqmoflzn 5g\ . a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfaf6 ePsf] ljutsf] 36gfaf6 klg kf7
l;sL l;i6d dh{ kl5 klg cfGtl/s n]vfk/LIf0fnfO{ dha't tyf Jofj;flos agfpg k|efjsf/L sfof{Gjog ul/Psf]
5 eg] lx;fa lstfa ldnfg ug]{ sfo{nfO{ b}lgs ¿kdf cWofjlws ug]{ ul/Psf] 5 .

!= s''n r'Qmf k"“hL *(,&(,#) *(,&(,#) *(,&(,#)
@= hu]8f tyf sf]if !!,%(,*@ -%&,&&_ -#),!&,@&_
#= s'n lgIf]k &,@),$(,)! %,%^,!*,)! $,&*,^*,))
$= nufgL #!,@$,&& @^,$$,(& !&,@),$#
%= shf{ ;fk6 tyf lan vl/b -v'b_ %,%^,(#,(& $,&&,^@,&$ $,)^,(&,%@
^= gf]S;fgL Joj:yf cl3sf] ;+rfng d'gfkmf !^,*),@# !%,%$,%( !),((,)(
&= ;+rfng d'gfkmf *,!!,@@ -@!,(@,!@_ -#@,)),(#_
*= v'b gfkmf÷gf]S;fg %,$%,%! -!^,(^,%^_ -#),)$,@&_

?= xhf/df

ljj/0f cf=j= @)^*.)^( cf=j= @)^(.)&) cf=j= @)&).)&!
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-ª_ ;+:yfut ;'zf;gM
a}+sn] ;+:yfut ;'zf;gnfO{ bL3{sfnLg Pj+ lbuf] ;kmntfsf] cleGg c+usf] ¿kdf lnPsf] 5 . ;+:yfut ;'zf;g pRr
:yfgdf sfod /fVg a}+s k|lta4 /x]sf] 5 . a}+sdf g]kfn /fi6« a}+saf6 tf]lsP adf]lhd ljleGg ;ldlt÷pk–;ldlt u7g
eO{ sfo{/t /x]sf 5g\ . oL ;ldlt÷pk–;ldlt ;+:yfut ;'zf;gsf] kfngf u/fO{ hf]lvd Joj:yfkg ug{ sl6j4 /x]sf
5g\ . k|efjsf/L ;+:yfut ;'zf;gsf] sfof{GjognfO{ k|fyldstfdf /fvL a}+ssf p2]Zo, d"n dfGotf, cfGtl/s ;+/rgf,
Jojxfl/s l;4fGt / ;+rfns tyf sd{rf/Lsf nflu lgwf{/0f ePsf cfr/0fx¿ kfngf eO/x]sf] 5 . ;+rfns ;ldltsf
sfd sf/afxLx¿ tyf a}+ssf cGo ;a} lqmofsnfkx¿nfO{ kf/bzL{ ¿kdf ;+rfng u/L ;+:yfut ;'zf;gsf] ljsf; ug{
a}+s ;bf lqmofzLn /x]sf] 5 . g]kfn /fi6« a}+s Pj+ cGo ;Da4 lgsfox¿af6 ;do–;dodf hf/L ePsf gLlt Pj+
lgb]{zgnfO{ a}+sn] nfu" ub}{ cfPsf] 5 / cfufdL lbgx¿df klg o;}u/L nfu" ul/g] 5 .

-r_ ;"rgf k|ljlwsf] ljsf; / lj:tf/M
cfw'lgs o'u ;"rgf k|ljlwsf] o'u xf] . cfw'lgs ;"rgf k|ljlwdf k|j]z ug{' cl3 s'g} klg ;]jf k|bfos ;+:yfn]
k|ljlw ;DaGwL k|0ffnLsf] k"0f{ ;'/Iffsf] cg"e'lt ug{' dxŒjk"0f{ x'G5 . h;/L ljZjdf k|ljlwsf] ljsf; lj:tf/ b|'tultdf
eO/x]sf]5 . To;}u/L ;"rgf k|ljlw dfkm{t ab\lgot Pj+ cfk/flws sfd sf/f]jf/x¿ klg a9\bf] 5 . To;}n] ;'/lIft Pj+
hf]lvd /lxt ;"rgf k|ljlw Pj+ k|0ffnL dfkm{tsf] ;]jf cfhsf] cfjZostf xf] . ;"rgf k|ljlwsf] ljsf;sf ;fy} cfw'lgs
a}+lsË k|0ffnL dfkm{t u|fxsju{nfO{ ;]jf pknJw u/fpg a}+sn] P;=Pd=P;= a}+lsË ;]jf tyf P=la=la=P;=;]jf h:tf
k|ljlwd"ns ;]jfx¿ k|bfg ub{} cfPsf] 5 / ;"rgf k|ljlwdf ;dofg's"n cfjZos kl/dfh{g u/L k|:t't ug{ a}+s sl6a4
/x]sf] 5 . a}+sn] æg]zgn k]d]G6 g]6js{ -PglkPg_Æ dfkm{t P=l6=Pd=;]jf lj:tf/ u/L ;]jf ;+rfng ul/;s]sf] 5 eg]
s]xL yk :yfgx¿df P=l6=Pd= ;]jf lj:tf/ ug]{ / df]afOn a}+lsË ;]jfsf nflu yk k|fljlws k/LIf0fsf] sfo{ eO/x]sf] 5 .

-5_ ljk|]if0f sf/f]jf/M
ljleGg d'n'sx¿af6 cfkmGtx¿n] k7fPsf] k};f ;xh ¿kdf k|fKt ug{ a}+sn] ljleGg @) j6f /]ld6]G; Ph]G;L dfkm{t\
;xsfo{ u/L ljk|]if0f ;]jf k|bfg ub{} cfPsf] 5 . u|fdL0f If]qdf :yflkt o; a}+ssf] zfvf sfof{noaf6 k|bfg x'g] ljk|]if0f
;]jfn] u|fdL0f If]qsf hgtfnfO{ k|ToIf nfeflGjt agfPsf] 5 .

-h_ a}+ssf] Joj:yfkg tyf ;+rfns ;ldltdf ePsf] x]/km]/M
g]kfn /fi6« a}+ssf] ldlt @)&!.@.!$ sf] kqfg';f/ ljsf; a}+ssf] tTsfnLg ;+rfns ;ldlt / k|d'v sfo{sf/L clws[tnfO{
;]jfaf6 lgnDag u/L ;f]xL ldltaf6 a}+ssf] ;+rfns ;ldlt / Joj:yfkg g]kfn /fi6« a}+sn] lgoGq0fdf lnPsf] / g]kfn
/fi6« a}+sn] o; ljsf; a}+snfO{ lgoGq0fdf lnP kZrft\ g]kfn /fi6« a}+saf6 vl6O{ cfPsf] Joj:yfkg ;d"xn] ljsf;
a}+ssf] ;+rfns ;ldlt / ;du| Joj:yfkg ;+rfngsf] lhDdf lnO{ ljsf; a}+ssf] b}lgs sfd sf/f]jf/ cl3 a9fp“b} cfPsf]
cj:yf /x]sf] lyof] . o;} qmddf g]kfn /fi6« a}+ssf] ldlt @)&!.^.!# sf] kqfg';f/ ljsf; a}+ssf] tTsfnLg ;+rfns
;ldlt avf{:t u/]sf] / k|d'v sfo{sf/L clws[tnfO{ ;]jfaf6 cjsfz lbg ljsf; a}+snfO{ lgb{]zg lbPsf]df ;f]xL adf]lhd
k|d'v sfo{sf/L clws[tnfO{ ljsf; a}+ssf] ;]jfaf6 cjsfz lbOPsf] lyof] . ljsf; a}+ssf] kf“r ;b:oLo k|j4{s z]o/wgLx¿
;'zLn/fh k/fh'nL, dfwjk|;fb cfrfo{, s]bf/dfg sdf{rfo{, uf]kfnk|;fb af:tf]nf / d]vaxfb'/ u'?¨ -xfnsf] ;+rfns
;ldlt_ nfO{ g]kfn /fi6« a}+ssf] ldlt @)&!.*.! sf] kqfg';f/ a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]g, @)^# sf] bkmf %$
sf] pkbkmf -%_ sf] v08 -v_ adf]lhd ;+rfns lgo'Qm u/L a}+ssf] ;+rfns ;ldlt / ;du| Joj:yfkg ;+rfngsf] lhDdf
x:tfGt/0f u/]sf] lyof] . ldlt @)&!.*.! df ;+rfns lgo'Qm ug{] qmddf g]kfn /fi6« a}+sn] lbPsf] sfo{ ljj/0f cg';f/
ljsf; a}+ssf] ;+rfns ;ldltn] ;j{;fwf/0f z]o/wgLsf] tkm{af6 k|]d/fh ltjf/L / v';n/fd lwtfnnfO{ ;+rfns kbdf
lgo'Qm u/]sf]df ;+rfns v';n/fd lwtfnn] ;+rfns kbaf6 lbPsf] /fhLgfdf :jLs[t eO;s]sf] 5 . o;}u/L tTsfnLg
;dodf ljsf; a}+ssf] z]o/wgLx¿sf] tkm{sf] sfo{bndf /xL ;+:yfnfO{ lbuf], :yfloTj tyf ljjfbd'Qm agfpg x/;+ej
;a}n] k|oTg ub{} cfPsf]df ;f]xL ;d"xsf ;b:o tyf ;+rfns dfwjk|;fb cfrfo{ ;d]t xfn ;+rfns ;ldltaf6 cnu
eO;Sg' ePsf] 5 . a}+ssf] ;du| Joj:yfkgsf] lhDdf lnO{ b}lgs sfd sf/f]jf/ ;+rfngnfO{ cl3 a9fpg a}+sdf sfo{sf/L
k|d'vsf] kb l/Qm /x]sf]df ljut nfdf] ;do s]Gb|Lo a}+sdf ;]jf u/L ;]jf lgj[Q x'g ePsf tyf ;DalGwt If]qdf bIftf
Pj+ cg'ej xfl;n ug{'ePsf ;Ifd JolQm 1fg's[i0f clwsf/LnfO{ ljsf; a}+ssf] k|d'v sfo{sf/L clws[t kbdf lgo'Qm
u/L sfo{sf/L k|d'vsf] lhDd]jf/L ;'lDkPsf] 5 .

-em_ tTsfnLg s'n]Zj/ zfvf ;Da4 ljifo ;DaGwdfM
o; ljsf; a}+ssf u|fxsx¿n] tTsfnLg cjlwdf hf/L u/]sf ljleGg r]sx¿df s'n]Zj/ zfvfsf] tTsfnLg zfvf k|jGwsn]
u'8 km/ k]d]G6sf] 5fk nufO{ lbPsf] ljifo pk/ plAhPsf] ljjfb ;xdtLo cfwf/df ;dfwfg ug{ o;cl3 ;DkGg a}+ssf]
;Ddflgt jflif{s ;fwf/0f ;efx¿af6 lg0f{o ePsf] / pQm lg0f{o sfof{Gjogfy{ ljsf; a}+sn] xb};Ddsf] k|oTg ;d]t
cl3 a9fPsf] lyof] . @)&! a}zfvdf ;DkGg a}ssf] cf7f}+ jflif{s ;fwf/0f ;efaf6 s'n]Zj/ zfvfaf6 ePsf] To:tf
sf/f]jf/sf] ljjfb ;dfwfgfy{ ljz]if lg0f{o u/L ;f]sf] sfof{Gjogsf] nflu ;+rfns ;ldltnfO{ clVtof/ k|Tofof]hg u/]sf]
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/ pQm lg0f{o sfof{Gjogsf] l;nl;nfdf /x]s} avt ldlt @)&! h]i7 !$ b]lv ljsf; a}+ssf] tTsfnLg ;+rfns ;ldlt
/ k|d'v sfo{sf/L clws[tnfO{ ;]jfaf6 lgnDag u/L g]kfn /fi6« a}+sn] o; ljsf; a}+ssf] ;+rfns ;ldlt / ;du|
Joj:yfkg lgoGq0fdf lnPsf] lyof] . tt\kZrft g]kfn /fi6« a}+saf6 vl6O{ cfPsf] Aoj:yfkg ;d"xn] a}+ssf] ;du|
lhDd]jf/L ;DxfNb} cfPsf]df g]kfn /fi6« a}+sn] nfdf] ;do;Dd a}+snfO{ lgoGq0fdf ln“bf cfd hgdfg;df a}+sk|lt
gs/fTds k|efj kg{;Sg] / a}+ssf] Jofkf/ Joj;fodf ;d]t k|lts"n k|efj kg{ ;Sg] ;Defjgf b]lvPsf]n] To:tf] cj:yfaf6
a}+snfO{ hf]ufO{ cfd nufgLstf{sf] nufgL, lgIf]kstf{sf] lgIf]k, sd{rf/Lx¿sf] eljio tyf ;du| ljQLo ahf/df Pr
P08 la nfO{ arfO{ /fVg ljsf; a}+ssf ;+:yfks z]o/wgLx¿ aLr 3lge"t 5nkmn eO{ a}+snfO{ z]o/wgLx¿n] g} rnfpg
pko'Qm x'g] lgisif{ x'g] /fo lgsfnL ljsf; a}+sdf ljBdfg /x]sf] ;d:of ;dfwfgsf] nflu z]o/wgLx¿sf] e"ldsf plQs}
dxŒjk"0f{ x'g] b]lvPsf] x'“bf ;d:of ;dfwfg ug{] k|of]hgfy{ z]o/wgLx¿sf] tkm{af6 Ps sfo{bn u7g ul/Psf] / sfo{bnn]
g]kfn /fi6« a}+ssf pRr kbflwsf/Lx¿ nufot cGo lgodgsf/L lgsfo, d'2f k/]sf] ;Gbe{df ;DalGwt cbfnt;+u /
cGo Goflos lgsfo;+u a}+ssf] ;d:of ;dfwfgfy{ k6s–k6s 5nkmn u/]sf] lyof] . o;} qmddf g]kfn /fi6« a}+ssf] ldlt
@)&!.*.! sf] kqfg';f/ ljsf; a}+ssf kf“rhgf ;+:yfks z]owgLx¿ ;'lzn/fh k/fh'nL, dfwjk|;fb cfrfo{, s]bf/dfg
sdf{rfo{, uf]kfnk|;fb af:tf]nf / d]vaxfb'/ u'?¨nfO{ ;+rfns lgo'Qm u/L sfo{ ljj/0f tf]sL ljsf; a}+ssf] ;+rfns
;ldlt / ;du| ;+rfng Joj:yfkgsf] lhDd]jf/L lbPsf] / o; ljsf; a}+s dfly g]kfn /fi6« a}+ssf] lgoGq0f k'ms'jf
ePsf] lyof] . s'n]Zj/ zfvfaf6 tTsfnLg cjlwdf ePsf] sfd sf/f]jf/af6 a}+sn] xflg–gf]S;fgL Joxf]g'{ ;xg' k/]sf]
sf/0f ljut b'O{ jif{b]lv a}+ssf] Jofkf/ Joj;fo tyf ;fv OHhtdf k|lts"n k|efj k/]sf]n] a}+ssf] pQm ;d:of ;dfwfg
u/L cl3 a9g' g} a}+s tyf a}+s ;Da4 ;/f]sf/jfnfsf] ljsNk /lxt lxt x'g] b]lvPsf]n] ljsf; a}+ssf] cf7f}+ jflif{s
;fwf/0f ;efn] s'n]Zj/ zfvf ;Da4 ljifodf ljz]if lg0f{o kfl/t u/L ;+rfns ;ldltnfO{ lbPsf] clVtof/L tyf g]kfn
/fi6« a}+sn] o; ;+rfns ;ldlt u7g -lgo'Qm_ ubf{ tf]s]sf] sfo{ ljj/0fdf æ;+:yfn] u7g u/]sf] ljz]if1 5fgljg ;ldltn]
k]z u/]sf] 5fgljg k|ltj]bgnfO{ dgg / ljZn]if0f u/L k|rlnt a}+lsË d"No / dfGotf ;d]tsf] cfwf/df o; ;DaGwdf
cfjZos Joj:fflos lg0f{o lng] .Æ egL pNn]v ePsf] ljifonfO{ cfTd;ft u/L cf7f}+ jflif{s ;fwf/0f ;efaf6 a}+ssf]
lxt pkof]uL x'g] u/L kfl/t ePsf] lg0f{o / ;f]sf] sfof{Gjog ug{ ;+rfns ;ldltnfO{ lbPsf] clVtof/L sfof{Gjog u/L
;lsPsf] Joxf]/f ;Ddflgt ;ef ;dIf hfgsf/L u/fpg rfxG5' . cf7f}+ jflif{s ;fwf/0f ;efsf] lg0f{o sfof{Gjogsf]
l;nl;nfdf ;Da4 r]swf/sx¿af6 lghx¿nfO{ cf7f}+ jflif{s ;fwf/0f ;efn] u/]sf] lg0f{o / ;f] ;DaGwL zt{x¿ dfGo
/x]sf] elg lghx¿n] a}+snfO{ pknJw u/fPsf] ;xdlt kq a}+sn] k|fKt u/L pQm kq ljz]if ;/sf/L jlsnsf] sfof{no
dfkm{t ;Ddflgt k'g/fj]bg cbfntsf] jfl0fHo Ohnf; kf6gdf btf{ u/fOPsf] 5 . o;}u/L o; ljsf; a}+s ljBdfg
hl6n ;d:of ;dfwfg tkm{ pGd'v eO/x]sf] cj:yfdf a}+ssf] lg/Gt/ tyf lbuf] :yfloTj sfod /fVg, Jofj;flos ljsf;,
lj:tf/ tyf k|j4{g ug{ cToGt} cfjZos /x]sf] cj:yf b]lvPsf] 5 . o; ljsf; a}+ssf] xfn sfod /x]sf] gfd tTsfnLg
cjlwdf b'O{ ljQLo ;+:yf -lxdr'nL ljsf; a}+s / aL/u+h kmfOgfG;_ dh{ x'g] l;nl;nfdf b'O{ ;+:yfsf] cl3Nnf] c+u|]hL
cIf/af6 rog ul/Psf]df pQm gfd tyf a|f08df kl/dfh{g u/L ljQLo ahf/df Pp6f a]Un} gfd tyf a|f08 lnO{ cfdhgtf
tyf u|fxsju{sf] dgdl:tisdf k|j]z ug{ cfjZos b]lvPsf]n] ljsf; a}+ssf] gfd kl/jt{g ug{] k|:tfj ;d]t o;} ;Ddflgt
;efdf k]z ul/Psf] 5 . s'n]Zj/ zfvf ;Da4 pQm ljjfbsf sf/0f ljut b'O{ jif{b]lv a}+ssf] sfd sf/f]jf/df k|lts"n
k|efj k/]sf], a}+ssf] OHht k|lti7f Pj+ ;fvdf cf“r cfpg uO{ a}+sn] nlIft of]hgf xfl;n ug{ g;s]sf], k|lt:kwf{Tds
ljQLo ahf/df a}+ssf] pkl:ylt gfd dfqsf] x'g uPsf] / cfly{s jif{ @)^(.)&) / @)&).)&! df a}+sn] To:tf lajfbf:kb
sfd sf/f]jf/sf] gf]S;fgLx¿nfO{ ;+efljt gf]S;fgL Joj:yf n]vfÍg ug{'k/]sf] sf/0f pQm cfly{s jif{x¿df a}+sn] d'gfkmf
xfl;n ug{ ;kmn eP klg a}+ssf] ;+lrt gf]S;fgL /x]sf] cj:yf sfod /≈of] .

-`_ ;+rfnssf] lgjf{rgM
o; ljsf; a}+ssf] 5}7f}+ jflif{s ;fwf/0f ;efaf6 lgjf{lrt eO{ cfpg'ePsf tTsfnLg ;+rfnsx¿nfO{ g]kfn /fi6« a}+sn]
;]jfaf6 avf{:t u/]sf] x'“bf k"0f{ cjlwsf] ;+rfns ;ldlt u7gsf nflu ;+:yfksx¿sf] ;d"xaf6 $ hgf / ;j{;fwf/0f
z]o/wgLx¿sf] ;d"xaf6 @ hgf u/L hDdf ^ hgf ;+rfns lgo'Qm ug{ ;+rfns lgjf{rgsf] sfo{qmd /x]sf] 5 . 

@= /fli6«o tyf cGt/f{li6«o kl/l:yltaf6 sf/f]jf/nfO{ kf/]sf] c;/M
rfn' jif{sf] ljZj cy{tGq kl/jt{glzn b]lvPsf] 5 . cd]l/sf, o"/f] If]q, hfkfg nufotsf ljsl;t d'n'sx¿df ljut nfdf]
;dob]lv ljBdfg ljQLo ;+s6sf k|lts"n k|efjx¿ cGTo eO{ ;g\ @)!$÷!% df oL d'n'sx¿sf] cy{tGqdf ;'wf/ x'g] ck]Iff
ul/Psf] eP tfklg Go"gM d"No j[l4b/sf sf/0f o'/f] If]qdf ;Defljt dGbLsf] hf]lvd eg] sfod} /x]sf] . ljsl;t d'n'sx¿sf]
cy{tGqdf b]lvPsf] ;'wf/;+u} pbLodfg Pjd\ ljsf;zLn d'n'sx¿sf] cfly{s ultljlwdf lj:tf/ x'g'sf ;fy} ljZj Jofkf/sf]
cfotg ;d]t km/flsnf] x'“b} uPsf] 5 . ef/tdf vfBfGgsf] d"Noj[l4 pRr /x]sf], /]n ef8fdf j[l4 ul/Psf], Pn lggf]sf] k|efjn]
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ubf{ dg;'gL jiff{ sd eO{ s[lif pTkfbgdf sdL cfPsf] / O/fsdf cfGtl/s åGå a9\g] qmddf /x]sf]n] k]6«f]lnod kbfy{sf]
d"No kl/jt{g x'g] ;Defjgfsf sf/0f d'b|f:kmLlt nlIft ;Ldfdf /fVg] sfo{ r'gf}tLk"0f{ x'g] ePsf]n]] ;f]sf] k|efj ljQLo ahf/df
;d]t k/]sf] b]lvG5 . o;}u/L b]zdf JofKt /fhlglts cl:y/tf x'g', a9\bf] d"No a[l4 x'g', zflGt ;'/Iffsf] cefj b]lvGf',
nf]8;]l8Ësf] k|efj x'g', a}lsË If]qdf a9\bf] k|lt:kwf{ x'g', nufgLsf] cj;/ ;xh gx'g' cflb /fli6«o tyf cGt/f{li6«o sf/0fn]
;du| a}+lsË If]qsf] sf/f]jf/df c;/ kf/]sf] b]lvG5 .

#= k|ltj]bg tof/ ePsf] cjlw;Dd rfn" jif{sf] pknlAw / eljiodf ug'{kg]{ s'/fsf] ;DaGwdf ;+rfns ;ldltsf] wf/0ffM
-s_ k|ltj]bg tof/ x'g] cjlw;Dd ;+:yfsf] sf/f]jf/sf] l:yltM

rfn' cfly{s jif{ @)&!.)&@ sf] d+l;/;Ddsf] sf/f]jf/sf] ;+lIfKt cj:yf b]xfo adf]lhd /x]sf] 5M

-v_ ljQLo ;+:yfsf] pGgltsf] nflu eljiodf ug'{kg]{ s'/fsf] of]hgfsf] ;DaGwdf ;+rfns ;ldltsf] wf/0ff b]xfo adf]lhd
/x]sf] 5 M
• ;j{;fwf/0f ;dIf ;/n ljQLo kx'“rsf] Joj:yf ug]{ .
• u|fxs cfwf/df a[l4 ub}{ n}hfg] .
• dfgj ;+zfwgsf] pko'Qm Joj:yf ug]{ .
• cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL (Internal Control System) k|efjsf/L agfpg] / cfGtl/s sfo{ k|0ffnLnfO{ ;'b[9 ub}{ hfg] .
• sf]ifsf] plrt kl/rfng ug]{ .
• a}+ssf] :t/ a[l4;+u} a}+sn] ug{ ;Sg] yk sfo{x¿ lglb{i6 u/L sf/f]af/ ljljwLs/0f ug]{ .
• cGo a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf] ;xeflutfdf ;Defljt kl/of]hgfx¿df nufgL ug]{ .
• u}¥xsf]ifdf cfwfl/t Joj;fonfO{ k|j4{g ug]{ .
• ;dofg"s'n lgIf]k tyf shf{ of]hgf th'{df ug]{ .
• ;+:yfut ;'zf;gnfO{ k"0f{¿kdf sfod /fVg] .
• ljBdfg cj:yfdf a}+snfO{ kg{ uPsf] gf]S;fgLnfO{ cNksfnLg cjlwdf ;dfof]hg ug]{ ;DaGwdf ljz]if /0fgLlt to ug]{ .

$= ljQLo ;+:yfsf] cf}Bf]lus jf Jofj;flos ;DaGwM
o; ljsf; a}+sn] cfkm";+u ;Da4 ;a} kIfx¿;+u ;f}xfb|{k"0f{ tyf Jofj;flos ;DaGw sfod ul/cfPsf] 5 . o; k|sf/sf] ;f}xfb|{
/ Jofj;flos ;DaGwnfO{ cem kf/bzL{ 9+un] a}+ssf] lxtdf pkof]u ul/g] 5 / o;nfO{ lg/Gt/tf lbg'df g} a}+ssf] lxt k|j4{g
x'G5 eGg] s'/fdf ;+rfns ;ldlt ljZjf; /fVb5 .

%= sf/f]jf/nfO{ c;/ kfg]{ d'Vo s'/fx¿M
a}+s, ljQLo ;+:yf tyf ;xsf/L ;+:yfx¿sf] pkl:yltn] g]kfnsf] ljQLo ahf/df tLj| k|lt:kwf{ /x]sf] 5 egL ;xh} cg'dfg
nufpg ;lsG5 . To;}u/L ljutsf jif{x¿em}+ o; jif{ klg d'n'sdf /fhgLlts cl:y/tf, :yfoL ;/sf/, zflGt / ;+ljwfg
sfof{Gjog x'g g;s]sf] eP tfklg s[lif If]q, cf}Bf]lus pTkfbgd"ns If]q, lgdf{0f If]q, yf]s tyf v'b|f Jofkf/ If]q tkm{ shf{df
j[l4 ePsf] b]lvPsf] x'“bf ;du| ljQLo ahf/ ;sf/fTds tkm{ pGd"v /x]sf] b]lvG5 . tyflk d'n'sdf nufgLd}qL jftfj/0fsf]
lgdf{0f x'g g;Sbf tyf b]zn] lbuf] :yfloTj jxg ug{ gkfp“bf pBf]uwGbf, Jofkf/ Joj;fox¿ km:6fpg ;s]sf 5}gg\ . ljQLo
If]qdf a9\b} uPsf] tLj| k|lt:kwf{ / pTkfbgd"ns If]qx¿df nufgL a9\g g;Sg' tyf nufgLsf gof“ If]qsf] klxrfg ug{ g;Sbf
ljQLo If]q ;Gt'lnt x'g ;s]sf] 5}g .

^= n]vfk/LIf0f k|ltj]bgdf s'g} s}lkmot pNn]v ePsf] eP ;f] pk/ ;+rfns ;ldltsf] k|ltlqmofM
s}lkmot pNn]v gePsf] .

&= z]o/ hkmt ePsf] eP hkmt ePsf] z]o/ ;+Vof, To:tf] z]o/sf] cl°t d"No, To:tf] z]o/ hkmt x'g'eGbf cufj} ;f]
afkt ljQLo ;+:yfn] k|fKt u/]sf] hDdf /sd / To:tf] z]o/ hkmt ePkl5 ;f] z]o/ laqmL u/L ljQLo ;+:yfn] k|fKt
u/]sf] /sd tyf hkmt ePsf] z]o/ afkt /sd lkmtf{ u/]sf] eP ;f]sf] ljj/0fM
a}+sn] s'g} z]o/ hkmt gu/]sf] .

!= lgIf]k $,*#,$^,@&
@= a}+s tyf gub df}Hbft !,&^,*#,*@
#= shf{ tyf ;fk6 #,(&,@^,**
$= u}¥x a}+ls¨ ;DklQ *,&!,($
%= l:y/ ;DklQ @$,)$,$@
^= nufgL !%,&!,$#

l;=g+= /sd -¿= xhf/df_ljj/0f
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!^= n]vfk/LIf0f ;ldltsf ;b:ox¿sf] gfdfjnL, lghx¿n] k|fKt u/]sf] kfl/>lds, eQf tyf ;'ljwf, ;f] ;ldltn] u/]sf] sfd
sf/jfxLsf] ljj/0f / ;f] ;ldltn] s'g} ;'emfj lbPsf] eP ;f]sf] ljj/0fM
n]vfk/LIf0f ;ldltsf ;b:ox¿sf] gfdfjnLM
!_ ;+rfns >L k|]d/fh ltjf/L M ;+of]hs
@_ ;+rfns >L uf]kfn k|;fb af:tf]nf M ;b:o
#_ cfGtl/s n]vfk/LIfs ljefusf k|d'v M ;b:o–;lrj

sd{rf/L vr{ *,^),#@
cGo ;+rfng vr{ !!,%&,!&
s'n Joj:yfkg vr{ @),!&,$(

Joj:yfkg vr{sf] ljj/0f /sd -¿= xhf/df_

*= ljut cfly{s jif{df ljQLo ;+:yf / o;sf] ;xfos sDkgLsf] sf/f]jf/sf] k|ult / ;f] cfly{s jif{sf] cGTodf /x]sf]
l:yltsf] k'g/fjnf]sgM
o; ljsf; a}+ssf] s'g} ;xfos sDkgL gePsf] .

(= ljQLo ;+:yf tyf To;sf] ;xfos sDkgLn] cfly{s jif{df ;DkGg u/]sf] k|d'v sf/f]jf/x¿ / ;f] cjlwdf sDkgLsf]
sf/f]jf/df cfPsf] s'g} dxŒjk"0f{ kl/jt{gM
o; ljsf; a}+ssf] s'g} ;xfos sDkgL gePsf] .

!)= ljut cfly{s jif{df ljQLo ;+:yfsf] cfwf/e"t z]o/wgLx¿n] ljQLo ;+:yfnfO{ pknAw u/fPsf] hfgsf/LM
s]xL gePsf] .

!!= ljut cfly{s jif{df ljQLo ;+:yfsf ;+rfns tyf kbflwsf/Lx¿n] lnPsf] z]o/sf] :jfldTjsf] ljj/0f / ljQLo ;+:yfsf]
z]o/ sf/f]jf/df lghx¿ ;+nUg /x]sf] eP ;f] ;DaGwdf lghx¿af6 ljQLo ;+:yfn] k|fKt u/]sf] hfgsf/LM
;+rfnsx¿sf] z]o/ :jfldTj ljj/0fM

;+rfns tyf kbflwsf/Lx¿ z]o/ sf/f]jf/;+u ;+nUg /x]sf] hfgsf/L a}+snfO{ k|fKt gePsf] .

;'zLn/fh k/fh'nL #,*),)*^ ;+:yfks ;d"x
s]bf/dfg sdf{rfo{ #%,)%% ;+:yfks ;d"x
uf]kfn k|;fb af:tf]nf *&,(&^ ;+:yfks ;d"x
d]vaxfb'/ u'¿¨ %&,##& ;+:yfks ;d"x
k|]d/fh ltjf/L #,)^% ;j{;fwf/0f ;d"x

;+rfnssf] gfd ;d"xz]o/ ;+Vof

!@= ljut cfly{s jif{df ljQLo ;+:yf;+u ;DalGwt ;Demf}tfx¿df s'g} ;+rfns tyf lghx¿sf] glhssf] gft]bf/sf] JolQmut
:jfy{sf] af/]df pknAw u/fOPsf] hfgsf/Lsf] Joxf]/fM

s]xL gePsf] .

!#= ljQLo ;+:yfn] cfgf] z]o/ cfkm} vl/b u/]sf] eP To;/L cfgf] z]o/ vl/b ug'{sf] sf/0f, To:tf] z]o/sf] ;+Vof /
cl°t d"No tyf To;/L z]o/ vl/b u/] afkt ljQLo ;+:yfn] e'QmfgL u/]sf] /sdM
s]xL gePsf] .

!$= cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL eP jf gePsf] / ePsf] eP ;f]sf] lj:t[t ljj/0fM
o; ljsf; a}+sn] u}¥x sfo{sf/L ;+rfnssf] ;+of]hsTjdf n]vfk/LIf0f ;ldlt u7g u/L a}+sn] th'{df u/]sf] cfGtl/s gLlt
lgod tyf ljlgod adf]lhdsf sfo{ eP gePsf] ;DaGwdf cfjlws ¿kdf k/LIf0f eO{ k]z ePsf k|ltj]bg cWoog u/L
pko'Qm ;'emfj tyf lgb]{zg lbg] u/]sf]n] a}+ssf] cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL cEo:t /x]sf] 5 . ;fy}, cfjlws ¿kdf a}+ssf]
n]vfk/LIf0f ug]{ u/]sf] / ljleGg cfGtl/s gLlt, lgod tyf ljlgod th'{df u/L ;f]sf] sfof{Gjog ul/Psf] 5 .

!%= ljut cfly{s jif{sf] s'n Joj:yfkg vr{sf] ljj/0fM
ut cfly{s jif{df o; ljsf; a}+ssf] s'n Joj:yfkg vr{ b]xfo adf]lhd /x]sf] 5M
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= yk :ki6Ls/0fM
• ;+rfns ;ldltsf kbflwsf/Lx¿sf] k|lt a}7s eQf -cWoIf_ ¿= ^,))).–

a}7s eQf -;b:o_ ¿= %,))).–
• pk/f]Qm a}7s eQf, tna, eQf tyf ;'ljwfx¿df k|rlnt sfg"g cg';f/ s/ s§L u/]sf] 5 .
• lgodfjnLsf] lgod @* n] Joj:yf u/] adf]lhd ;+rfnsx¿nfO{ eQf tyf ;'ljwf k|bfg ul/Psf] 5 .
• a}+ssf] k|rlnt gLlt tyf ljlgodfjnL adf]lhd sd{rf/Lx¿nfO{ tna, eQf, ;]jf tyf ;'ljwf k|bfg

ug]{ ul/Psf] 5 .
* ljleGg pk–;ldltsf] a}7s eQf ¿= (^,))).– ;d]t ;dfj]z ul/Psf] 5 .

!(= z]o/wgLx¿n] a'lemlng af“sL /x]sf] nfef+zsf] /sdM
@)&) cfiff9 d;fGt;Dd ¿= @%,##,%&!.%# /x]sf] . -z]o/ /lhi6«f/ sDkgL;+usf] lx;fa ;lxt_

@)= sDkgL P]g, @)^# sf] bkmf !$! adf]lhd ;DklQ vl/b jf laqmL u/]sf] s'/fsf] ljj/0fM
;+nUg ljQLo ljj/0fsf] cg';"rL $=!$ df pNn]v eP adf]lhd /x]sf] .

@!= sDkgL P]g, @)^# sf] bkmf !&% adf]lhd ;Da4 sDkgLaLr ePsf] sf/f]jf/sf] ljj/0fM
pNn]v eP adf]lhd o; a}+ssf] ;Da4 sDkgL gePsf] .

@@= lwtf]kq btf{ tyf lgisfzg lgodfjnLsf] lgod @@ -!_ adf]lhd yk ljj/0fx¿M
-s_ sfg"gL sf/jfxL ;DaGwL ljj/0fM

!= ut cfly{s jif{df ljsf; a}+sn] jf ljsf; a}+ssf] lj?4 s'g} d'2f bfo/ ePsf] eP M
c_ o; ljsf; a}+sn] o"lgog dlg 6«fG;km/ sDkgLn] pknJw u/fPsf] :6\of088{ rf6{8{ a}+ssf] ¿= #@ nfvsf] r]s

v/Lb u/L pQm sDkgLnfO{ lan kr{]h ;'ljwf k|jfx u/]sf]df o"lgog dlg 6«fG;km/n] o; a}+snfO{ pQm /sdsf]
;f]wegf{ e'Qmfg gu/]sfn] pQm sDkgL lj?4 a}+sn] k|jfx u/]sf] /sdsf] Jofh ;lxt ;f]wegf{ e/fO kfp“ egL
ldlt @)^^.)!.!# ut] sf7df8f}+ lhNnf cbfntdf lkm/fb kq r9fPsf]df lhNnf cbfntaf6 d'2f km};nf eO{
k'g/fj]bg cbfntdf k'gM k]z ePsf]df k'g/fj]bg cbfntaf6 ldlt @)^(.!@.@@ df a}+ssf] kIfdf d'2f km};nf
ePsf] . pQm adf]lhdsf] km};nf sfof{Gjogsf] nflu ldlt @)&).&.!% df a}+ssf] tkm{af6 sf7df8f}+ lhNnf
cbfntdf lgj]bg k]z u/]sf] .

n]vfk/LIf0f ;ldltsf kbflwsf/L -;b:o ;lrj afx]s_ nfO{ k|lt a}7s ¿= #,))).– eQf k|bfg ug]{ u/]sf] tyf ;f] afx]s
cltl/Qm kfl/>lds k|bfg gul/Psf] . k|rlnt lgod adf]lhd a}+ssf] ;du| ljQLo cj:yf, cfGtl/s lgoGq0f, n]vfk/LIf0f
of]hgf / cfGtl/s n]vfk/LIf0f tyf jfx\o n]vfk/LIfsn] k]z u/]sf] n]vfk/LIf0f k|ltj]bgdf cf}+NofOPsf a'“bf÷s}lkmtx¿ pk/
;dLIff u/L ;'wf/fTds sbd rfNg Joj:yfkgnfO{ lgb]{zg lbg], g]kfn /fi6« a}+saf6 lg/LIf0f tyf ;'k/Lj]If0f u/L k|ltj]bgdf
cf}+NofOPsf a'“bf÷s}lkmotx¿sf] sfof{Gjog eP gePsf] ;DaGwdf ;dLIff ug]{ tyf tL ljifox¿sf] clen]v u/L ;+rfns
;ldltnfO{ hfgsf/L u/fpg], a}+ssf] jflif{s ljQLo ljj/0fnfO{ ;xL / oyfy{ agfpg Joj:yfkgnfO{ ;xof]u ug]{, a}+ssf] sfd
sf/jfxLdf lgoldttf, ldtJolotf, cf}lrTo, k|efjsfl/tf h:tf s'/fx¿ cjnDag eP÷gePsf] jf/] ;dLIff u/L ;+rfns
;ldltnfO{ cfjZos /fo ;'emfj lbg], a}+ssf] q}dfl;s ljQLo ljj/0fsf] ;dLIff u/L ;+rfns ;ldlt ;dIf k|ltj]bg k]z ug]{
cflb o; ;ldltsf] k|d'v sfd st{Jo /x]sf] 5 .
n]vfk/LIf0f ;ldltn] cfGtl/s n]vfk/LIf0f k|ltj]bg pk/ bzf{OPsf s}lkmotx¿sf] cWoog Pj+ ljZn]if0f u/L cfGtl/s lgoGq0f
tyf To;sf] k|efjsfl/tf af/] ;dLIff u/L k|ltj]bg k]z ug]{ u/]sf] 5 . o; cfly{s jif{df n]vfk/LIf0f k|ltj]bgdf a}+ssf]
lgoldt sf/f]jf/ ;DaGwL ljifodf dfq ;'emfj ePsfn] n]vfk/LIf0f ;ldltsf] To:tf] s'g} pNn]vgLo ;'emfj gePsf] .

!&= ;+rfns, k|aGw ;+rfns, sfo{sf/L k|d'v, ljQLo ;+:yfsf cfwf/e"t z]o/wgL jf lghsf glhssf gft]bf/ jf lgh
;+nUg /x]sf] kmd{, sDkgL jf ;+ul7t ;+:yfn] ljQLo ;+:yfnfO{ s'g} /sd a'emfpg af“sL eP ;f] s'/fM
-;+nUg ljQLo ljj/0fsf] cg';"rL $=@( df pNn]v eP adf]lhd_ gePsf] .

!*= ;+rfns, k|aGw ;+rfns, sfo{sf/L k|d'v tyf kbflwsf/Lx¿nfO{ e'QmfgL ul/Psf] kfl/>lds, eQf tyf ;'ljwfsf]
/sdM
lgDgfg';f/ /x]sf] 5M -/sd ¿=_

!= a}7s eQf &,)(,))).–* 5}g 5}g
@= kfl/>lds, eQf tyf ;'ljwf 5}g #$,!),@().– *),)#,#)@.–

qm=;+= k|d'v sfo{sf/L clws[tljj/0f ;+rfns cGo Joj:yfksLo kbflwsf/Lx¿
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cf_ ljsf; a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfaf6 tTsfnLg cjlwdf hf/L ePsf ljjflbt u'8km/ k]d]G6 r]s tyf sf/f]jf/
;DaGwdf g]kfn ;xsf/L ljQLo ;+:yf ln= n] ljsf; a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfaf6 tTsfnLg cjlwdf hf/L ePsf
lajflbt elgPsf u'8km/ k]d]G6 r]ssf] /sd -Jofh ;lxt_ ¿= !@,$!,^$,#*@.– dfu bfjL u/L ldlt @)&).^.!*
df ljsf; a}+s la?4 sf7df8f}+ lhNnf cbfntdf r]s cgfb/ d'2f bfo/ u/]sf] .

@= ljsf; a}+ssf] ;+:yfks jf ;+rfnsn] jf ;+:yfks jf ;+rfnssf] lj¿4df k|rlnt lgodsf] cj1f jf kmf}hbf/L
ck/fw u/]sf] ;DaGwdf s'g} d'2f bfo/ u/]sf] jf ePsf] eP M
To:tf] s'g} ljj/0f k|fKt gePsf] .

#= s'g} ;+:yfks jf ;+rfns lj¿4 cfly{s ck/fw u/]sf] ;DaGwdf s'g} d'2f bfo/ ePsf] eP M
ljsf; a}+ssf u|fxs k|zfGt cu|jfnsf] hfx]/Ln] a}+ssf tTsflng ;+rfnsx¿ lj¿4 a}+ls¨ s;'/ d'2f bfo/ ePsf]
hfgsf/L k|fKt x'g cfPsf] .

-v_ ljQLo ;+:yfsf] z]o/ sf/f]jf/ tyf k|ultsf] ljZn]if0f M
lwtf]kq ahf/df ePsf] ljsf; a}+ssf] z]o/sf] sf/f]af/ ;DaGwdf Joj:yfkgsf] wf/0ff M
lwtf]kq ahf/df ePsf] z]o/ sf/f]jf/nfO{ x]bf{ ljutdf lwtf]kq ahf/df ptf/ r9fj cfPsf] b]lvPsf] 5 . oBlk z]o/
d"No / sf/f]jf/sf] lgwf{/0f g]kfn :6s PS;r]Ghsf] v'Nnf ahf/ gLltdf lge{/ x'g] ePsf]n] cfufdL lbgdf g]kfnL cy{tGq
;'wf/f]Gd'v eO{ ljQLo ;"rsfÍsf] cfwf/df lwtf]kq ahf/ ;sf/fTds x'g] / sf/f]jf/ tyf sf/f]jf/sf] d"No lgwf{/0f x'g]
wf/0ff /x]sf] 5 .

-u_ ;d:of tyf r'gf}tLM

!= cfGtl/s
• ljutdf o; a}+snfO{ k/]sf] ;d:ofsf] sf/0f a}+ssf] ;fvdf cf“r cfpg' .
• a}+ssf] lgoldt Jofkf/ Joj;fo k|lts"n x'g' / lgwf{l/t nIo xfl;n x'g g;Sg' .

@= jf≈o
• t/ntfdf cfjlws ¿kdf prf/ r9fj cfpg' .
• phf{ ;+s6sf] sf/0f ;d:of a[l4 x'g' .
• ;du| a}+ls¨ If]qdf a9\bf] k|lt:kwf{ x'g' .
• nufgLsf] If]qx¿sf] ljsf; gx'g' .
• ljsf; a}+ssf] sfo{ If]q ;Lldt x'g' .

#= /0fgLltM
• ;j{;fwf/0f ;dIf ;/n ljQLo kx'“rsf] Joj:yf ug{] .
• u|fxs cfwf/df a[l4 ub]{ n}hfg] .
• a}+ssf] :t/ j[l4;+u} a}+sn] ug{ ;Sg] yk sfo{x¿ lglb{i6 u/L sf/f]jf/ ljljlws/0f ug{] .
• ;dofg's"n lgIf]k tyf shf{ of]hgf th{'df ug{] .
• ;+:yfut ;'zf;gnfO{ k'0f{¿kdf sfod /fVg] .
• ;+:yfut ;fdflhs pQ/bfloTj tkm{ ;lqmo x'g] .
• cfGtl/s lgoGq0f k4ltnfO{ k|efjsf/L agfpg] .

-3_ ;+:yfut ;'zf;gM
a}+sn] ;+:yfut ;'zf;gnfO{ bL3{sfnLg Pj+ lbuf] ;kmntfsf] cleGg c+usf] ¿kdf dfGb} cfPsf] 5 . ;+:yfut ;'zf;g
pRr :yfgdf sfod /fVg a}+s k|lta4 /x]sf] 5 . ;+:yfut ;'zf;gn] ;+:yf ;+rfngsf] nflu hf/L ePsf] gLlt, lgb{]zg
tyf kl/kqx¿sf] kfngfsf] cj:yfnfO{ af]w u/fp“5 . a}+s tyf ljQLo ;+:yf eg]sf] z]o/wgLsf] /sdaf6 dfq ;+rfng
x'g] ;+:yf geO{ ;j{;fwf/0fsf] lgIf]k ;d]t kl/rfng ug{] ;fj{hlgs ;+:yf xf] . o; cy{df ;+:yfdf g}lts cfr/0f /
;+:yfut ;'zf;g (Corporate Governance) cToGt ;+j]bgzLn ¿kdf sfof{Gjog ul/Psf] 5 . pQm ljifonfO{ ;+j]bgzLn
¿kdf :jLsf/ u/L k|ltj4tfsf ;fy sfo{ ub{} cfO/x]sf] 5 . ;+:yfut ;'zf;g g} ;+:yfsf] k|zf;lgs sfd sf/jfxLsf]
dfu{ bz{gsf] ¿kdf /x]sf] tkm{{ ;r]t x'“b} ;f]xL cg'¿k ;+rfns ;ldltsf sfd sf/jfxL cufl8 a9fpg] / cGo ;a}
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;+rfns ;ldltsf] tkm{af6,
-;'zLn /fh k/fh'nL_

cWoIf
ldltM @)&! df3 @* ut]

lqmofsnfkx¿df ;d]t alnof] Pj+ kf/bzL{ ;+:yfut ;'zf;g ljsf; ug{ / ;f]sf] cg'e"lt u/fpg ;+rfns ;ldlt lg/Gt/
lqmofzLn /x]sf] 5 . g]kfn /fi6« a}+saf6 hf/L lgb{]zg, a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]g, sDkgL P]g nufotsf P]g,
sfg"g tyf Joj:yfx¿sf] kfngf ub{} cfPsf] 5 .

-ª_ ljj/0fkqdf k|If]k0f ul/Psf / n]vfk/LIf0f ePsf] ljj/0fdf aL; k|ltzt jf ;f] eGbf a9L km/s ;DaGwL ljj/0fM
;+nUg jflif{s k|ltj]bgsf] g]=/f=a}+s lgb]{zg cg';"rL $=#% df pNn]v eP adf]lhd .

-r_ lgod @@ sf] pklgod -%_ ;+u ;DalGwt ljz]if 36gf jf kl/l:ylt;+u ;DaGwL ljj/0fM
!= g]kfn /fi6« a}+sn] o; ljsf; a}+ssf] tTsfnLg ;+rfns ;ldlt / k|d'v sfo{sf/L clws[tnfO{ ldlt @)&!.@.!$

b]lv lgnDag u/L ljsf; a}+snfO{ lgoGq0fdf lnPsf] . g]kfn /fi6« a}+ssf] ldlt @)&!.^.!# sf] kqfg';f/ ljsf;
a}+ssf] tTsfnLg ;+rfns ;ldltnfO{ avf{:t u/]sf] / k|d'v sfo{sf/L clws[tnfO{ cjsfz lbg ljsf; a}+snfO{
lgb{]zg lbPsf]df ;f]xL adf]lhd cjsfz lbOPsf] .

@= ldlt @)&!.@.!$ b]lv @)&!.*.! ;Dd g]kfn /fi6« a}+sn] o; ljsf; a}+ssf] ;+rfns ;ldlt / ;du| Joj:yfkg
lgoGq0fdf lnO{ sfd sf/f]jf/ cl3 a9fPsf] .

#= g]kfn /fi6« a}+ssf] ldlt @)&!.*.! sf] kqfg';f/ ljsf; a}+ssf] kf“r ;b:oLo k|j4{s z]o/wgLx¿nfO{ ;+rfns
lgo'Qm u/L ljsf; a}+ssf] ;+rfns ;ldlt / ;du| Joj:yfkg ;+rfngsf] lhDdf lbPsf] / g]kfn /fi6« a}+ssf]
Joj:yfkg ;d"x ljsf; a}+saf6 lkmtf{ ePsf] .

$= ljsf; a}+sdf l/Qm sfo{sf/L k|d'v kbdf 1fg's[i0f clwsf/LnfO{ k|d'v sfo{sf/L clws[t lgo'Qm u/L sfo{sf/L
k|d'vsf] lhDd]jf/L lbPsf] .

%= cfly{s jif{ @)&).)&! sf] a}+ssf] x/ lx;fa n]vfk/LIf0f ePsf] ljQLo ljj/0f tTsfnLg ;dodf clGtd :jLs[ltsf]
k|lqmofdf g]kfn /fi6« a}+sdf /x]sf] / a}+ssf] cGo cfGtl/s sfo{x¿ ;d]t af“sL /x]sf] x'“bf k|:t't cfly{s jif{sf]
5 dlxgf -@)&! kf}if_ leq a}+ssf] lgoldt gjf}+ jflif{s ;fwf/0f ;ef a:g g;s]sf] . 

p= k|rlnt lgodfg';f/ a}+sn] a}+s ;Da4 ljifox¿sf] hfgsf/Lsf] nflu ;"rgf k|sfzg ug{] u/]sf] .

@#= cGo cfjZos s'/fx¿M
a}+sn] cfgf] sf/f]af/ tyf ultljlwx¿ ;DaGwL ;"rgf cfbfg–k|bfg ug]{ k|lqmofnfO{ pRr k|fyldstf lbPsf] 5 . o; ;Gbe{df
a}+ssf] jflif{s k|ltj]bg, q}dfl;s k|ltj]bg nufot cGo k|ult ljj/0fx¿ ;+rf/ dfWod Pj+ cfg} j]e;fO6  www.hnbdevbank.com

dfkm{t\ hfgsf/L u/fpg] u/]sf] 5 .
cGTodf,
cfhsf] o; dxŒjk"0f{ cj;/df k|ToIf jf k/f]If ¿kn] a}+snfO{ cd"No ;xof]u tyf ;'emfj lbO{ a}+ssf] sfo{ Ifdtfdf j[l4 ug{
d2t ug]{ cfb/0fLo z]o/wgL dxfg'efjx¿, u|fxs dxfg'efjx¿, g]kfn ;/sf/sf ;DalGwt lgsfosf kbflwsf/Lx¿, lgodgsf/L
lgsfox¿, n]vfk/LIfs, ;+:yfsf ;Nnfxsf/x¿, cGo z'elrGtsx¿, kqsf/ ldqx¿ tyf ;d:t ;/f]sf/jfnfx¿k|lt
xflb{s s[t1tf ;lxt wGojfb 1fkg ug{ rfxG5' . ;fy}, o; ljsf; a}+ssf Joj:yfkg Pj+ sd{rf/Lx¿nfO{ ljz]if wGojfb
lbg rfxG5' .
;fy} eljiodf ;d]t oxf“x¿af6 cd"No ;xof]u / ;'emfjsf] ck]Iff /fVg rfxG5' .
wGojfb ⁄
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>L Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8
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/fh' s'df/ l;jfsf]6L, Pkm=l;=P=
h]=la=cf/=Pr= P08 sf]=

rf6{8{ Psfp06]06\;

>L Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf] o;} ;fy ;+nUg @)&! cfiff9 d;fGt;Ddsf] jf;nft, ;f] ldltdf ;dfKt ePsf] cfly{s
jif{ @)&).)&! sf] gfkmf–gf]S;fg lx;fa / gub k|jfx ljj/0fsf] n]vfk/LIf0f ;DkGg u/]sf 5f}+ . ljQLo ljj/0fx¿ k|ltsf] pQ/bfloTj
Joj:yfkgdf /x]sf] 5 . Joj:yfkgn] tof/ u/]sf tL ljQLo ljj/0fx¿ pk/ n]vfk/LIf0fsf] cfwf/df cfgf] dGtJo hf/L ug'{ xfd|f]
pQ/bfloTj xf] . Joj:yfkgn] tof/ u/]sf tL ljQLo ljj/0fx¿ pk/ n]vfk/LIf0fsf] cfwf/df cfgf] dGtJo hf/L ug'{ xfd|f] pQ/bfloTj
xf] .

n]vfk/LIf0fsf] ;j{dfGo l;4fGtsf] cfwf/df xfdLn] g]kfn n]vfk/LIf0f dfg / k|rlnt cGo n]vfk/LIf0f dfg cg'¿k n]vfk/LIf0f
;DkGg u/]sf 5f}+ . ljQLo ljj/0fx¿ ;f/e"t ¿kdf unt cf“s8f /lxt 5 eGg] s'/fdf ljZj:t x'gsf] nflu n]vfk/LIf0f of]hgf
tof/ u/L tb\g';f/ n]vfk/LIf0f ;DkGg ug'{kb{5 . ljQLo ljj/0fdf pNn]lvt /sd / v'nfOPsf cGo ljj/0fnfO{ k'i6\ofO{ ug]{ k|df0fsf]
58\s] k/LIf0f ;d]t n]vfk/LIf0fdf ;dfj]z x'G5 . a}+sn] cjnDag u/]sf] n]vf l;4fGt, Joj:yfkgn] u/]sf dxŒjk"0f{ cg'dfg Pj+
ljQLo ljj/0fsf] k|:t'ltsf] ;du| l:yltsf] d"NofÍg klg n]vfk/LIf0fdf ;dfj]z x'G5 .

xfd|f] /fodfM
!= dfu ubf{ a}+sn] pknAw u/fPsf] x/lx;fasf] ljj/0f ;Gtf]ifhgs 5 .
@= a}+ssf] lx;fa lstfa k|rlnt sfg"g tyf k|rng cg';f/ /fv]sf] b]lvG5 .
#= ;+nUg jf;nft, gfkmf–gf]S;fg lx;fa sDkgL P]g, @)^#, a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]g, @)^# tyf g]kfn /fi6« a}+ssf]

lgb]{zfg';f/ /flvPsf 5g\ / a}+sn] /fv]sf] lx;fa–lstfa / clen]v;+u b'?:t /x]sf 5g\ .
$= g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zfg';f/ a}+sn] k|jfx u/]sf] shf{ tyf ;fk6 pk/ hf]lvd Joxf]g]{ sf]ifdf cfjZos /sdsf] Joj:yf

u/]sf] 5 .
%= a}+sn] cfgf] clVtof/L leq /xL g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zfg';f/ sf/f]af/ u/]sf] b]lvG5 .
^= xfdLn] k/LIf0f u/]sf] lx;fa lstfa tyf k|fKt hfgsf/Lx¿af6

-s_ a}+sn] cfgf] sf/f]af/ a}+ssf] tyf lgIf]kstf{x¿sf] lxtnfO{ Wofgdf /fv]/ u/]sf] 5 .
-v_ a}+sdf ljBdfg ;+rfns tyf pRr Joj:yfkgdf ;+nUg sd{rf/Lx¿n] sfg"g ljkl/t jf a}+snfO{ xflg–gf]S;fgL x'g] sfo{

u/]sf] b]lvg cfPsf] 5}g .

&= xfdLnfO{ k|fKt ;"rgf tyf pknAw u/fOPsf] hfgsf/Lx¿sf] cfwf/df Pj+ o;} ;fy ;+nUg n]vf l;4fGt tyf n]vf l6Kk0fLx¿
;fy} cWoog ubf{ C0f juL{s/0fsf] sf/0f lgis[o shf{ (NPL) %=*)∞ k'u]sf] xfd|f] o;} k|ltj]bgsf] n]vf l6Kk0fL g+= @) sf] afx]s
-s_ jf;nftn] @)&!.)#.#@ ut]sf] cfly{s l:ylt,
-v_ gfkmf–gf]S;fg lx;fan] @)&!.)#.#@ df ;dfKt cfly{s jif{sf] sf/f]jf/sf] glthfsf] /
-u_ gub k|jfx lx;fan] @)&!.)#.#@ df ;dfKt cfly{s jif{sf] gub k|jfxsf] oyfy{ tyf plrt lrq0f ub{5 .
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gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

jf;nft
@)&! ;fn cfiff9 d;fGtsf]

qm=;+= k"“hL tyf bfloTj cg';"rL o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= z]o/ k"“hL $=! *(,&(,#),@))=)) *(,&(,#),@))=))
@= hu]8f tyf sf]ifx¿ $=@ -#),!&,@&,!($=%#_ -%&,&&,@(!=(@_
#= C0fkq tyf a08 $=# –����� –�����
$= ltg{ af“sL shf{ ;fk6 $=$ –����� –�����
%= lgIf]k bfloTj $=% $,&*,^*,)),@$%=@^ %,%^,!*,)!,)#*=)*
^= e'QmfgL lbg' kg]{ lanx¿ $=^ $,(@,^!(=*% !^,!(,)*&=&(
&= k|:tfljt nfef+z –���� –�����
*= cfos/ bfloTj –���� –�����
(= cGo bfloTj $=& $(,%$,@!,%$@=#! *,%%,**,)@!=)$

s'n k"“hL tyf bfloTj %,*&,*(,!&,$!@=*( ^,%$,!!,^!,)%$=((

qm=;+= ;DklQ cg';"rL o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= gub df}Hbft $=* @$,%*,((,$@)=(* @!,*^,@),#(%=&#
@= g]kfn /fi6« a}+sdf /x]sf] df}Hbft $=( @&,)@,!(,%$^=%* #^,&#,)&,)))=(!
#= a}+s÷ljQLo ;+:yfdf /x]sf] df}Hbft $=!) *!,%^,%@,^%*=*( %#,^@,^&,^^$=!#
$= dfu tyf cNk ;"rgfdf k|fKt x'g] /sd $=!! –��� –����
%= nufgL $=!@ !&,@),$#,)&)=)) @^,$$,(^,&@&=))
^= shf{, ;fk6 tyf lan vl/b $=!# $,)^,(&,%@,&&*=%^ $,&&,^@,&$,#&^=@(
&= l:y/ ;DklQ $=!$ @#,^^,$),##@=)) @$,##,@@,&!@=!#
*= u}/ a}+ls¨ ;DklQ $=!% –��� –���
(= cGo ;DklQ $=!^ ^,*&,)(,^)%=** !#,$*,&@,!&*=*)

s'n ;DklQ %,*&,*(,!&,$!@=*( ^,%$,!!,^!,)%$=((

!= ;+efljt bfloTj cg';"rL $=!&
@= ;+rfnsx¿sf] 3f]if0ff cg';"rL $=@(
#= k"““hLsf]if tflnsf cg';"rL $=#)
$= hf]lvd efl/t ;DklQ ljj/0f tflnsf cg';"rL $=#) -s_
%= k|d'v ;"rsfÍx¿ cg';"rL $=#!
^= k|d'v n]vf gLltx¿ cg';"rL $=#@
&= n]vf ;DaGwL l6Kk0fLx¿ cg';"rL $=##

-$=! b]lv $=!& ;Ddsf cg';"rLx? jf;nftsf cleGg c+u x'g\_

!*

b= s'Gbg zdf{
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k|d'v sfo{sf/L clws[t

b= ;'zLn /fh k/fh'nL
cWoIf
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lg= h]=la=cf/=Pr= P08 sDkgL
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l;=P=, b= /fh' s'df/ l;jfsf]6L
;fem]bf/

:yfgM sf7df8f}+
ldltM @)&!÷)*÷@(

b= dfwj k|;fb cfrfo{
;+rfns
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;+rfns

b= s]bf/dfg sdf{rfo{
;+rfns

b= d]v axfb'/ u'?·
;+rfns

b= v';n/fd lwtfn
;+rfns

b= k|]d/fh ltjf/L
;+rfns



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

gfkmf–gf]S;fg lx;fa
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

qm=;+= ljj/0f cg';"rL o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

-$=!* b]lv $=@* ;Ddsf cg';"rLx? gfkmf–gf]S;fg lx;fasf cleGg c+u x'g\ ._

!= Jofh cfDbfgL $=!* &@,%!,&%,*)@=!# (!,#!,*$,^(#=@#
@= Jofh vr{ $=!( $$,*#,^%,*($=*! %*,%^,&%,!)$=%&

v'b Jofh cfDbfgL @&,^*,)(,()&=#@ #@,&%,)(,%**=^^
#= sldzg tyf l8:sfp06 $=@) (*,(^,)#(=^% *&,)!,(*%=&^
$= cGo ;+rfng cfDbfgL $=@! @,$^,#@,%@^=&( @,*@,@@,#@#=)$
%= ;6xL 36a9 cfDbfgL $=@@ #,@),^$&=$$ #,@(,%!!=^*

s'n ;+rfng cfDbfgL #!,!^,%(,!@!=@) #^,$&,^#,$)(=!$
^= sd{rf/L vr{ $=@# *,^),#@,^($=%* *,!!,#&,&$&=^)
&= cGo ;+rfng vr{ $=@$ !!,%&,!),!))=!! !@,*!,^^,@&&=#^
*= ;6xL 36a9 gf]S;fg $=@@ –������ –����

;Defljt gf]S;fgL Joj:yf cl3sf] ;+rfng d'gfkmf !),((,)(,#@^=^! !%,%$,%(,#*$=!*
(= ;Defljt gf]S;fgL Joj:yfx¿ $=@% $#,)),)@,((*=#$ #&,$^,&!,%@*=@&

;+rfng d'gfkmf -#@,)),(#,^&!=&#_ -@!,(@,!@,!$$=)(_
!)= u}¥x ;+rfng cfDbfgL÷gf]S;fg $=@^ #,%@,%#,$)&=)( !),^^,$%%=&^
!!= ;Defljt gf]S;fgL Joj:yfaf6 lkmtf{ $=@& @,*%,%(,&!%=^! &*,^$,^)(=)%

lgoldt sf/f]jf/af6 ePsf] d'gfkmf -@%,^@,*),%$(=)#_ -@!,)@,*!,)&(=@*_
!@= c;fdfGo sf/f]jf/x¿af6 ePsf] d'gfkmf÷vr{ $=@* #!,%(,&%@=&@ #&,%%,$(!=&(

;Dk"0f{ sf/f]jf/ ;dfj]z kl5sf] v'b d'gfkmf -@%,($,$),#)!=&%_ -@!,$),#^,%&!=)&_
!#= sd{rf/L af]g; Joj:yf –������ –����
!$= cfos/ Joj:yf $,)(,*^,()%=)) -$,$#,*),*)%=$&_
  o; jif{sf] !,)%,)#,$^#=)) –����
  ljut jif{ ;Ddsf] s/ Joj:yf –������ –����

o; jif{sf] :yug s/ cfDbfgL÷vr{ -#,)$,*#,$$@=))_ $,$#,*),*)%=$&
v'b gfkmf÷gf]S;fg -#),)$,@&,@)^=&%_ -!^,(^,%%,&^%=^!_

!(

b= s'Gbg zdf{
k|d'v– ljQ ljefu

b= 1fg' s[i0f clwsf/L
k|d'v sfo{sf/L clws[t

b= ;'zLn /fh k/fh'nL
cWoIf
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lg= h]=la=cf/=Pr= P08 sDkgL

rf6{8{ PsfpG6]06\;

l;=P=, b= /fh' s'df/ l;jfsf]6L
;fem]bf/

:yfgM sf7df8f}+
ldltM @)&!÷)*÷@(

b= dfwj k|;fb cfrfo{
;+rfns

b= uf]kfn k|;fb af:tf]nf
;+rfns

b= s]bf/dfg sdf{rfo{
;+rfns

b= d]v axfb'/ u'?·
;+rfns

b= v';n/fd lwtfn
;+rfns
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gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

gfkmf–gf]S;fg af“8kmf“8 lx;fa
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

@)

qm=;+= ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

cfDbfgL
!= ut jif{;Ddsf] ;+lrt d'gfkmf -!#,)@,$!,%(!=$#_ #,*&,@%,^*^=!&

!=! ut jif{sf] k|:tfljt nfef+z —����� $,$*,(^,%!)=))
@= o; jif{sf] d'gfkmf -#),)$,@&,@)^=&%_ -!^,(^,%%,&^%=^!_

@=! ut jif{sf] ;dfof]hg $$,&&,#)$=!$ #),)),)))=))

���������������������������hDdf -$@,^!,(!,$($=)$_ -*,#),##,%^(=$#_
vr{

!= ut jif{;Ddsf] ;+lrt gf]S;fg —������ —����
@= o; jif{sf] gf]S;fg —������ —����
#= ;fwf/0f hu]8f sf]if —������ —����

#=! ut jif{sf] ;dfof]hg —������ ^,)),)))=))
$= e}k/L cfpg] hu]8f —������ —����
%= ;+:yf ljsf; sf]if —������ —����
^= nfef+z ;dLs/0f sf]if —������ —����
&= sd{rf/L ;DaGwL hu]8fx¿ —������ —����
*= k|:tfljt nfef+z —������ —����
(= k|:tfljt af]g; z]o/ hf/L —������ —����
!)= ljz]if hu]8f sf]if —������ —����
!!= ;6xL 36a9 sf]if *),!^!=*^ *@,#&*=))
!@= k"“hL lkmtf{ hu]8f sf]if —������ —����
!#= k"“hL ;dfof]hg sf]if —������ —����
!$= :yug s/ hu]8f -#,)$,*#,$$@=))_ $,#),&#,)$$=))
!%= nufgL ;dfof]hg sf]if -!,*^,@$^=))_ #$,%@,^))=))

����������������������������hDdf -#,)%,*(,%@^=!$_ $,&@,)*,)@@=))
!^= ;l~rt d'gfkmf÷-gf]S;fg_ -#(,%^,)!,(^&=()_ -!#,)@,$!,%(!=$#_

b= s'Gbg zdf{
k|d'v– ljQ ljefu

b= 1fg' s[i0f clwsf/L
k|d'v sfo{sf/L clws[t

b= ;'zLn /fh k/fh'nL
cWoIf

xfd|f] ;+nUg k|ltj]bg cg';f/
lg= h]=la=cf/=Pr= P08 sDkgL

rf6{8{ PsfpG6]06\;

l;=P=, b= /fh' s'df/ l;jfsf]6L
;fem]bf/

:yfgM sf7df8f}+
ldltM @)&!÷)*÷@(

b= dfwj k|;fb cfrfo{
;+rfns

b= uf]kfn k|;fb af:tf]nf
;+rfns

b= s]bf/dfg sdf{rfo{
;+rfns

b= d]v axfb'/ u'?·
;+rfns

b= v';n/fd lwtfn
;+rfns

b= k|]d/fh ltjf/L
;+rfns



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

gub k|jfx ljj/0f
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=
s_ sf/f]jf/af6 gub k|jfx !),!!,*!,)##=*( !%,#(,(),%^&=*(

!= gub k|flKt &!,((,!!,***=%& (@,)*,#@,*&(=##
!=! Aofh cfDbfgL ^$,^*,$&,)#&=@! **,@$,^&,(*@=^^
!=@ sldzg tyf l8:sfp06 cfDbfgL (*,(^,)#(=^% *&,)!,(*%=&^
!=# ljb]zL ljlgdo sf/f]af/af6 cfDbfgL #,@),^$&=$$ #,@(,%!!=^*
!=$ ckn]lvt shf{sf] c;"nL —���� —���
!=% cGo cfDbfgL ^,@*,$*,!^$=@& @,(#,##,#((=@#

@= gub e'QmfgL ^!,*&,#),*%$=^* &^,^*,$@,#!!=$$
@=! Aofh vr{ $!,(@,&),*@(=%@ %^,%&,!^,)*!=&(
@=@ sd{rf/L vr{ (,*^,!(,$&*=(% &,(&,^*,#(@=#(
@=# sfof{no ;+rfng vr{ (,)#,#&,)*#=@! (,((,((,$&!=$*
@=$ cfos/ e'QmfgL !,)%,)#,$^#=)) !,@@,^#,&^^=%%
@=% cGo vr{ —���� (),($,%((=@#

sfo{ut k"“hL (Working Capital) ultljlw cl3sf] gub k|jfx #,&&,%*,($&=*$ -!,@@,%),&*,$@&=$ _̂
;+rfng ;DaGwL rfn' ;DklQdf sdL÷-j[l4_ *!,)(,!^,$%*=!@ %@,!^,)!,^#)=!$
!= dfu tyf cNk ;"rgfdf k|fKt x'g] /sddf sdL÷-j[l4_ —���� —����
@= cGo cNksfnLg nufgLdf sdL÷-j[l4_ —���� —����
#= shf{ tyf ljN; vl/bdf sdL÷-j[l4_ ^&,*$,^^,^%&=!& $@,!(,&%,^)(=*^
$= cGo ;DklQdf sdL÷-j[l4_ !#,@$,$(,*))=(% (,(^,@^,)@)=@&
;+rfng ;DaGwL rfn' bfloTjdf -sdL_÷j[l4 -&&,#!,%&,%!)=@&_ -!,&$,^^,*),)%&=^)_
!= lgIf]k bfloTjdf -sdL_÷j[l4 -&&,%),)),&(@=*@_ -!,^$,#),((,$&@=#&_
@= ;l6{lkms]6 ckm l8kf]lh6df -sdL_÷j[l4 —����� —����
#= cNksfnLg ;fk6Ldf -sdL_÷j[l4 —����� -!$,%@,)))=))_
$= cGo bfloTjdf -sdL_÷j[l4 !*,$#,@*@=%% -!),@!,@*,%*%=@#_

-v_ nufgL sf/f]jf/df gub k|jfx &,)&,(#,&*(=($ $@,$#,)**=)*
!= bL3{sfnLg nufgLdf sdL÷-j[l4_ (,@$,%#,^%&=)) %,!%,^%,#@$=&&
@= l:y/ ;DklQdf sdL÷-j[l4_ -@,!(,&#,((@=)^_ -$,&%,^@,@#^=^(_
#= bL3{sfnLg nufgLdf Jofh cfDbfgL —����� —���
$= nfef+z cfDbfgL #,!$,!@%=)) @,$),)))=))
%= cGo —����� —���

-u_ ljQLo >f]t sf/f]jf/af6 gub k|jfx -!,%&,@)^=))_ -!),!#,&^(=@#_
!= bL3{sfnLg C0f -j08, l8j]Gr/ cflb_ df j[l4÷-sdL_ —���� —���
@= z]o/ k"“hLdf j[l4÷-sdL_ —���� —���
#= cGo j[l4÷-sdL_ -!,%&,@)^=))_ -!),!#,&^(=@#_
$= g]kfn /fi6« a}+saf6 k|fKt ;x'lnot÷k'g{shf{df j[l4÷-sdL_ —���� —���

-3_ gub tyf a}+s df}Hbftsf] ljlgdo b/df ePsf] km/saf6 cfDbfgL÷vr{ —���� —���
-ª_ o; jif{sf] ;Dk"0f{ ultljlwaf6 gub k|jfx -s±v±u±3_ @),(%,&^,%^%=^* -!,)^,&*,%*,%$)=&!_
-r_ gub tyf a}+sdf /x]sf] z'? df}Hbft !,!@,@!,(%,)^)=&& @,!(,)),%#,^)!=$*
-5_ gub tyf a}+sdf /x]sf] clGtd df}Hbft !,##,!&,&!,^@^=$% !,!@,@!,(%,)^)=&&

@!

b= s'Gbg zdf{
k|d'v– ljQ ljefu

b= 1fg' s[i0f clwsf/L
k|d'v sfo{sf/L clws[t
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;fem]bf/

:yfgM sf7df8f}+
ldltM @)&!÷)*÷@(

b= dfwj k|;fb cfrfo{
;+rfns

b= uf]kfn k|;fb af:tf]nf
;+rfns

b= s]bf/dfg sdf{rfo{
;+rfns

b= d]v axfb'/ u'?·
;+rfns

b= v';n/fd lwtfn
;+rfns

b= k|]d/fh ltjf/L
;+rfns
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z]o/ k"“hL z]o/ k"“hL∞∞

o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=
ljj/0f

z]o/ :jfldTj ljj/0f

!= :j]bzL :jfldTj !))=)) *(,&(,#),@))=)) !))=)) *(,&(,#),@))=))

!=! g]kfn ;/sf/ — —����� — —
!=@ …sÚ ju{sf] Ohfhtkq k|fKt ;+:yfx¿ — —����� — —
!=# cGo Ohfhtkq k|fKt ;+:yfx¿ — —����� — —
!=$ cGo ;+:yfx¿ — —����� — —
!=% ;j{;fwf/0f !))=)) *(,&(,#),@))=)) !))=)) *(,&(,#),@))=))
!=^ cGo — —����� — —

@= j}b]lzs :jfldTj — —����� — —
hDdf !))=)) *(,&(,#),@))=)) !))=)) *(,&(,#),@))=))

z]o/ k"“hL tyf :jfldTj
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=!

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= z]o/ k"“hL ljj/0f
!=! clws[t k"“hL @,)),)),)),)))=)) @,)),)),)),)))=))

s_ @,)),)),))) lsQf ;fwf/0f z]o/ k|lt z]o/ ¿= !))÷– n] —����� —�����
v_ ¬¬¬¬¬¬¬ ggl/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ¿= ¬¬¬¬ n] —����� —�����
u_ ¬¬¬¬¬¬¬ l/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ¿= ¬¬¬¬ n] —����� —�����

!=@ hf/L k"“hL *(,&(,#),@))=)) !,$#,^^,**,#))=))
s_ *(,&(,#)@ lsQf ;fwf/0f z]o/ k|lt z]o/ ¿= !))÷– n] —����� —�����
v_ ¬¬¬¬¬¬¬ ggl/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ¿= ¬¬¬¬ n] —����� —�����
u_ ¬¬¬¬¬¬¬ l/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ¿= ¬¬¬¬ n] —����� —�����

!=# r'Qmf k"“hL *(,&(,#),@))=)) *(,&(,#),@))=))

s_ *(,&(,#)@ lsQf ;fwf/0f z]o/ k|lt z]o/ ¿= !))÷– n] —����� —�����
v_ ¬¬¬¬¬¬¬ ggl/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ¿= ¬¬¬¬ n] —����� —�����
u_ ¬¬¬¬¬¬¬ l/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ¿= ¬¬¬¬ n] —����� —�����

!=$ k|:tfljt af]g; z]o/ —����� —�����
!=% sN; Og P8efG; —����� —�����

hDdf



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!@$

)=%) k|ltzteGbf clws z]o/ :jfldTj x'g] z]o/wgLx¿sf] ljj/0f
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

! ;'zLn /fh k/fh'nL #,*),)*^ #,*),)*,^))=)) $=@# ;+:yfks
@ k'ikHof]tL 9'+ufgf #,&),^)) #,&),^),)))=)) $=!# ;+:yfks
# >j0f s'df/ cu|jfn @,%@,)@) @,%@,)@,)))=)) @=*! ;+:yfks
$ /fh]z s'df/ cu|jfn @,%@,)@) @,%@,)@,)))=)) @=*! ;+:yfks
% ljho s'df/ ;/fjuL @,$%,)!* @,$%,)!,*))=)) @=&# ;+:yfks
^ /fdhL k|;fb af“:tf]nf @,#),^$$ @,#),^$,$))=)) @=%& ;+:yfks
& Zofd s'df/ If]qL @,!&,)!^ @,!&,)!,^))=)) @=$@ ;+:yfks
* lbks z]/rg @,)&,!)# @,)&,!),#))=)) @=#! ;+:yfks
( lr/lGhjL nfn ;/fjuL !,*@,@&% !,*@,@&,%))=)) @=)# ;+:yfks
!) /d]z sdf{rfo{ !,&^,)*@ !,&^,)*,@))=)) !=(^ ;+:yfks
!! ;'/]z s'df/ cu|jfn !,&$,*^* !,&$,*^,*))=)) !=(% ;+:yfks
!@ dfgsfhL dfsfh' !,%(,#!) !,%(,#!,)))=)) !=&& ;+:yfks
!# s}nfz k|;fb ;/fjuL !,%),@^# !,%),@^,#))=)) !=^& ;+:yfks
!$ ;"o{/fh k/fh'nL !,$$,*^! !,$$,*^,!))=)) !=^! ;+:yfks
!% lan axfb'/ u'?¨ !,$),(&@ !,$),(&,@))=)) !=%& ;+:yfks
!^ /fh]z s'df/ ;/fjuL !,@@,)!* !,@@,)!,*))=)) !=#^ ;j{;fwf/0f
!& kjg s'df/ ldQn -df/jf8L_ !,)%,!%^ !,)%,!%,^))=)) !=!& ;+:yfks
!* x/L rGb| /lGht (),%%* (),%%,*))=)) !=)! ;+:Yffks
!( uf]kfn k|;fb af+:tf]nf *&,(&^ *&,(&,^))=)) )=(* ;+:yfks
@) /jLGb| s'df/ j0f{jfn *$,$$^ *$,$$,^))=)) )=($ ;+:yfks
@! clgn s'df/ sgf]l8of *@,**! *@,**,!))=)) )=(@ ;+:yfks
@@ /fd k|;fb a:tfsf]6L &(,^%% &(,^%,%))=)) )=*( ;+:yfks
@# z/b uf]kfn Gof5\of} &$,@)% &$,@),%))=)) )=*# ;+:yfks
@$ /fx'n s'df/ cu|jfn &#,@@* &#,@@,*))=)) )=*@ ;j{;fwf/0f
@% uf}/L >]i7 %),(@* %),(@,*))=)) )=%& ;j{;fwf/0f
@^ 3gZofd k|;fb l6j8]jfn &),!)@ &),!),@))=)) )=&* ;+:yfks
@& k|]d s'df/ hfl6of &),!)@ &),!),@))=)) )=&* ;+:yfks
@* ;Demgf uf}td &),))# &),)),#))=)) )=&* ;+:yfks
@( u+uf s'df/L u'?¨ ^^,!#) ^^,!#,)))=)) )=&$ ;+:yfks
#) lji0f' s'df/ cu|jfn ^#,&^) ^#,&^,)))=)) )=&! ;j{;fwf/0f
#! /fh]z s'df/ j0f{jfn ^@,%^& ^@,%^,&))=)) )=&) ;+:yfks
#@ z;Lsnf u'?¨ ^!,)&) ^!,)&,)))=)) )=^* ;+:yfks
## d]v axfb'/ u'?¨ %&,##& %&,##,&))=)) )=^$ ;+:yfks
#$ alb| axfb'/ /fhe08f/L %&,#@( %&,#@,())=)) )=^$ ;+:yfks
#% uf]dtL ;/fjuL %),*#) %),*#,)))=)) )=%& ;j{;fwf/0f
#^ ;/:jtL cfn] $*,%&# $*,%&,#))=)) )=%$ ;+:yfks
#& laGb' s'df/ yfkf $&,)^$ $&,)^,$))=)) )=%@ ;+:Yffks

hDdf $*,%(,)%^ $*,%(,)%,^))=))

l;=g+= /sd ¿= lsl;d;+:yfkssf] gfd z]o/ ;+Vof k|ltzt



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

hu]8f tyf sf]ifx¿
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=@

!= ;fwf/0f÷j}wflgs hu]8f sf]if &,&*,#@,^)*=%! &,&*,#@,^)*=%!

@= k"“hLut hu]8f sf]if —����� —

#= k"“hL lkmtf{ hu]8f sf]if -Soflk6n l/l8DK;g l/he{_ —����� —

$= k"“hL ;dfof]hg sf]if —����� —

%= cGo hu]8f tyf sf]ifx¿ !,%*,%%,(%^=)) $,^%,@%,^$$=))

s= e}k/L cfpg] hu]8f —����� —

v= ;+:yf ljsf; sf]if —����� —

u= nfef+z ;dLs/0f sf]if —����� —

3= ljz]if hu]8f sf]if —����� —

ª= ;DklQ k'gd"{NofÍg sf]if —����� —

r= :yug s/ hu]8f !,@%,*(,^)@=)) $,#),&#,)$$=))

5= cGo :jtGq sf]if —����� —

h= cGo hu]8f sf]if #@,^^,#%$=)) #$,%@,^))=))

^= ;+lrt gf˚f÷gf]S;fg -#(,%^,)!,(^&=()_ -!#,)@,$!,%(!=$#_

&= ;6xL 36a9 sf]if !,*^,@)*=*^ !,)^,)$&=))
hDdf -#),!&,@&,!($=%#_ -%&,&&,@(!=(@_

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

cg';"rL $=#

C0fkq tyf a08
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

!= ¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬

¬¬¬ k|ltzt a08÷C0fkq k|lt a08÷C0fkq ¬¬¬ ¿= ¬¬ n] —����� —����

ldlt ¬¬¬ df hf/L ePsf] / ldlt ¬¬¬ df r'Qmf x'g]

xfn;Ddsf] Redemption Reserve /sd ¿= ¬¬¬¬¬

@= ¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬

¬¬¬ k|ltzt a08÷C0fkq k|lt a08÷C0fkq ¬¬¬ ¿= ¬¬ n] —����� —����

ldlt ¬¬¬ df hf/L ePsf] / ldlt ¬¬¬ df r'Qmf x'g]

xfn;Ddsf] Redemption Reserve /sd ¿= ¬¬¬¬¬

#= ¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬

hDdf -! ± @ ± #_ —����� —����

@%



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

ltg{ af“sL shf{ -;fk6L_
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

cg';"rL $=$

s= :jb]zL

!= g]kfn ;/sf/ —����� —�����

@= g]kfn /fi6« a}+s —����� —�����

#= l/kf] bfloTj —����� —�����

$= cGt/ a}+s tyf ljQLo ;+:yf —����� —�����

%= cGo ;+ul7t ;+:yfx¿ —����� —�����

^= cGo —����� —�����

hDdf —����� —�����

v= ljb]zL

!= a}sx¿ —����� —�����

@= cGo —����� —�����

hDdf —����� —�����

��������������������������hDdf -s±v_ —����� —�����

@^



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

lgIf]k lx;fa
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=%

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

! Aofh ltg'{ gkg]{ vftfx¿

s= rNtL lx;fa ^,$@,(%,$($=#% *,%%,#(,#%&=%^

!= :jb]zL d'b|fdf ^,$@,(%,$($=#% *,%%,#(,#%&=%^
!=! g]kfn ;/sf/sf] —����� —�����
!=@ …sÚ ju{sf Ohfht k|fKt ;+:yfx¿ —����� —�����
!=# cGo Ohfht k|fKt ljQLo ;+:yfx¿ ^!,!*,(%)=)) @,*$,*),^%!=&)
!=$ cGo ;+ul7t ;+:yfx¿ #,)!,(%,(*)=)) @,*#,@),(%%=^^
!=% JolQmut @,!(,@),&$)=)) @,*$,@*,(#)=@)
!=^ cGo ^),%(,*@$=#% #,)*,*@)=))

@= ljb]zL d'b|fdf —����� —�����
@=! g]kfn ;/sf/ —����� —�����
@=@ …sÚ ju{sf Ohfht k|fKt ;+:yfx¿ —����� —�����
@=# cGo Ohfht k|fKt ljQLo ;+:yfx¿ —����� —�����
@=$ cGo ;+Ul7t ;+:yfx¿ —����� —�����
@=% JolQmut —����� —�����
@=^ cGo —����� —�����

v= dflh{g !,!&,%*,^!$=)) !,)$,^),@^$=))

!= sd{rf/L hdfgt —����� —�����
@= hdfgt dflh{g !,!&,%*,^!$=)) !,)$,^),@^$=))
#= k|tLtkq dflh{g —����� —�����

u= cGo —����� —�����
!= :jb]zL d'b|fdf —����� —�����

!=! ljQLo ;+:yfx¿ —����� —�����
!=@ cGo ;+ul7t ;+:yfx¿ —����� —�����
!=# JolQmut —����� —�����

@= ljb]zL d'b|fdf —����� —�����
@=! ljQLo ;+:yfx¿ —����� —�����
@=@ cGo ;+ul7t ;+:yfx¿ —����� —�����
@=# JolQmut —����� —�����

Aofh ltg'{ gkg]{ vftfx¿sf] hDdf -s_ &,^),%$,!)*=#% (,%(,((,^@!=%^

@&

qmdzM



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

lgIf]k lx;fa
@)&) ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=%

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

@= Aofh ltg'{ kg]{ vftfx¿

s= jrt lx;fa @,@*,*),%!,!((=&( @,@^,$),#@,($&=^^

!= :jb]zL d'b|fdf @,@*,*),%!,!((=&( @,@^,$),#@,($&=^^
!=! ;+3 ;+:yfx¿ —���� —�����
!=@ JolQmut @,@&,#@,#*,@!)=)) @,@!,#*,$!,@#%=%^
!=# cGo !,$*,!@,(*(=&( %,)!,(!,&!@=!)
@= ljb]zL d'b|fdf —���� —�����

@=! ;+3 ;+:yfx¿ —���� —�����
@=@ JolQmut —���� —�����
@=# cGo —���� —�����

v= d'2tL lx;fa !,%&,@(,)%,*)*=)* @,!#,*$,*(,)%#=(*

!= :jb]zL d'b|fdf !,%&,@(,)%,*)*=)* @,!#,*$,*(,)%#=(*
!=! ;+3 ;+:yfx¿ (,@^,&&,*@)=)) $^,&@,^!,&@%=(*
!=@ JolQmut !,$^,$!,%#,#))=)) !,^!,*$,%(,*#*=))
!=# cGo !,^),&$,^**=)* %,@&,^&,$()=))

@= ljb]zL d'b|fdf —���� —�����
@=! ;+3 ;+:yfx¿ —���� —�����
@=@ JolQmut —���� —�����
@=# cGo —���� —�����

u= dfu]sf] avt ltg'{ kg]{ lx;fa *$,(&,*(,!@(=)$ !,)^,#@,&(,$!$=**

!= :jb]zL d'b|fdf *$,(&,*(,!@(=)$ !,)^,#@,&(,$!$=**
!=! …sÚ ju{sf Ohfht k|fKt ;+:yfx¿ —���� —�����
!=@ cGo Ohfht k|fKt ;+:yfx¿ $$,)*,)@,$^)=)) %$,^(,!&,^&&=%@
!=# cGo ;+ul7t ;+:yfx¿ @@,^@,@%,^#)=)) @*,)$,^!,()^=#!
!=$ JolQmut !*,@&,!!,@%)=)) @#,#^,^(,*@(=&%
!=% cGo -qmlds lgIf]k_ $(,&*(=)$ @@,#),))!=#)

@= ljb]zL d'b|fdf —���� —�����
@=! …sÚ ju{sf Ohfht k|fKt ;+:yfx¿ —���� —�����
@=@ cGo Ohfht k|fKt ljQLo ;+:yfx¿ —���� —�����
@=# cGo ;+ul7t ;+:yfx¿ —���� —�����
@=$ JolQmut —���� —�����
@=% cGo —���� —�����

3= ;l6{l˚s]6 c˚ l8kf]lh6 —���� —�����
!= ;+ul7t ;+:yf —���� —�����
@= JolQmut —���� —�����
#= cGo —���� —�����

Aofh ltg'{ kg]{ vftfx¿sf] hDdf -v_ $,&!,)&,$^,!#^=(! %,$^,%*,)!,$!^=%@

hDdf lgIf]k -s±v_ $,&*,^*,)),@$%=@^ %,%^,!*,)!,)#*=)*

@*



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

gub df}Hbft
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

e'QmfgL lbg' kg]{ lanx¿
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=^

!= :jb]zL d'b|f $,(@,^!(=*% !^,!(,)*&=&(
@= ljb]zL d'b|f —������ —�����

hDdf $,(@,^!(=*% !^,!(,)*&=&(

@(

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

cg';"rL $=*

!= :jb]zL d'b|f -l;Ssf ;d]t_ @$,%^,%@,*%^=)) @!,&(,#!,*#$=))
@= ljb]zL d'b|f -ef= ¿=_ @,$^,%^$=(* ^,**,%^!=&#

hDdf @$,%*,((,$@)=(* @!,*^,@),#(%=&#

cg';"rL $=&

cGo bfloTj
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= k]G;g÷pkbfg sf]if —����� —�����

@= sd{rf/L ;+ro sf]if —����� —�����

#= sd{rf/L sNof0f sf]if —����� —�����

$= sd{rf/L af]g; Joj:yf —����� —�����

%= lgIf]kdf e'QmfgL lbg af“sL Aofh &,)*,&),#@$=^$ $,!&,&%,@%(=#%

^= ;fk6Ldf e'QmfgL lbg af“sL Aofh —����� —�����

&= kfsL g;s]sf] l8isfp06 / sldzg —����� —�����

*= ;08«L qm]l86;{ !,##,)^,%%^=*# !,##,!@,%&)=!^

(= zfvf ldnfg lx;fa —����� —�����

!)= :yug s/ bfloTj —����� —�����

!!= e'QmfgL ug{ af“sL nfef+z *,(@,#$$=#! !),$(,%%)=#!

!@= cGo $!,)#,%@,#!^=%# @,($,%),^$!=@@

s= k]G;g÷pkbfg Joj:yf !$,!),!&@=)# ^!,&),($)=%%

v= ltg'{ kg]{ s/ sl§ ^(,(),(*$=$! (),^#,(&*=(%

u= labf afktsf] Joj:yf *,@#,%#%=*! *^,$(,%%!=^^

3= vr{sf] nflu Joj:yf $),^#,(*&=%( $#,*@,)!@=@!

ª= cGo #(,&),^#,^#^=^( !!,*$,!%&=*%

hDdf $(,%$,@!,%$@=#! *,%%,**,)@!=)$



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

ljj/0f ut jif{ ¿=o; jif{ ¿=:jb]zL d'b|f
ljb]zL d'b|f

ef=?= kl/jTo{ lj=d'= hDdf

g]kfn /fi6« a}+sdf /x]sf] df}Hbft
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=(

!= g]kfn /fi6« a}+s

s= rNtL vftf @&,)@,!(,%$^=%* —����� —������ —����� @&,)@,!(,%$^=%* #^,&#,)&,)))=(!

v= cGo vftf —����� —����� —������ —����� —�����

hDdf @&,)@,!(,%$^=%* —����� —������ —����� @&,)@,!(,%$^=%* #^,&#,)&,)))=(!

a}+s÷ljQLo ;+:yfdf /x]sf] df}Hbft
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

ljj/0f ut jif{ ¿=o; jif{ ¿=:jb]zL d'b|f
ljb]zL d'b|f

ef=?= kl/jTo{ lj=d'= hDdf

cg';"rL $=!)

!= :j]bzL Ohfht kq
k|fKt ;+:yfx¿ *!,%^,%@,^%*=*( —����� —�� —��� *!,%^,%@,^%*=*( %#,^@,^&,^^$=!#
s= rNtL vftf @,)!,$),**&=#@ —����� —��� —���� @,)!,$),**&=#@ @,&#,@%,*@@=()
v= cGo vftf &(,%%,!!,&&!=%& —����� —��� —���� &(,%%,!!,&&!=%& %),*(,$!,*$!=@#

@= ljb]zL a}+sx¿ —������ —����� —��� —���� —���� —����
s= rNtL vftf —������ —����� —��� —���� —���� —����
v= cGo vftf —������ —����� —��� —���� —���� —����
hDdf *!,%^,%@,^%*=*( —����� —��� —���� *!,%^,%@,^%*=*( %#,^@,^&,^^$=!#

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

dfu tyf cNk ;"rgfdf k|fKt x'g] /sdx¿
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=!!

!= :jb]zL d'b|f —�������� —������
@= ljb]zL d'b|f —�������� —������

hDdf —�������� —������

#)



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

nufgL
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=!@

ut jif{ ¿=ljj/0f o; jif{ ¿=
k|of]hg

Jofkfl/s cGo

!= g]kfn ;/sf/sf]] 6«]h/L laN; —������ !,$(,)),#&)=)) !,$(,)),#&)=)) !#,*!,(!,&@&=))
@= g]kfn ;/sf/sf] art–kq —������ !$,)),)),)))=)) !$,)),)),)))=)) !),)),)),)))=))
#= g]kfn ;/sf/sf] cGo C0f–kq —������ —����� —����� —�����
$= g]kfn /fi6« a}+s C0f–kq —������ —����� —����� —�����
%= ljb]zL C0f–kq —������ —����� —����� —�����
^= :jb]zL Ohfht k|fKt ;+:yf —������ —����� —����� —�����
&= ljb]zL a}+s —������ —����� —����� —�����
*= ;+ul7t ;+:yfx¿sf] z]o/ —������ !,&!,$@,&))=)) !,&!,$@,&))=)) @,^$,%%,)))=))
(= ;+ul7t ;+:yfx¿sf] l8a]Gr/ tyf a08 —������ —����� —����� —�����
!)= cGo nufgL —������ —����� —����� —�����

s'n nufgL —���� !&,@),$#,)&)=)) !&,@),$#,)&)=)) @^,$^,$^,&@&=))
Joj:yf —���� —��� —��� !,%),)))=))
v'b nufgL —���� !&,@),$#,)&)=)) !&,@),$#,)&)=)) @^,$$,(^,&@&=))

#!

o; jif{ ¿=ljj/0f Joj:yf /sdk/n d"No ¿= ahf/ d"Nofg';f/

z]o/, l8a]Gr/ tyf a08df nufgL
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=!@-s_

ut jif{ ¿=

!= z]o/ nufgL !,&!,$@,&))=)) ($,(^,*&)=)) — !,&!,$@,&))=)) @,^#,)%,)))=))
!=! Pl;og OG:of]/]G; nfO{km sDkgL ln= sf] ^,*&,&))=)) @!,#!,*&)=)) — ^,*&,&))=)) !,)),)),)))=))

^,*&& ;+:yfks z]o/ k|lt z]o/ ¿ !)) n] r'Qmf
!=@ g]kfn 6]lnsd ln= sf] #!,#),)))=)) #@,*),)))=)) — #!,#),)))=)) @(,*),)))=))

%,))) ;fwf/0f z]o/ k|lt z]o/ ¿ ^@^ n] r'Qmf
!=# u|f]df]/ dr]{G6 a}+s ln= sf] #),)),)))=)) ;"lrs[t gePsf] — #),)),)))=)) #),)),)))=))

#),))) ;+:yfks z]o/ k|lt z]o/ ¿= !)) n] r'Qmf
!=$ l;4fy{ Do'r'cn km08 @%,)),)))=)) $),*%,)))=)) — @%,)),)))=)) @%,)),)))=))

@,%),))) ;+:yfks z]o/ k|lt z]o/ ¿= !)) n] r'Qmf
!=% g]kfn lSnol/¨ xfp; *,@%,)))=)) ;"lrs[t gePsf] — *,@%,)))=)) *,@%,)))=))

*,@%) ;fwf/0f z]o/ k|lt z]o/ ¿= !)) n] r'Qmf
!=^ d]/f] dfOqmf] kmfOgfG; &),)),)))=)) ;"lrs[t gePsf] — &),)),)))=)) &),)),)))=))
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gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&! #&

u}/ a}+ls· ;DklQ
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=!%

!= uf]ljGb k|;fb k/fh'nL #÷#!÷@)&) @,%!,$*(=@@
@= df}nf sflnsf ;M ldn #÷#!÷@)&) !!,!!,%)^=$%
#= zf]ef ;fksf]6f !#÷)@÷@)&) @,&),$^,&!(=($
$= P;=P=P;= u|'k ckm

sDkgL k|f= ln= @)÷)#÷@)^( (^,#$,((&=)& !)) (^,#$,((&=)& (^,#$,((&=)&
%= s:d]l6S;\ OG6/k|fOh]h )!÷@$÷@)&) #%,%(,)))=)) !)) #%,%(,)))=)) – #%,%(,)))=))
^= ;Gt]; dfg l;+x k|wfg )#÷#!÷@)&) @,!*,^),#*@=$* !)) @,!*,^),#*@=$* – @,!*,^),#*@=$*
&= lji0f' k|;fb ;fksf]6f )@÷)@÷@)&) !,!#,#%,#$*=(% !)) !,!#,#%,#$*=(% – !,!#,#%,#$*=(%
(= /f]laPz lh :6f/ laN8/ !$÷)$÷@)&) #,)*,%!,&##=*! !)) #,)*,%!,&##=*! – @,(%,*!,@^!=#$

P08 8]enk;{
!)= s'df/ vqL / odaxfb'/ /fgf )^÷)@÷@)&! @,^#,())=)) !)) @,^#,())=)) – –
!!= cfO=P;= :6f]/ )#÷)!÷@)&! (^,**,&%$=&@ !)) (^,**,&%$=&@ –

s'n hDdf *,&!,($,!!&=)# *,&!,($,!!&=)# !),$#,*),&)%=$%

ut jif{ ¿=C0fL jf kf6L{sf] gfd, 7]ufgf
u}/ a}ls+u ;DklQ
;sf/ u/]sf] ldlt

s'n u}/ a}+ls+u
;DklQ /sd ¿=

v'b
u}/ a}+ls+u
;DklQ ¿=∞ /sd ¿=

gf]S;fgL Joj:yf

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

cGo ;DklQ
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=!^

!= d;nGb df}Hbft !#,!^,))*=$@ !),%(,##(=!)
@= nufgLdf c;'n ug{ af“sL cfDbfgL !(,$(,!!(=)% @!,!$,$^%=))
#= shf{df c;'n ug{ af“sL Aofh *,&%,!$,(&&=$^ —��� (),@),*^^=%(

Go"gM Jofh d"NtaL /sd -*,&%,!$,(&&=$^_ —��� —����
$= c;'n ug{ af“sL sldzg —��� —����
%= ;08«L 8]6;{ @!,##,!%,*^&=#@ %!,@*,*^&=#@ !,(*,%!,&!!=$^

Go"gM Joj:yf -@),*!,*&,)))=))_ —��� —����
^= sd{rf/L ;fk6L / k]ZsL #,)$,)*,&$#=^* #,!*,*#,#@!=*@
&= clu|d e'QmfgL #*,%#,&%%=)& $#,(^,$&*=@#
*= dfu{:y gub —��� —����
(= dfu{:y cGo -r]s ;d]t_ —��� —����
!)= lagf ;"rgf 8«f6sf] e'QmfgL —��� —����
!!= ckn]vg x'g af“sL vr{ ^%,)^,)$!=@& **,*!,@!$=(@
!@= zfvf ldnfg lx;fa —��� #,$(,)!)=&!
!#= :yug s/ ;DklQ !,@%,*(,^)@=)) $,#),&#,)$$=))
!$= cGo ^(,%&,$^(=)& !,$@,$@,&@^=(&

s_ clu|d cfos/ $@,#!,^&$=)# !,)),%(,@^@=@#
v_ w/f}l6 @!,)@,!*&=)) @!,)^,^*&=))
u_ ;'gsf] l;Ssf @$,!^)=*$ @$,!^)=*$
3_ cjf:tljs ;DklQ &#,%^@=%$ —���
ª_ cGo %,@%,**$=^^ @),%@,^!^=()
hDdf ^,*&,)(,^)%=** !#,$*,&@,!&*=*)



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!#*

cg';"rL $=!^ -s_

cGo ;DklQ -yk ljj/0f_
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

ljj/0f
hDdf! jif{;Dd

! jif{eGbf dfly
# jif{;Dd

# jif{eGbf
dfly

o; jif{ ¿=

ut jif{ ¿=

!= shf{df c;'n ug{ af“sL Jofh @,@%,(#,!%%=)* %,(@,**,$(%=## %^,##,#@&=)% *,&%,!$,(&&=$^ *,*&,$*,(^*=!&

@= ljgf ;"rgf 8«f6sf] e'QmfgL —���� — — —����� —����

#= zfvf ldnfg lx;fa —���� — — —����� #,$(,)!)=&!

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

;Defljt bfloTjx¿
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=!&

!= ;+:yf pk/ bfjL k/]sf] t/ a}+sn] bfloTj :jLsf/ gu/]sf] —������ —������
@= k|tLt–kqx¿ -k"/f /sd_ —������ —������

s_ ^ dlxgfeGbf sd cjlwsf] —������ —������
v_ ^ dlxgfeGbf a9L cjlwsf] —������ —������

#= k"gM l8isfp06 ul/Psf lanx¿ —������ —������
$= Dofb gf3L g;s]sf] Uof/]06L÷a08 —������ —������

s_ la8 a08 !,%^,)))=)) (,#^,)))=))
v_ k/˚/d]G; a08 *,%!,%$,&^%=)) *,%@,)(,&^)=))
u_ cGo Uof/]06L÷a08 —������ %,#),)))=))

%= r'Qmf jf e'Qmfg x'g af“sL z]o/ nufgL —������ —������
^= ˚/jf8{ PS:r]Gh sG6«ØfS6sf] af“sL bfloTjx¿ —������ —������
&= sn]S;gdf /x]sf lanx¿ —������ —������
*= dGh'/L tyf ;dy{g (Acceptance & Endorsement) —������ —������
(= k|Tofe"lt k|lta4tf (Underwriting Commitment) —������ —������
!)= ckl/jTo{ shf{ k|lta4tf (Irrevocable Loan Commitment) #*,*!,&#,*@$=@( ##,&!,(#,!%)=))
!!= cGt/f{li6«o >]0fLs[t a}+ssf] sfp06/ Uof/]06Ldf lbPsf] Uof/]06L —������ —������
!@= clu|d e'QmfgL Uof/]06L (Advance Payment Guarantee) —������ —������
!#= shf{ k|jfxsf] nflu ljQLo hdfgt (Financial Guarantee) —������ —������
!$= cfo s/ jfkt ;Defljt bfloTj (Contingent Liabilities on Income Tax) —������ —������
!%= ;+:yf pk/ bflj k/]sf] t/ ;+:yfn] bfloTj :jLsf/ gu/]sf] ;Deflj !!,)),)),)))=)) —������
!^= lgnlDat sd{rf/Lx¿sf] tna tyf ;'ljwfsf] ;Defljt bfloTj !,!!,(%,(#%=$& —������
!&= ¬¬¬¬¬¬¬¬ —������ —������



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

Aofh cfDbfgL
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=!*

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

s= shf{ ;fk6 / clwljsif{df ^*,$(,^&,%(&=@@ **,#*,$@,!$$=@#

!= shf{ ;fk6 #),)%,(#,)%%=$! $!,$(,@#,#*^=$^

@= clwljsif{ #*,$#,&$,%$!=*! $^,*(,!*,&%&=&&

v= nufgLdf ��� !,)$,^$,$@%=)% !,!%,)),^#*=$*

!= g]kfn ;/sf/sf] ;'/If0f kq !,)$,^$,$@%=)% !,!%,)),^#*=$*

s= 6«]h/L laN; !),&^,%$%=%^ @^,@$,&!%=@$

v= ljsf; C0f–kq (#,*&,*&(=$( **,&%,(@#=@$

u= /fli6«o jrt–kq —���� —����

@= ljb]zL C0f–kq —���� —����

#= g]kfn /fi6« a}+ssf] C0f–kq —���� —����

$= l8j]Gr/ tyf a08 —���� —����

%= cGt/ a}+s nufgLdf Jofh —���� —����

s= a}+s÷ljQLo ;+:yfx¿ —���� —����

v= cGo ;+:yfx¿ —���� —����

u= Ph]G;L df}Hbftdf @,(&,$#,&&(=*^ !,&*,$!,(!)=%@

!= :jb]zL a}+s÷ljQLo ;+:yfx¿ @,(&,$#,&&(=*^ !,&*,$!,(!)=%@

@= ljb]zL a}+sx¿ —���� —����

3= dfu tyf cNk ;"rgfdf k|FKt x'g] df}Hbftdf —���� —����

!= :jb]zL a}+s÷ljQLo ;+:yfx¿ —���� —����

@= ljb]zL a}+sx¿ —���� —����

ª= cGodf —���� —����

!= ;l6{l˚s]6 c˚ l8kf]lh6 —���� —����

@= cGt/ a}+s÷ljQLo ;+:yf shf{ —���� —����

#= cGo —���� —����

hDdf &@,%!,&%,*)@=!# (!,#!,*$,^(#=@#

#(



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

Aofh vr{
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=!(

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

s_ lgIf]k bfloTjdf $$,*@,^&,@)(=** %&,%#,)),@&)=$*
!= d'2tL lgIf]k @),#^,(!,#(!=!* #),(&,#),%%#=!@

!=! :jb]zL d'b|f @),#^,(!,#(!=!* #),(&,#),%%#=!@
!=@ ljb]zL d'b|f —����� —�����

@= jrt lgIf]k !%,*$,$(,$&$=#^ !*,&%,!*,^%$=)!
@=! :jb]zL d'b|f !%,*$,$(,$&$=#^ !*,&%,!*,^%$=)!
@=@ ljb]zL d'b|f —����� —�����

#= dfu]sf] avt ltg'{ kg]{ lgIf]k *,^!,@^,#$$=#$ &,*),%!,)^#=#%
#=! :jb]zL d'b|f —����� —�����
#=@ ljb]zL d'b|f —����� —�����

$= ;l6{l˚s]6 c˚ l8kf]lh6\; —����� —�����
v_ shf{ ;fk6df —����� !,)!,$$,)!#=@@

!= C0fkq tyf a08 —����� —�����
@= g]kfn /fi6«�a}+s÷ljQLo ;+:yf shf{ —����� ($,^@,**@=$@
#= cGt/ a}+s÷ljQLo ;+:yf shf{ —����� ^,&),(%*=(#
$= cGo ;+ul7t ;+:yf —����� —�����
%= cGo shf{ —����� !),!&!=*&

u_ cGodf (*,^*$=(# @,#),*@)=*&
!= qmlds lgIf]ksf] Jofh vr{ (*,^*$=(# !,&$,$*!=@^
@= cf/=Pd=l8=;L= —����� %^,##(=^!
hDdf $$,*#,^%,*($=*! %*,%^,&%,!)$=%&

$)

sldzg tyf l8isfp06
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=@)

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

s= laN; vl/b tyf l8isfp06 —��� %,)))=))

!= :jb]zL —��� %,)))=))
@= ljb]zL —��� —���

v= sldzg (#,$!,%%@=(! *#,$^,@@^=@$

!= k|tLt–kq —��� —���
@= hdfgt–kq &,&#,&%^=^$ !!,@@,@*!=!)
#= sn]S;g ˚L !,)!,#)!=@( !,)&,(&%=($
$= /]ld6ØfG; ˚L *$,^^,$($=(* &!,!%,(^(=@)
%= qm]l86 sf8{ —��� —����
^= z]o/ k|Tofe"lt÷lgisfzg —��� —����
&= ;/sf/L sf/f]jf/ jfkt —��� —����
*= O{=k|f= sldzg jfkt —��� —����
(= a§f cfDbfgL —��� —����

u= cGo %,%$,$*^=&$ #,%),&%(=%@

hDdf (*,(^,)#(=^% *&,)!,(*%=&^



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&! $!

cGo ;+rfng cfDbfgL
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=@!

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= ;]˚ l8kf]lh6 eN6sf] ef8f —��� —���
@= qm]l86 sf8{ lgisfzg tyf gjLs/0f —��� —���
#= ATM sf8{ lgisfzg tyf gjLs/0f —��� —���
$= 6]n]S;÷l6=l6 —��� —���
%= ;]jf z'Ns !,!&,(%,#))=)# !,%!,)^,^)*=!(
^= gjLs/0f z'Ns **,)&,*%#=!% *(,@%,&^$=^&
&= cGo $),@(,#&#=^! $!,*(,(%)=!*

hDdf @,$^,#@,%@^=&( @,*@,@@,#@#=)$

;6xL 36a9 cfDbfgL÷gf]S;fg
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=@@

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

s= ljlgdo b/df ePsf] ˚/saf6 ^$,@&^=%$ $(,%^^=(*

v= ljb]zL d'b|f sf/f]jf/af6 -a§f afx]s_ @,%^,#&)=() @,&(,($$=&)

hDdf cfDbfgL÷-gf]S;fg_ #,@),^$&=$$ #,@(,%!!=^*

sd{rf/L vr{
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=@#

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= tna $,)&,$!,@%&=%@ $,!!,*),&)*=%(
@= eQf @,(@,)&,^$!=&) !,($,#$,@&#=#(
#= ;+ro sf]ifdf yk #$,&!,*(*=@& #%,%&,$*#=$!
$= tflnd vr{ $,^!,&()=*) %,%@,(&&=%)
%= kf]zfs #,!&,*$&=$) @@,*(,@&!=@^
^= cf}ifwf]krf/ *,#),@)@=*! (,)^,*#^=@$
&= aLdf *,)),&!!=&& ^,#(,!($=&$
*= k]G;g tyf pkbfg Joj:yf !$,!),!&@=)# !$,)#,^@#=&*
(= cGo *&,(!,!&@=@* !,!!,&#,#&*=^(

s_ labf afktsf] vr{ #@,!#,#(*=%! $@,%!,!#)=!!
v_ sd{rf/L vfhf vr{ %@,^@,%$*=&& %%,!&,*^#=@@
u_ cGo vr{ #,!%,@@%=)) !$,)$,#*%=#^

hDdf *,^),#@,^($=%* *,!!,#&,&$&=^)



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!$@

sfof{no ;+rfng vr{
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=@$

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=
!= 3/ ef8f !,*&,!&,*#@=%^ !,(!,(^,()!=#@
@= aQL, lah'nL / kfgL $(,#&,&%%=!^ %),^@,$$$=$@
#= dd{t tyf ;Def/ #%,&^,&@(=*( #%,^^,!(^=@@

s= ejg — #),()!=))
v= ;jf/L ;fwg !#,)!,($^=^! !@,&$,%%!=(!
u= cGo -sfof{no pks/0f tyf sDKo'6;{_ @@,&$,&*#=@* @@,^),&$#=#!

$= aLdf @!,%!,!*@=^^ @$,)),^*#=$&
%= kf]i6]h, 6]n]S;, 6]ln˚f]g, ofS; @^,(),#$^=*# @*,^!,(!@=@)
^= sfof{no pks/0f ˚lg{r/ / ;Def/ — —
&= e|d0f eQf / vr{ *,%&,@*)=)% !$,&$,@)&=!$
*= d;nGb / 5kfO{ #^,@%,)*^=@$ #*,(),^)!=#%
(= kqklqsf tyf k':ts #,$),%!#=#* #,#*,#$!=%^
!)= lj1fkg !*,!!,%@@=!( #*,$%,#!&=&^
!!= sfg"gL vr{ !*,%(,(@)=$$ !@,*@,#%)=#!
!@= rGbf (@,^(^=)) ##,))@=))
!#= ;+rfns ;ldlt ;DaGwL vr{ !#,$$,$*%=$@ (,^@,#*%=!#

s_ a}7s eQf ^,!#,)))=)) #,*),)))=))
v_ cGo vr{ &,#!,$*%=$@ %,*@,#*%=!#

!$= cGo ;ldlt ;DaGwL vr{ (^,)))=)) #^,)))=))
!%= ;fwf/0f ;ef ;DaGwL vr{ #,&(,@!$=(@ @,&&,**%=*&
!^= n]vfk/LIf0f ;DaGwL vr{ !*,^(,^**=(* #^,((,(&(=*^

s_ n]vfk/LIf0f z'Ns -cfGtl/s n]=k= z'Ns ;lxt_ @,&#,$^)=)) !(,$#,^))=))
v_ cGo vr{ !%,(^,@@*=(* !&,%^,#&(=*^

!&= /sd :yfgfGt/0f sldzg — —
!*= l:y/ ;DklQdf ¥xf; s§L @,)),^!,*&!=@^ @,)^,$!,&#)=*^
!(= k"j{ ;+rfng vr{ ckn]vg — —
@)= z]o/ lgisfzg vr{ — —
@!= k|fljlws ;]jf zf]wegf{ — @@,^))=))
@@= dgf]/Ghg vr{ !,(),^((=#* $,&@,$%&=!%
@#= ckn]vg vr{ !,)@,)!,&!#=!( !,#(,&%,($^=$#

s_ l:y/ ;DklQ — #),*$,^#&=%!
v_ ljsf; C0fkqdf ##,)%,#%$=&^ %$,$#,#$%=%$
u_ lnhxf]N8 ;DklQdf %#,!*,!$%=%$ $$,$),$#&=%!
3_ ;6j]o/ !%,&*,@!@=*( !),)&,%@%=*&

@$=;'/Iff vr{ !,^),%&,)%$=(& !,@#,%!,^!#=(&
@%= shf{ ;'/If0f lk|ldod #^,$&,&(&=#( $!,)(,&%#=$(
@^= sldzg / l8isfp06 #@,#()=$% ^*,)))=$$
@&= cGo @,!!,&%,#!*=^% @,&%,(%,(^^=$!

s_ OGwg %&,^(,%@^=%& %&,(*,)&)=)#
v_ k/fdz{ ;]jf vr{ &,@$,$!!=&^ !^,)(,^!&=%(
u_ ;"rgf ;~hfn vr{ %!,^!,)*)=(& %!,%#,))@=()
3_ sfof{no pks/0f #,*!,&)#=*& $,%$,*%^=^@
ª_ ;b:otf tyf gjLs/0f *,#&,!^!=)) *,)@,@^*=!*
r_ P=l6=Pd= ;DaGwL vr{ !),!#,)@^=#! (,%#,@!!=%#
5_ kl/jfxg vr{ #,$&,$%$=)) ^,!&,)##=))
h_ vfhf vr{ !&,^%,%&)=&& !*,(&,^)%=(#
em_ ;/;kmfO{ vr{ !!,)#,*)^=)% (,&!,!&$=$(
`_ ;jf/L ;fwg, ;DklQ tyf cGo s/ #,#*,%^@=^@ !,$*,%^!=@^
6_ xhf{gf tyf hl/jfgf ^,)))=)) ^^,%$,$#&=*&
7_ shf{ ;"rgf &*,@))=)) $%,())=))
8_ cf/ l6 P; vr{ !,!^,*!(=($ !,!$,^$@=)#
9_ cGo #%,#!,(($=&( @#,&%,%*$=(*

hDdf !!,%&,!&,!))=)! !@,*!,^^,@&&=#^



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&! $#

u}/ ;+rfng cfDbfgL÷gf]S;fg
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=@^

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= nufgL laqmLaf6 cfDbfgL÷-gf]S;fg_ #,&&,($,!!!=!% —
@= ;DklQ laqmLaf6 cfDbfgL÷-gf]S;fg_ -#@,&^,#%%=#(_ -@,*$,^@)=$#_
#= nfef+z #,!$,!@%=)) @,$),)))=))
$= g]kfn /fi6« a}+saf6 k|fKt ;x'lnot — —

s= tf]lsPsf] zfvfx¿sf] gf]S;fg jfkt Ifltk"lt{ — —
v= Aofh Ifltk"lt{ — —
u= ;6xL sfp06/ — —

%=  cGo $,@!,%@^=## !!,!!,)&^=!(
v'b u}/ ;+rfng cfDbfgL÷-gf]S;fg_ #,%@,%#,$)&=)( !),^^,$%%=&^

cg';"rL $=@&

;Defljt gf]S;fgL Joj:yfaf6 lkmtf{
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= shf{ gf]S;fgL Joj:yfaf6 lkmtf{ — (,$%)=))
@= u}/ a}+ls¨ ;DklQ gf]S;fgL Joj:yfaf6 lkmtf{ @,*$,)(,&!%=^! %&,&),!%(=)%
#= nufgL Joj:yfaf6 lkmtf{ !,%),)))=)) %,*%,)))=))
$= cGo ;DklQdf ul/Psf] Joj:yfaf6 lkmtf{ — !%,)),)))=))

hDdf @,*%,%(,&!%=^! &*,^$,^)(=)%

;Defljt gf]S;fgL Joj:yf
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=@%

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= shf{ gf]S;fgL Joj:yfdf ePsf] j[l4 @,$*,(%,!*&=*$ *,^(,(#,((&=(#
@= nufgL gf]S;fgL Joj:yfdf ePsf] j[l4 — —
#= u}/ a}+ls¨ ;DklQ gf]S;fgL Joj:yf !,)!,!&,*!)=%) &,($,(),%#)=#$
$= cGo ;DklQdf ul/Psf] Joj:yf — @),*!,*&,)))=))
%= cGo gf]S;fgL Joj:yf #(,$(,(),)))=)) —

hDdf $#,)),)@,((*=#$ #&,$^,&!,%@*=@&



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!$$

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

c;fdfGo sf/f]jf/x¿af6 ePsf] cfDbfgL÷vr{
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=@*

!= ckn]vg ePsf] shf{sf] c;'nL —����� —����
@= :j]lR5s cjsfz vr{ —����� —����
#= c;'nL x'g g;s]sf] shf{sf] ckn]vg -$=@* …sÚ_ #!,%(,&%@=&@ #&,%%,$(!=&(
$= cGo vr{÷cfDbfgL —����� —����
%= ¬¬¬¬¬¬

hDdf #!,%(,&%@=&@ #&,%%,$(!=&(

;+rfns, sfo{sf/L k|d'v, ;+:yfks, sd{rf/L tyf
z]o/xf]N8/x¿nfO{ uPsf] shf{ ;fk6 ljj/0f

-@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]_

vl/b tyf l8isfp06 ul/Psf lanx¿ / shf{, ;fk6 tyf clwljsif{df k|jflxt s'n /sddWo] ;+rfns, sfo{sf/L k|d'v, ;+:yfks,
sd{rf/L, z]o/xf]N8/ / lghx¿sf] kl/jf/sf ;b:o jf To:tf JolQm hdfgL a;]sf] jf d]g]lh¨ Ph]G6 ePsf] s'g} ;+:yf jf sDkgLnfO{
uPsf] /sdsf] ljj/0f b]xfo adf]lhd 5 .

cg';"rL $=@(

ut jif{;Ddsf] af“sL

;f“jf Aofh

o; jif{sf] c;'nL

;f“jf Aofh
;+:yfks÷;+rfns÷sfo{sf/L k|d'vsf]

gfd
o; jif{sf] yk

shf{

cfiff9 d;fGtsf] af“sL

;f“jf Aofh

s_ ;+rfns — — — — — — —
v_ sfo{sf/L k|d'v — — — — — — —
u_ ;+:yfks — — — — — — —
3_ sd{rf/L — — — — — — —
ª_ z]o/wgLx¿ — — — — — — —

hDdf — — — — — — —

ckn]lvt shf{sf] ljj/0f
@)&) ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=@* …sÚ

qm=;+= shf{ k|sf/
ckn]vg

ul/Psf] /sd
lwtf]sf] k|sf/
tyf /sd

lwtf]
d"Nof°gsf]
cfwf/

shf{ :jLs[t
ug]{

clwsf/L÷tx

shf{ c;'nLsf
nflu eP u/]sf

k|of;
s}lkmot

!= rfn' k"“hL shf{ !*,!@,!&)=)) JolQmut÷ ;+rfns ;ldlt lnnfdL
;+:yfut hdfgLd

@= kl/of]hgf shf{ —
#= l:y/ k"“hL shf{ —
$= JolQmut shf{ —
%= cGo shf{ !#,$&,%*@=&@ 3/ hUuf÷ :jtGq Joj:yfkg lnnfdL

;jf/L ;fwg d"NofÍgstf{÷jLhs
s'n shf{ #!,%(,&%@=&@



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

k"“hL sf]if tflnsf
@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=#)

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

-s_ k|fylds k"“hL %&,&^,@&,%@)=*^ **,*%,($,@^!=)*

!= r'Qmf k"“hL -;fwf/0f z]o/_ *(,&(,#),@))=)) *(,&(,#),@))=))
@= k|:tfljt af]gz z]o/ — —
#= z]o/ lk|ldod — —
$= lkmtf{ gx'g] cu|flwsf/ z]o/ — —
%= ;fwf/0f hu]8f sf]if &,&*,#@,^)*=%! &,&*,#@,^)*=%!
^= ;l~rt gfkmf÷-gf]S;fg_ ut cf=j= ;Ddsf] -!@,%&,^$,@*&=@(_ #,*&,@%,^*^=!&
&= jf;nftdf b]vfOPsf] rfn' cf=j=sf] gfkmf–gf]S;fg lx;fasf] /sd -@^,(*,#&,^*)=^!_ -!^,*(,^&,@&&=^!_
*= k"“hL lkmtf{ hu]8f sf]if — —
(= k"“hL ;dfof]hg sf]if — —
!)= sN; Og P8\efG; — —
!!= cGo :jtGq sf]ifx¿ — —
!@= :yug s/ hu]8f — $,#),&#,)$$=))
36fpg]M
– Voflt (Goodwill) jfktsf] /sd — —
– ;LdfeGbf a9L z]o/, ;'/If0f kqdf nufgL ul/Psf] /sd — —
– ljQLo :jfy{ /x]sf] sDkgLsf] lwtf]kqdf u/]sf] nufgL — —
– cjf:tljs ;DklQ (Fictitious Assets) -@%,##,#!(=&%_ —
– o; a}+ssf] lgb]{zg kfngf gu/L :jk|of]hgsf] nflu 3/hUuf vl/b u/]sf] /sd — —
– ;LdfeGbf a9L cfjf; ejg lgdf{0f tyf hUuf ljsf;df nufgL ul/Psf] /sd — —
– tf]lsPsf] ;doleq laqmL ljt/0f ug{ g;s]sf] z]o/ k|Tofe"lt — —
– k|rlnt P]g tyf sfg"gn] k|ltjGw u/]sf] JolQm tyf ;d"xx¿nfO{ k|bfg

u/]sf] shf÷;'ljwfx¿ — —
-v_ k"/s k"“hL &,!^,&!,&*&=&# %,$$,^*,^^%=#@

!= c;n shf{sf] nflu ul/Psf] shf{ gf]S;fgL Joj:yf $,)*,&#,**(=@$ %,)(,!),)!*=#@
@= cltl/Qm shf{ gf]S;fgL Joj:yf @,&#,$%,##%=^# —
#= xfOla|8 k"“hL pks/0fx¿ — —
$= ;'/If0f g/flvPsf] ;xfos cfjlws C0f — —
%= ;6xL ;dLs/0f sf]if !,*^,@)*=*^ !,)^,)$&=))
^= ;DklQ k'gd{"NofÍg sf]if — —
&= nufgL ;dfof]hg sf]if #@,^^,#%$=)) #$,%@,^))=))

-u_ hDdf k"“hLsf]if -s ± v_ ^$,(@,((,#)*=%( ($,#),^@,(@^=#(

-3_ hf]lvd efl/t ;DklQsf] cfwf/df sfod ug'{kg]{ Go"gtd k"“hLsf]if

k"“hL sf]if -!! k|ltzt_ ^!,@),&*,%!$=(* ^#,!@,&*,!$&=^%
k|fylds k"“hL -%=% k|ltzt_ #),^),#(,@%&=$( #!,%^,#(,)&#=*#
k"“hL sf]if -)=^& k|ltztn] clws_ #,&@,@),&(#=^! #!,!),(^,@()=&$
k|fylds k"“hL -$=** k|ltztn] clws_ @&,!%,**,@^#=#& %&,@@,^^,^((=@%

$%



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!$^

hf]lvd efl/t ;DklQ ljj/0f tflnsf
-@)&! ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]_ cg';"rL $=#) -s_

;DklQ ef/ /sd hf]lvd
efl/t ;DklQ

rfn' cjlw ut cf=j=
hf]lvd

efl/t ;DklQ
/sd

s= jf;nftleqsf ;DklQx¿ (On-Balancesheet Assets)

gub df}Hbft ) @$,%*,((,$@)=(* — @!,*^,@),#(%=&# —
;'g -ljlgdo of]Uo_ ) @$,!^)=*$ — @$,!^)=*$ —
g]kfn /fi6« a}Ídf /x]sf] df}Hbft ) @&,)@,!(,%$^=%* — #^,&#,)&,)))=(! —
g]kfn ;/sf/sf] ;'/If0f–kqdf u/]sf] nufgL ) !%,$(,)),#&)=)) — @#,*!,(!,&@&=)) —
g]kfn /fi6« a}+s C0fkqdf ul/Psf] nufgL ) — — — —
cfg} d'2tL /l;bsf] lwtf]df k"0f{ ;'/lIft x'g] u/L k|bfg u/]sf]
d'2tL /l;bsf] lwtf] shf{ ) !@,^$,!*,)#^=*& — @&,*$,&#,%#^=@* —
;/sf/L ;'/If0f kqsf] lwtf]df k"0f{ ;'/lIft x'g] u/L k|bfg u/]sf shf{ ) — — — —
;/sf/L ;'/If0f kqsf] kfpg' kg]{ Jofh /sd (Accured Interest) ) !(,$(,!!(=)% — !&,*),$!!=)) —
ljkGg ju{ shf{ cGtu{t u0fgf x'g] o'jf tyf ;fgf Joj;foL
:j/f]huf/ sf]ifdf v / u ju{sf Ohfhqkq k|fKt ;+:yfn] hDdf u/]sf] /sd ) !,@),&$,#()=)) — !,@),&$,#()=)) —
:jb]zL a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿df /x]sf] df}Hbft÷d'2tL /l;bsf] bflj @) *!,%^,%@,^%*=*( !^,#!,#),%#!=&* %#,^@,^&,^^$=!# !),&@,%#,%#@=*#
cGo a}+s tyf ljQLo ;+:yfsf] d'2tL /l;bsf] lwtf]df k"0f{ ;'/lIft
x'g] u/L k|bfg u/]sf] d'2tL /l;b lwtf]shf{ @) — — — —
ljb]zL a}+sx¿df /x]sf] df}Hbft @) — — — —
dfu]sf] avt k|fKt x'g] /sd (Money at Call) @) — — — —
cGt/f{li6«o >]0fLs[t (Rated) Ohfhtkq k|fKt ;+:yfsf] Uof/]06Ldf
uPsf] shf{ @) — — — —
cGt/f{li6«o >]0fLs[t (Rated) a}+sdf u/]sf] cGo nufgL @) — — — —
cGt/ a}+s ;fk6L @) — — — —
z]o/, l8a]Gr/ Pj+ a08df ePsf] nufgL !)) !,&!,$@,&))=)) !,&!,$@,&))=)) @,^$,%%,)))=)) @,^$,%%,)))=))
cGo nufgLx¿ !)) — — — —
shf{, ;fk6 tyf laN; vl/b÷l8:sfp06 ;d]t -s'n /sd_ !)) $,!(,#),(&,@)&=(@ $,!(,#),(&,@)&=(@ $,&@,@^,^*,!!*=$) $,&@,@^,^*,!!*=$)
l:y/ ;DklQx¿ !)) @#,^^,$),##@=)) @#,^^,$),##@=)) @$,##,@@,&!@=!# @$,##,@@,&!@=!#
kfpg' kg]{ v'b cGo Jofh /sd !)) — — (#,%$,(@)=%( (#,%$,(@)=%(
cGo ;a} ;DklQx¿ -v'b clu|d s/ bflvnf afx]s_ !)) $,&$,%%,@(@=&% $,&$,%%,@(@=&% !!,#^,&&,%*$=(* !!,#^,&&,%*$=(*
;Ldf gf3]sf] l/on :6]6÷cfjfl;o 3/ shf{ !%) — — — —
������                                       hDdf -s_ ^,!@,!$,&#,@#%=** $,^%,&$,^^,)^$=$% ^,&^,*@,!&,^@!=(( %,@@,@&,#!,*^*=(#
-v_ jf;nft aflx/sf sf/f]af/x¿ (Off-Balance Sheet Items)

ljN; sn]S;g ) — — — —
clu|d ljb]zL ljlgdo ;Demf}tf !) — — — —
^ dlxgf eGbf sd cjlwsf] k|ltt–kq -k"/} /sd_ @) — — — —
cGt/f{li6«o >]0fLs[t (Rated) ljb]zL Ohfht–kq k|fKt ;+:yfsf]
sfp06/ Uof/]06Ldf hf/L ul/Psf] Uof/]G6L @) — — — —
^ dlxgf eGbf a9L cjlwsf] k|ltt–kq -k"/} /sd_ %) — — — —
la8a08, k/km/d]G; a08 / k|Tofe"lt (Underwriting) ;DaGwL k|lta4tf %) *,%#,!),&^%=)) $,@^,%%,#*@=%) *,^!,$%,&^)=)) $,#),&@,**)=))
k'gM vl/b ug]{ zt{df laqmL u/]sf] shf{ %) — — — —
clu|d e'QmfgL Uof/]06L (Advance Payment Guarantee) !)) — — %,#),)))=)) %,#),)))=))
ljQLo tyf cGo hdfgt (Financial and other Guarantee) !)) — — — —
ckl/jTo{ shf{ k|ltj4tf (Irrevocable Loan Commitment) !)) #*,*!,&#,*@$=@( #*,*!,&#,*@$=@( ##,&!,(#,!%)=)) ##,&!,(#,!%)=))
cfos/ afkt ;Defljt bfloTj !)) — — — —
Acceptance ;lxt cGo ;a} k|sf/sf ;Defljt bfloTjx¿ !)) !,!!,(%,(#%=$& !,!!,(%,(#%=$& — —
e'QmfgLsf nflu bfjL k/]sf] hdfgt (Unpaid Guarantee Claims) @)) — — — —
;+:yf pk/ bfjL k/]sf] t/ ;+:yfn] bfloTj :jLsf/ gu/]sf] ;Defljt bfloTj @)) !!,)),)),)))=)) @@,)),)),)))=))
;+rfng hf]lvd afktsf] Joj:yf -s'n ;DklQsf] $ k|ltzt_ !)) @$,$*,%*,(@(=$$ @$,$*,%*,(@(=$$ !#,%#,^$,#%@=$$ !#,%#,^$,#%@=$$
                                               hDdf -v_ *#,(%,#(,$%$=$$ (),^*,*$,)&!=&) %%,(@,##,@^@=$$ %!,^!,^),#*@=$$
s'n hf]lvd efl/t ;DklQsf] hDdf -s ± v_ ^,(^,!),!@,^()=)* %,%^,$#,%),!#^=!% &,#@,&$,%),**$=$# %,&#,**,(@,@%!=#&



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&! $&

k|d'v ;"rf°x¿
-ljut % jif{sf] kl/;"rsx¿_

cg';"rL $=#!

ljj/0f ;"rf° )^^÷)^& )^&÷)^* )&)÷)&!

!= v'b gf˚f÷s'n cfDbfgL k|ltzt !^=&& !@=#( %=@# -!&=*^_ -#(=%#_

@= k|lt z]o/ cfDbfgL ¿= !!=)@ !$=)$ ^=)* -!*=*(_ -##=$^_

#= k|lt z]o/ ahf/ d"No ¿= #!%=)) !&$=)) !)%=)) %)=)) !)&=))

$= d"No cfDbfgL cg'kft cg'kft @*=%( !@=$) !&=@* -@=^%_ -#=@)_

%= z]o/ k"“hLdf nfef+z k|ltzt (=)) !)=%) %=)) — —

^= z]o/ k"“hLdf gub nfef+z e'QmfgL k|ltzt — !)=%) %=)) — —

&= Aofh cfDbfgL÷shf{ tyf ;fk6 k|ltzt !@=^^ !^=)* !&=*% !%=^& !%=#^

*= sd{rf/L vr{÷s'n ;+rfng vr{ k|ltzt $@=$( $@=!* *!=#% #*=&& $@=@%

(= s'n  lgIf]k tyf ;fk6Ldf Aofh vr{ k|ltzt ^=() ^=^* (=&@ (=^) *=@#

!) ;6xL 36a9 cfDbfgL÷s'n cfDbfgL k|ltzt )=)! )=)! )=)) — —

!!= sd{rf/L af]g;÷s'n sd{rf/L vr{ k|ltzt #@=(& @&=(( !!=^% — —

!@= v'b gf˚f ÷shf{ ;fk6 k|ltzt @=#( @=@% )=(* -#=%%_ -&=#*_

!#= v'b gf˚f÷s'n ;DklQ cg'kft )=)!&! )=)@)) )=^$ -@=%(_ -%=!!_

!$= s'n shf{÷lgIf]k k|ltzt *(=!@ (^=&^ &&=#) *%=** *%=)@

!%= s'n ;+rfng vr{÷s'n ;DklQ k|ltzt !=^! @=#& @=)^ #=@) #=$#

!^= hf]lvd efl/t ;DklQdf k"“hL sf]ifsf] kof{Kttf

s_ k|fylds k"“hL k|ltzt @@=%# !%=(^ !%=)^ !%=$* !)=#*

v_ k"/s k"“hL k|ltzt )=(# )=(# )=** )=(% !=@(

u_ s'n k"“hL sf]if k|ltzt @#=$^ !^=*( !%=($ !^=$@ !!=^&

!&= t/ntf (CRR) cg'kft )=## ^=#) ^=)( ^=^) ^=)!

!*= lgis[o shf{÷s'n shf{ k|ltzt )=!) )=(@ @=*) $=** $=*&

!(= Aofh b/ cGt/ (Weighted Average

Interest Rate Spread) k|ltzt $=(% $=(( %=@^ ^=)& &=!#

@)= a's g]6jy{ ¿= $(,^#,%&,^#!=(( (&,)!,#^,##%=#* !,) ,̂!*,)*,̂ &$=)) *(,@!,%@,()*=)) %(,̂ @,)#,))%

@!= s'n z]o/ ;+Vof $#,*$,^*) *(,&(,#)@ *(,&(,#)@ *(,&(,#)@ *(,&(,#)@

@@= s'n sd{rf/L ;+Vof !)& @&! @*! @** @&^

@#= cGo

)^*÷)^( )^(÷)&)



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!$*

k|d'v n]vf gLltx¿ cg';"rL $=#@

!= sDkgLsf] k[i7e"ldM

!=!= sDkgLsf] kl/ro tyf Joj;fosf] k|s[ltM

Pr P08 aL 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8 sDkgL P]g, @)^# cGtu{t :yflkt z]o/df ;Lldt bfloTj ePsf] sDkgL
xf] . o; sDkgLsf] /lhi68{ sfof{no sf7df8f}+ dxfgu/kflnsf jf8{ g+= ## l8NnLahf/, sf7df8f}+df /x]sf] 5 .

o; lasf; a}+sn] sf7df8f}+, sf:sL, tgx'“, lrtjg, k;f{, /f}tx6, ;nf{xL, ;'g;/L, df]/¨, af“s], ;Kt/L, l;/fxf
/ wg'iff lhNnfsf] ljleGg #) :yfgdf /x]sf] zfvf tyf Ps PS;6]G;g sfp06/sf] ;+hfn dfkm{t cfgf] ljQLo
sf/f]jf/ ;+rfng ub}{ cfPsf] 5 .

o; sDkgLsf z]o/x¿ g]kfn :6s PS;r]Gh lnld6]8df v/Lb laqmLsf nflu ;"rLs[t 5g\ .

!=@ ljQLo ljj/0f hf/L ug]{ clVtof/LM
k|:t't ljQLo ljj/0fx¿ sDkgLsf] ;+rfns ;ldltsf] ldlt @)&!÷)*÷@( sf] lg0f{o / g]kfn /fi6« a}+ssf]
kq ;+Vof lj=a}+=;'=lj=.PhLPd.PrP08aL.@)&!÷)&@ r=g+= @^# ldlt @)&!÷)(÷)* af6 k|sfzgsf] nflu
:jLs[lt eP adf]lhd k|sflzt ul/Psf] 5 .

@= ljQLo ljj/0F tof/Lsf cfwf/M
k|:t't ljQLo ljj/0F ;fdfGo n]vf l;4fGt, a}+ls¨ Joj;fodf k|rlnt n]vf gLlt tyf g]kfn n]vfdfg (NAS) /
cGt/f{li6«o n]vfdfgnfO{ ;d]t cfwf/ dfgL a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]g, @)^# cGtu{t g]kfn /fi6« a}+sn]
hf/L u/]sf] lgb]{zg tyf 9f“rfdf cGoyf pNn]v ul/Psf]df jfx]s P]ltxfl;s nfut cjwf/0ff / k|f]befjL (Accrual)

cfwf/df g]kfnL ¿k}of“df tof/ ul/Psf 5g\ .

#= n]vfdfgaf6 cltqmd (Deviations)M

-s_ shf{ tyf ;fk6df k|fKt x'g] Aofh g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg cg';f/ gub k|flKtsf] cfwf/df n]vfÍg ul/Psf]
5 . To:t} ;]jf z'Ns tyf l8:sfp06nfO{ gub k|flKtsf] cfwf/df n]vfÍg ul/Psf] 5 . o;/L cfonfO{ gub
k|flKtsf] cfwf/df n]vfÍg ug'{ g]kfn n]vfdfg )& df pNn]v eP cg';f/ cfonfO{ k|fKt /sd / k|fKt x'g af“sL
/sdsf] ;Gtf]ifk|b (Fair) d"Nodf n]vfÍg ug'{kg]{ k|fjwfg cg'¿k /x]sf] 5}g .

-v_ nfef+z cfDbfgLnfO{ gub k|flKtsf] cfwf/df n]vfÍg ul/Psf] 5 . g]kfn n]vfdfg )& df pNn]v eP cg';f/
nfef+z k|fKt x'g] clwsf/ :yflkt ePsf] cfly{s jif{df nfef+znfO{ cfodf n]vfÍg ug{'kg]{ ePsf]n] nfef+zsf]
n]vfÍg g]kfn n]vfdfg cg'¿k /x]sf] 5}g .

$= hu]8f tyf sf]ifM

$=! ;fwf/0f hu]8fM
a}s tyf ljQLo ;+:yf P]gdf pNn]v eP cg';f/ cfos/ Joj:yf kZrft\ gfkmfsf] @) k|ltzt /sd ;fwf/0f
hu]8f sf]ifdf ;fg]{ gLlt /x]sf] 5 .

$=@ ljb]zL d'b|f sf/f]af/M
$=@=! ;6xL 36a9 sf]ifM

ljb]zL d'b|fsf] k'g{d"NofÍgaf6 ePsf] gfkmf (Revaluation Gain) sf] @% k|ltzt /sd g]kfn /fi6« a}+ssf]
lgb]{zg cg';f/ gfkmf–gf]S;fg af“8kmf“8 lx;fa dfkm{t\ ;6xL 36a9 sf]ifdf ljlgof]hg ug]{ gLlt cjnDag
ul/Psf] 5 .

$=@=@ ljb]zL d'b|fdf /x]sf] ;DklQsf] ¿kfGt/0fM
ljb]zL d'b|fdf /x]sf] ;DklQnfO{ jf;nftsf] ldltdf sfod /x]sf] b/n] ¿kfGt/0f u/L g]kfnL ¿k}of“df
b]vfOPsf] 5 .
ljb]zL d'b|fx¿sf] ljlgdo b/df ePsf] kl/jt{gaf6 ;[lht cfDbfgL jf gf]S;fgnfO{ ljlgdo b/df ePsf]
km/saf6 cfDbfgL jf gf]S;fg zLif{s cGtu{t b]vfpg] gLlt cjnDag ul/Psf] 5 .



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&! $(

$=# cGo hu]8f tyf sf]ifM
cGo hu]8f tyf sf]ifdf ;+rfns ;ldltn] ;do–;dodf u/]sf] lg0f{o cg';f/ /sd ;fg]{ gLlt /x]sf] 5 .

%= cfos/M
%=! rfn' cfos/M

cfos/ P]g / ;f] P]g cGtu{t ag]sf] lgodfjnL adf]lhd x'g cfpg] s/ of]Uo cfodf jf;nftsf] ldltdf sfod
/x]sf] cfos/ b/ cg';f/ cfos/ u0fgf u/L cfos/ Joj:yf ul/Psf] 5 .

%=@ :yug s/ ;DklQ÷bfloTjM
ljQLo ljj/0f / cfos/ cfwf/ aLr b]lvPsf] s/ ;dfof]hg x'g ;Sg] c:yfO{ km/snfO{ :yug s/ ;DklQ÷bfloTjdf
n]vfÍg ul/Psf] 5 . :yug s/ ;DklQ÷bfloTjnfO{ jf;nftsf] ldltdf sfod /x]sf] cfos/ b/sf] cfwf/df
kl/df0fLs/0f ul/Psf] 5 .

^= a}+s tyf gub df}HbftM
a}+s tyf gub df}Hbftdf, :jb]zL a}+s tyf ljQLo ;+:yfdf d'2lt vftfdf /x]sf] df}Hbft ;d]tnfO{ a}+s tyf gub
df}Hbft cGtu{t ;dfj]z ul/Psf] 5 .

&= nufgLM
nufgLnfO{ g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg cg';f/ Jofkfl/s nufgL (Held for Trading), laqmLsf] nflu pknAw nufgL
(Available for Sale) / e'QmfgL ldlt;Dd wf/0f ug]{ nufgL (Held to Maturity) u/L tLg efudf 5'6\ofOPsf] 5 .
• Jofkfl/s nufgLM cNksfndf d"Noaf6 x'g] kl/jt{gaf6 gfkmf cfh{g ug]{ p2]Zon] ul/Psf nufgL o; ju{df

kb{5g\ . o:tf nufgLnfO{ ahf/ b/ cg'¿k b}lgs ¿kdf d"NofÍg (Marked to Market) ul/G5 . ahf/ b/df
kl/jt{gn] ubf{ d"Nodf cfpg] leGgtfnfO{ gfkmf–gf]S;fg lx;fa vftfdf cfDbfgL÷vr{ n]lvg] gLlt cjnDag
ul/Psf] 5 .

• e'QmfgL ldlt;Dd wf/0f ug]{ nufgLM e'QmfgL ldlt;Dd wf/0f ug]{ ;s/fTds dg;fo / e'QmfgL ldlt;DDf wf/0f
ug{ ;Sg] Ifdtf eO{ ul/Psf] nufgL o; ju{df kb{5 . o:tf nufgLnfO{ k/n d"Noaf6 Iflt (Impairment) 36fO{
af“sL /x]sf] ckn]lvt nfut (Amortised Cost) df d"NofÍg ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf] 5 . IfltnfO{ ;DalGwt
cjlwsf] gfkmf–gf]S;fg lx;fadf vr{ n]lvg] gLlt cjnDag ul/Psf] 5 . .

• laqmLsf] nflu pknAw nufgLM Jofkfl/s nufgL / e'QmfgL ldlt;Dd wf/0f ug]{ nufgL cGtu{t gkg]{ ;Dk"0f{ nufgL
o; ju{df kb{5g\ . o:tf nufgLnfO{ ahf/ b/ cg'¿k lgoldt ¿kdf d"NofÍg ul/G5 . ahf/ b/df kl/jt{gn]
ubf{ d"Nodf cfpg] leGgtfnfO{ hu]8f dfkm{t ;dfof]hg ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf] 5 . ;+:yfn] laqmLsf] nflu
pknAw nufgL kf]6{kmf]lnof] (Available for Sale Portfolio) sf] @∞ ;Ddsf] /sd k"/s k"“hL (Supplementary or

Tier 2 Capital) df u0fgf x'g] nufgL ;dfof]hg sf]if (Investment Adjustment Reserve) v8f u/L /fVg] gLlt /x]sf]
5 . ;fy} vl/b u/]sf] @ jif{;Dd klg ;"lrs[t gePsf] nufgLsf] xsdf pQm nufgLsf] !))∞ /sd k"/s k"“hLdf
u0fgf x'g] u/L nufgL ;dfof]hg sf]ifdf hDdf u/L /fVg] gLlt /x]sf] 5 .

*= shf{ ;fk6 tyf lan v/LbM
-s_ juL{s/0fM

;f“jf tyf Aofh e'QmfgL x'g'kg]{ efvf gf3]sf] cjlwsf cfwf/df ;Dk"0f{ shf{ ;fk6nfO{ g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg
cg';f/ c;n, sd;n, z+sf:kb / v/fa ju{x¿df b]xfo cg';f/ juL{s/0f ul/Psf] 5M
-s_ c;n M efvf ggf3]sf / # dlxgf;Dd efvf gf3]sf shf{÷;fk6 .
-v_ sd;n M # dlxgfb]lv a9Ldf ^ dlxgf;Dd efvf gf3]sf shf{÷;fk6 .
-u_ z+sf:kb M ^ dlxgfb]lv a9Ldf ! jif{;Dd efvf gf3]sf shf{÷;fk6 .
-3_ v/fa M ! jif{eGbf a9L cjlwn] efvf gf3]sf shf{÷;fk6 .

-v_ shf{ gf]S;fgL Joj:yfM
g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg adf]lhd juL{s/0f ul/Psf shf{ tyf laN; vl/bx¿sf] nflu aSof}tf ;f“jf /sdsf]
cfwf/df b]xfo adf]lhd shf{ gf]S;fgL Joj:yf zLif{sdf vr{ u/L hf]lvd Joxf]g]{ sf]ifdf ;fl/Psf] 5M
-s_ c;n ! k|ltzt
-v_ sd;n @% k|ltzt
-u_ z+sf:kb %) k|ltzt
-3_ v/fa !)) k|ltzt
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-u_ shf{ ckn]vg gLltM
efvf gf3]sf] kf“r jif{eGbf a9L cjlw Joltt ePsf, shf{;+u ;DalGwt JolQmx¿ shf{ ;"rgf s]Gb| lnld6]8sf]
sfnf];"rLdf ;dfj]z ePsf* / ;Dk"0f{ ;f“jf a/fa/ shf{ gf]S;fgL Joj:yf eO;s]sf lgis[o shf{ tyf ;fk6nfO{
ckn]vg ug]{ gLlt /x]sf] 5 .

*-:kli6s/0fM o; Joj:yfsf] nflu sfnf];"rLdf ;dfj]z x'g] ;LdfeGbf sd /sdsf] shf{ / sfnf];"rLdf ;dfj]z

ug{ g;lsg] shf{sf] xsdf o; v08sf] cj:yf k"/f gx'“b} ckn]vg ug{ ;lsG5_ .

-3_ ;DalGwt C0fLaf6 /sd c;'n pk/ ubf{ To:tf] c;'n /sddWo]af6 ;j{k|yd c;'n pk/ ug'{kg]{ Aofh /sd
;Dk"0f{ ¿kdf c;'n pk/ eP kl5sf] cj:yfdf dfq af“sL /sd ;f“jfdf cfjZos lx;fa ldnfg ug]{ gLlt
cjnDag ul/Psf] 5 .

(= l:y/ ;DklQM
(=! l:y/ ;DklQ n]vf°gM

l:y/ ;DklQnfO{ P]ltxfl;s nfut cjwf/0ffsf] cfwf/df, ;DklQ k|flKt;+u ;DalGwt vr{x¿ ;d]t ;f]xL l:y/
;DklQdf ;dfj]z ug]{ / l:y/ ;DklQ k|of]udf gcfp“bf;Ddsf] lgdf{0f vr{x¿ lgdf{0fflwg k"“hLut vr{df b]vfpg]
gLlt /x]sf] 5 .

(=@ ¥xf; s§LM

-s_ hUufdf ¥xf; s§L ul/Psf] 5}g .

-v_ a}+ssf] cfly{s k|zf;g ljlgodfjnLdf pNn]lvt gLlt cg';f/ l:y/ ;DklQdf 36\bf] df}Hbft k|0ffnLsf]
l;4fGt cg'¿k ¥xf; s§L ul/Psf] 5 . k|:t't jif{df v/Lb jf k"“hLs/0f ul/Psf ;DklQx¿df v/Lb jf
k|fKt u/]sf] dlxgfb]lv ¥xf; s§L u/L vr{ n]Vg] gLlt /x]sf] 5 .

o; cf=j= @)&)÷&! df lgDg adf]lhdsf] b/n] ¥xf; s§L ul/Psf] 5M

-u_ k§fdf lnPsf] sfof{nosf] lgdf{0f sfo{df vr{ ePsf] /sd (Leasehold Assets) nfO{ k§f ;Demf}tf cjlw
jf bz jif{ h'g cl3 x'G5 ;f] cjlwdf ;dfg'kflts ¿kn] ckn]vg zLif{s cGtu{t vr{ n]lvg] gLlt
cjnDag ul/Psf] 5 .

-3_ sDKo"6/ ;6j]o/nfO{ :yug vr{ cGtu{t b]vfOPsf] 5 / o:tf vr{ ;+rfngsf] z'¿jft ePsf] ldltn]
% jif{leq ;dfg'kflts ¿kn] ckn]vg ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf] 5 .

-ª_ cfos/ k|of]hgsf lgldQ eg] cfos/ P]g, @)%* n] tf]s]sf] b/ tyf Joj:yf cg';f/ ¥xf; s§L ug]{
Joj:yf ul/Psf] 5 .

(=# k"“hLs[t gul/g] ;DklQx¿ ;DaGwL n]vf°gM
¿= %,)))÷– ;Dd jf ;f] eGbf sd d"Nodf vl/b ul/Psf s'g} klg l:y/ ;DklQx¿nfO{ k"“hLs[t gu/L ;DalGwt
zLif{sdf l;w} vr{ n]Vg] gLlt cjnDag ul/Psf] 5 .

!)= u}/ a}+ls· ;DklQM
g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{lzsfdf ePsf] k|fjwfg cg';f/ sDkgLnfO{ C0fLx¿n] n]vL lbPsf] lwtf] cfgf] gfddf ;sf/
ubf{ lwtf]sf] k|rlnt ahf/ d"No sfod u/fO{ ahf/ d"No / lwtf] ;sf/ u/]sf] cl3Nnf] lbg;Ddsf] ;f“jf / AofhdWo]
h'g sd x'G5 ;f]xL d"Nodf d"NofÍg ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf] 5 . shf{sf] ;f“jf / Jofh eGbf lwtf]sf] ahf/ d"No

ejg %
sfof{no ;fdfg tyf sDKo"6/ pks/0f @%
kl/jxg ;fwg @)
cGo !%

l:y/ ;DklQsf k|sf/ ¥xf; s§L k|ltztdf
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sd ePdf sd eP hlt /sd ;f]xL jif{df gfkmf–gf]S;fg lx;fadf vr{ n]Vg] gLlt /x]sf] 5 . o; k|sf/ k|fKt ePsf]
u}/ a}+lsË ;DklQdf lgb]{lzsfdf pNn]v eP adf]lhd zt k|ltzt hf]lvd Joxf]g{] sf]ifdf Joj:yf ug]{ ul/Psf] 5 .
u}/ a}+ls¨ ;DklQsf] s'n /sdaf6 gf]S;fgL Joj:yf 36fO v'b u}/ a}+ls¨ ;DklQnfO{ jf;nftdf b]vfpg] gLlt cjnDag
ul/Psf] 5 . u}/ a}+ls¨ ;DklQ laqmL ePsf] cj:yfdf h'g cfly{s jif{df laqmL ePsf] xf] ;f]xL cfly{s jif{sf] gfkmf–gf]S;fg
lx;fadf To:tf] ;DklQsf nflu v8f ul/Psf] gf]S;fgL Joj:yfsf] cfjZos lx;fa ldnfg ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf]
5 .
;sf/ ul/Psf] u}/ a}+ls¨ ;DklQsf] d"NonfO{ klxn] ;f“jf /sddf lx;fa ldnfg ul/G5 . Aofhsf] xsdf cfDbfgL ghgfO{
laqmL gx'~h]n;Dd g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{lzsfdf ePsf] k|fjwfg cg';f/ u}/ a}+ls¨ Joj:yfdf /flvG5 . u}/ a}ls¨
;DklQ ;f“jf /sdeGbf a9Ldf laqmL ePdf aSof}tf Aofh;Ddsf] /sd Aofh cfDbfgL / af“sL /sdnfO{ gfkmf–gf]S;fg
lx;fadf cfDbfgL hgfOG5 .

!!= cGo ;DklQM
-s_ d;nGb tyf 5kfO{ df}HbftM

a}+sn] v/Lb u/]sf] ;a} lsl;dsf d;nGb tyf 5kfO{ ;fdfu|Lx¿nfO{ vktsf] cfwf/df vr{ n]vL af“sLnfO{
FIFO d"NofÍgsf] cfwf/df d;nGb df}Hbft cGtu{t cGo ;DklQdf b]vfOPsf] 5 .

-v_ ;'gsf] l;SsfM

a}+s;+u /x]sf] ;'gsf] l;SsfnfO{ k/n df]ndf n]vfÍg ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf] 5 .

!@= cfDbfgL÷vr{ n]vf°g ug]{ gLltM

-s_ shf{ tyf ;fk6df k|fKt Aofh, nfef+z tyf cGo u|fxs ;]jf ;DaGwL cfonfO{ cfiff9 d;fGt;Ddsf] gub
k|flKtsf] cfwf/df n]vfÍg ul/Psf] 5 .

-v_ shf{ tyf ;fk6df k|fKt hdfgt ;DaGwL cfonfO{ k|f]befjL cfwf/ (Accrual Basis) df n]vfÍg ul/Psf] 5 .

-u_ nfef+z afx]s nufgL;+u ;DalGwt cGo cfDbfgLx¿, lgIf]kdf Aofhsf ;fy} vr{x¿nfO{ k|f]befjL cfwf/ (Accrual

Basis) df n]vfÍg ul/Psf] 5 .

-3_ kfs]sf] t/ k|fKt x'g g;s]sf] Aofh g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zfg';f/ kfpg' kg]{ Aofh lx;fadf n]vL Aofh d'NtjL
lx;fa (Interest Suspense Account) df hDdf ul/Psf] 5 .

-ª_ lgIf]k tyf shf{ ;fk6df Jofh u0fgf ubf{ jif{sf] #^% lbgnfO{ cfwf/ dfgL a}+ls¨ ;6j]o/af6 k|fKt u0fgfsf]
cfwf/df n]vf /flvPsf] 5 .

!#= sd{rf/L ;'ljwfx¿M

!#=! ;+lrt labfM
sd{rf/LnfO{ ;+lrt ljbf afktsf] /sd k|f]befjL cfwf/ (Accrual Basis) df n]vf+sg ul/Psf] 5 .

!#=@ sd{rf/L ;+rosf]ifM

;+rosf]ifdf a}+sn] of]ubfg u/]sf] /sdnfO{ vr{df b]vfO{ ;~rosf]ifdf hDdf ug]{ Joj:yf u/]sf] 5 .

!#=# pkbfgM

sd{rf/L ljlgodfjnL cg';f/ pkbfg afktsf] /sd k|f]befjL cfwf/ (Accrual Basis) df n]vfÍg ul/Psf] 5 .

%!
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n]vf ;DaGwL l6Kk0fLx¿ cg';"rL $=##

!= shf{ k|jfx, c;'nL tyf ckn]vgsf] ljj/0fM
cfly{s jif{ el/df k|jfx ePsf] shf{ tyf ;fk6L, c;'nL ePsf] / ldgfxf ul/Psf] ;f“jfsf] ljj/0f lgDg cg';f/ 5 .

@= Aofh cfDbfgL, c;'nL tyf ckn]vgsf] ljj/0fM

#= lgIf]k bfloTjdf ePsf] kl/jt{gsf] ljj/0fM
lgIf]k bfloTj cGtu{t k|To]s zLif{sdf jif{el/df kl/jt{g ePsf] /sdsf] ;+lIfKt ljj/0fM

$= cf}ift Aofhb/sf] cGt/M
lgIf]k / shf{sf] cf}ift Jofhb/sf] cGt/ &=!# k|ltzt /x]sf] 5 . shf{ ;fk6df cf}ift Aofhb/ !%=#^ k|ltzt /x]sf]
5 . lgIf]kdf cf}ift Jofhb/ *=@# k|ltzt /x]sf] 5 .

%= ckn]vg x'g af“sL vr{sf] ljj/0fM
ckn]vg x'g af“sL vr{sf] ljj/0f o; k|sf/ 5M

-?= xhf/df_

ljj/0f o; jif{

z'¿sf] df}Hbft $,&&,^@,&$
k|jfx ($,(@,*%
c;'nL !,&^,%&,*#
ckn]vg u/]sf] ;f“jf #,!%,(&,%#
o; jif{sf] af“sL $,##,!%,()

-?= xhf/df_

ljj/0f o; jif{

ut jif{sf] af“sL (,)*,^#
o; jif{ kfs]sf] ^*,!^,@)
c;'nL ^*,$(,^*
Aofh ldgfxf (Interest Rebate) !,*),&^
o; jif{sf] af“sL *,&%,!%

ljj/0f ljsf; C0fkq lk|ldod ;6j]o/df hDdf

-?= xhf/df_

ut jif{;Ddsf] af“sL /sd #^,%@ %@,@( **,*!
o; jif{sf] yk @!,!# #(^ @%,)*
o; jif{sf] ckn]vg ##,)% !%,&* $*,*$
ckn]vg (W/Off) — — —
clGtd df}Hbft @$,^) $),$^ ^%,)^

zLif{s ut jif{k|ltzto; jif{ k|ltzt j[l4 tyf ¥xf; k|ltzt

rNtL lx;fa ^,$@,(% !=#$ *,%%,#( !=%$ -@,!@,$$_ -)=!(_
dflh{g lx;fa !,!&,%( )=@% !,)$,^) )=!( !@,(* )=)^
art lgIf]k @,@*,*),%! $&=*) @,@^,$),## $)=&! @,$),!* &=)(
d'2tL lgIf]k !,%&,@(,)^ #@=*^ @,!#,*$,*( #*=$% -%^,%%,*#_ -%=%(_
dfu]sf] avt ltg'{kg]{ lgIf]k *$,(&,*(=!# !&=&% !,)^,#@,&(=$! !(=!@ -@!,#$,()_ -!=#^_
hDdf $,&*,^*,))=#% !))=)) %,%^,!*,)!=)$ !))=)) — —

-?= xhf/df_
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&= t/ntf ljj/0f tflnsfM

yf]s tyf v'b|f laqm]tf !,!*,^),!# ^*,!@,^) !&$=)( @&=#*

^= clws]lGb|t hf]lvdsf] ;f/f+zM
o; 8]enkd]06 a}+ssf] ;DklQ / bfloTj;+u ;DalGwt sf/f]jf/ / jf;nft aflx/sf] sf/f]jf/ s'g} Ps JolQm, kmd{, sDkgL
jf ;+ul7t ;+:yf tyf s'g} Ps If]qdf clws]lGb|t -sDkgLsf] ;+rfns ;ldltn] tf]s]sf] ;Ldf eGbf a9L_ gePsf] tyf
;+rfns ;ldltsf] cg'df]bgdf lgDg If]qdf k|fylds k"“hLsf] zt k|ltzt eGbf a9L shf{ tyf ;fk6 k|jfx ul/Psf] 5 .

If]q /sd -xhf/df_ s'n shf{ -∞_

?= nfvdf

cl3Nnf] q}df; -r}q_ sf]
k|fylds k"[“hL -xhf/df_

k|fylds k"“hL -∞_

;DklQ
!= gub df}Hbft @,$%,*(( — — — — @,$%,*((
@= a}+s tyf ljQLo ;+:yfdf /x]sf] df}Hbft !),*%,*&@ — — — — !),*%,*&@
#= ljb]zL a}+sdf /x]sf] nufgL — — — — — —
$= dfu]sf] avt k|fKt x'g] /sd — — — — — —
%= ;/sf/L ;'/If0fkqdf nufgL !$,()) — &),))) !),))) ^),))) !,%$,())
^= g]=/f=a}+s a08df nufgL — — — — — —
&= cGt/ a}+s tyf ljQLo ;+:yf shf{ — — — — — —
*= shf{ tyf ;fk6 !#,)^,&@) ^,)@,@(& %,*#,*^^ #,$#,!(& !$,(%,%)( $#,#!,%()
(= kfpg' kg]{ Aofh (),#@! — — — — (),#@!
!)= l/e{; l/kf] — — — — — —
!!= k|ltj4tf cGtu{t cGo ;+:yfaf6 k|fKt x'g] — — — — — —
!@= l;=g+= @), @! / @@ cGtu{t e'QmfgL — — — — — —
!#= cGo !,!(,($) &@,#*) $@,^^# &#,)&! #,)!,(&$ ^,!),)#)

s'n ;DklQ -s_ @*,^#,^%# ^,&$,^&& ^,(^,%@( $,@^,@^( !*,%&,$*$ ^%,!*,^!@
bfloTj

!$= rlNt lgIf]k %&,*^^ — — — ^,$#) ^$,@(%
!%= art lgIf]k ^,^#,%#% ^,*^,$!% (,!%,@@) — @@,**! @@,**,)%!
!^= d'2tL lgIf]k #,*$,&@! #,!*,$)^ #,!&,*%) @,!@,!^$ #,@#,^() !%,%^,*#!
!&= C0fkq÷a08 — — — — — —
!*= ;fk6L — — — — — —

cNk ;"rgfdf k|fKt x'g] /sd — — — — — —
cGt/ a}+s÷ljQLo ;+:yf — — — — — —
k'g{shf{ — — — — — —
cGo — — — — — —

!(= cGo bfloTj tyf Joj:yfx¿ *(,#(! #,%&# *,^%# — — !,)!,^!&
;08«L qm]l86;{ ^,$() !,($& *,^%# — — !&,)()
e'QmfgL lbg'kg]{ lan $(# — — — — —
e'QmfgL lbg'kg]{ Jofh &),*&) — — — — &),*&)
Joj:yfx¿ #,##! !,^@^ — — — $,(%^
cGo *,@)* — — — — *,@)*

@)= k|ltj4tf cGtu{t cGo ;+:yfx¿nfO{ lbg'kg]{ — — — — — —
@!= pkef]u e}g;s]sf] :jLs[t ;'ljwfx¿ — — — — — —
@@= k|lttkq÷hdfgt — — — — — —
@#= l/kf] — — — — — —
@$= l;=g+= !! cGtu{t e'QmfgL — — — — — —
@%= cGo @,^#,@*& !,&%,%@$ *&,&^@ !,&%,%@$ !,&%,%@$ *,&&,^@@

s'n bfloTj -v_ !$,%*,&(( !!,*#,(!* !#,@(,$*^ #,*&,^*( %,@*,%@% $*,**,$!&
v'b ;DklQ -s – v_ !$,)$,*%$ -%,)(,@$!_ -^,#@,(%&_ #*,%*) !#,@*,(%( !^,#),!(%
;+lrt v'b ;DklQ !$,)$,*%$ *,(%,^!# @,^@,^%^ #,)!,@#^ !^,#),!(% —

s'n /sdl;=g+= !–()
lbg

(!–!*)
lbg !*!–@&) lbg @&!–#^% lbg ! jif{eGbf a9Lljj/0f
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*= shf{ afkt lbOPsf] ;'/If0fM
o; 8]enkd]G6 a}+sn] ;'/If0fsf ¿kdf cfgf] ;DklQ lwtf] /fvL ;fk6L lnPsf] 5}g .

(= u}/ a}+ls· ;DklQM
o; 8]enkd]G6 a}+ssf] rfn' cf=j= df lgDglnlvt u}/ a}+ls¨ ;DklQ /x]sf] 5M

!)= cGt/ a}+s shf{ cGtu{t o; cfly{s jif{ @)&)÷)&! sf] cGtdf s'g} klg /sd ltg{ af“sL 5}g .

!!= r'Qmf k"“hLdWo] clu|d e'QmfgL k|fKt (Paid in Advance), e'QmfgL k|fKt x'g af“sL (Calls in Arrears) / hkmt ul/Psf
t/ k'gM lgisfzg gul/s;]sf (Forfeited but not issued) z]o/x¿ g/x]sf] .

!@= lnhxf]N8 ;DklQ ckn]vg ug]{ gLltM
lnhxf]N8 ;DklQ cGtu{t !) -bz_ jif{ leq ckn]vg ug]{ gLlt cg';f/ o; cfly{s jif{;Dddf b]xfo adf]lhd ckn]vg
x'g af“sL vr{ /x]sf] 5 .

ut jif{sf] af“sL @,&!,%(
o; jif{sf] yk !,!),^#
o; jif{sf] ckn]vg %#,!*
o; jif{sf] ckn]vg (W/off) @^#
laqmL /sd !^,@*
laqmLdf gfkmf÷-gf]S;fg_ @%&
clGtd df}Hbft #,)&,%^

ljj/0f lnhxf]N8 vr{

-?= xhf/df_

s'df/ vqL / odaxfb'/ /fgf — @,^#,())=)) — — @,^#,())=))

cfO=P;= :6f]/ — (^,**,&%$=&@ — — (^,**,&%$=&@

P;=P=P;= u|'k ckm sDkgL k|f= ln= (^,#$,((&=)& — — — (^,#$,((&=)&

s:d]l6S; OG6/k|fOh]h #%,%(,)))=)) — — — #%,%(,)))=))

;+t]; dfg l;+x k|wfg @,!*,^),#*@=$* — — — @,!*,^),#*@=$*

lji0f' k|;fb ;fksf]6f !,!#,#%,#$*=(% — — — !,!#,#%,#$*=(%

uf]ljGb k|;fb k/fh'nL @,%!,$*(=@@ — @,&),)))=)) !*,%!)=&* —

df}nf sflnsf ;M ldn !!,!!,%)^=$% — !!,#),)))=)) !*,$(#=%% —

zf]ef ;fksf]6f @,&),$^,&!(=($ — @,%),)),)))=)) -@),$ ,̂&!(=($_ —

/f]laPz lh :6f/ laN8/ P08 8]enk;{ @,(%,*!,@^!=#$ !@,&),$&@=$& — — #,)*,%!,&##=*!

s'n hDdf !),$#,*),&)%=$% !,!@,@#,!@&=!( @,^$,)),)))=)) -@),)(,&!%=^!_ *,&!,($,!!&=)#

C0fL jf kf6L{sf] gfd÷7]ufgf ut jif{sf] o; jif{ :jLsf/ u/]sf] o; jif{ laqmL u/]sf] gfkmf÷-gf]S;fg_ v'b /sd

!#= Ohfht–kq k|fKt ;+:yfsf] Ph]G;L df}Hbft cGtu{t cjlw cg';f/sf] -! jif{, !–# jif{, # jif{eGbf a9L_ lx;fa ldnfg
x'g af“sL /sd g/x]sf] .

!$= rfn' cfos/M
o; cfly{s jif{df s/of]Uo cfo ¿= #$,*(* xhf/ /x]sf] / ;f] afkt nfUg] s/ ¿= !),$^( xhf/ Joj:yf ul/Psf]
5 . pQm /sdnfO{ clu|d ¿kdf e'QmfgL u/]sf] s/ /sdaf6 36fO{ af“sL /sdnfO{ cGo ;DklQ zLif{s cGtu{t
b]vfOPsf] 5 .
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l:y/ ;DklQ @#,^^,$)=## @@,*!,!@=*@ -*%,@&=%!_ -@%,%*=@%_
pkbfg Joj:yf !$,!)=!& — !$,!)=!& $@#=)%
labf afktsf] Joj:yf *@#=%$ — *@#=%$ @$&=)^
shf{ tyf ;fk6 $,)^,(&,%@=&* $,!!,*),!!=(@ $,*@,%(=!$ !,$$,&&=&$
s/ ;DklQ÷-bfloTj_ $,#),*^,@^=*@ $,#$,^!,@$=&$ $,!(,^%=#$ !,@%,*(=^)

ut jif{sf] :yug s/ ;DklQ÷-bfloTj_ $,#),&#=)$

o; jif{sf] :yug s/ cfDbfgL -vr{_ -#,)$,*#=$$_

:yug ul/Psf] s/ ;DklQ÷-bfloTj_ n]vf cfwf/ s/ cfwf/ km/s o; jif{sf]
:yug s/

-?= xhf/df_

!%= :yug ul/Psf] s/M
g]kfn n]vfdfg )( (NAS 09) cg';f/sf] c:yfoL km/s tyf bflj of]Uo s/ ;DaGwL gf]S;fgLaf6 pTkGg x'g] :yug
ul/Psf] s/ cfDbfgL u0fgf u/L gfkmf–gf]S;fg lx;fadf cfDbfgL hgfOPsf] 5 . k|:t't jif{;Ddsf] :yug ul/Psf]
s/ ;DklQnfO{ cg';"rL $=!^ df pNn]v ul/Psf] 5 . :yug s/ bfloTj÷-;DklQ_ u0fgf #) k|ltzt s/sf] b/sf]
cfwf/df ul/Psf] 5 .

!^= cGo gf]S;fgL Aoj:yf
lasf; a}+ssf] ldlt @)&!.!.!% df ;DkGg cf7f}+ jflif{s ;fwf/0f ;efn] s'n]Zj/ zfvfaf6 tTsflng ;dodf u'8km/
k]d]G6sf] 5fk nufO{ hf/L u/]sf] ljjflbt r]s tyf sf/f]jf/x¿sf] ;d:of ;dfwfg u/L a}+snfO{ k"j{jt ¿kdf ;+rfng
ug{ >L k'g/fj]bg cbfnt kf6gdf rln/x]sf] d'2faf6 r]s tyf ef}r/wf/sx¿nfO{ e/fO{ lbg bfjL u/]sf] /sd e/Le/fp
e} cfPkl5 a}+snfO{ ;f]w egf{ ug{] u/L ;Dk"0f{ r]swf/sx¿sf] r]sdf pNn]lvt /sdsf] ^) k|ltzt /sd lasf;
a}+sn] lbg] lg0f{o ;j{;Ddltaf6 kfl/t ePsf]n] laz]if1 5fgljg ;ldltn] k]z u/]sf] k|ltj]bg, jf≈o tyf cfGtl/s
n]vfk/LIfssf] /fo ;d]tnfO{ Wofgdf /fvL lajflbt u'8 km/ k]d]G6 r]sx¿sf] s'n dfu bfjL ¿= *) s/f]8 !) nfv
%) xhf/ b]lvPsf]df pQm r]s tyf sf/f]jf/ ;Da4 laifodf lasf; a}+sn] dfubfjLstf{ lj?4 tyf dfubfjLstf{sf]
tkm{af6 lasf; a}+s la¿4 d'2f bfo/ ug{] bfjLstf{x¿sf] bfjL /sd ¿= !! s/f]8 $( nfv /sdsf] xsdf pQm
ljifo cbfntdf ljrf/fwLg /x]sf]n] ;f] /sd 36fO{ af“sL dfubfjL /sdsf] ^) k|ltzt cyf{t ¿=$! s/f]8 !^ nfv
() xhf/ gf]S;fgL Joj:yf sfod x'g cfPsf]df pQm gf]S;fgL Joj:yfaf6 r]ssf] /sd dfubfjLstf{ lasf; a}+ssf]
C0fL jf C0fLsf] Psf3/ kl/jf/ ;b:o /x]sf] b]lvPsf JolQmx¿sf] xsdf lghx?sf] C0f /sd ;d]t 36fO{ af“sL
x'g cfPsf] /sd ¿= #( s/f]8 $( nfv () xhf/ gf]S;fgL Joj:yf n]vfÍg ul/Psf] 5 . 

!& -s_ ;DefJo ;DklQx¿
!= lasf; a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfdf tTsflng cjlwdf 9's'6Ldf /x]sf] gub df}Hbft lxgfldgf, glan a}+sdf

/x]sf] a}+s df}Hbftsf] /sd lxgfldgf, zfvfsf] ljleGg lgIf]kstf{x¿sf] vftfaf6 cglws[t ¿kdf /sd
lgsfnL -vr{ u/L_ u/]sf] lxgfldgf / zfvfdf /x]sf] ljleGg C0fLx¿sf] shf{ l;df cglws[t ¿kdf j[4L
u/L hyfefjL /sd lgsfnL s'n]Zj/ zfvfsf tTsflng zfvf k|d'v lg/h g]kfn nufotaf6 a}+snfO{ Iflt
x'g uPsf] ¿= @!,((,*&,))).– ;DaGwdf s'n]Zj/ zfvfsf tTsflng sd{rf/Lx¿ la?¢ d'2f bfo/ ul/Psf]
/ pQm d'2f xfn k'g/fj]bg cbfnt kf6gsf] jfl0fHo Ohfnf;df ljrf/lwg /x]sf]5 . tTsflng zfvf k|d'v
nufotsf] ldnf]dtf]af6 gf]S;fgL÷Iflt x'g uPsf] pQm /sddWo] u|fxsx¿sf] ;DalGwt vftf ;dfof]hg
-;f]w egf{_ kZrft ¿= @),*!,*&,))).– gf]S;fgL Joj:yf n]vfÍg ul/Psf]5 . pk/f]Qm d'2f cbfntdf
xfn ljrf/flwg /x]sf]n] ;DefJo ;DkQLsf] n]vfÍg x'g af“sL /x]sf] 5 .

@= lasf; a}+ssf s]xL vftfjfnx¿sf] vftfdf jf:tljs ¿kdf /sd bflvnf -hDdf_ geP tfklg s[lqd
¿kdf /sd hDdf u/]sf] b]vfO{ ;DalGwt vftfjfnx¿sf] vftfdf /sd hDdf ePsf] s[lqd Joxf]/f pNn]v
u/L ;f]xL Aoxf]/fsf cfwf/df vftfjfnfx¿n] ;f] vftfaf6 /sd lemls nu]sf] hDdf ¿= #%,#),@%,))).–
;DaGwdf o; lasf; a}+ssf] hfx]/Ln] g]kfn ;/sf/jfbL eO{ pQm vftfjfnx¿ tyf ;+nUg sd{rf/Lx¿
lj?4 k'g/fj]bg cbfnt kf6gdf a}+ls¨ s;'/ d'2f bfo/ eO{ pQm d'2f xfn ljrf/flwg cj:yfdf /x]sf]
5 . d'2fsf] k|s[tL cg';f/ ;DefJo ;DkQLsf] n]vfÍg x'g af“sL /x]sf] 5 .
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-$_ sfo{sf/L k|d'vnfO{ k|bfg u/]sf] ;]jf, ;'ljwfsf ;DaGwdfM
-s_ sfo{sf/L k|d'vnfO{ o; cf=j=df k|bfg u/]sf] ;]jf tyf ;'ljwf lgDg adf]lhd /x]sf] 5M

Joj:yfkgdf /x]sf k|d'v JolQmx¿nfO{ (Key Management Personnel) hDdf e'QmfgL &),^(,@(%
sd{rf/L ;'ljwf e'QmfgL ^&,##,!*%
cGo e'QmfgL —
z]o/ ;DaGwL e'QmfgL —
sd{rf/L lgodfjnL cg';f/sf] cGo e'QmfgL -ljbf tyf pkbfg_ #,#^,!!)
af]g; P]g cg';f/sf] cGo e'QmfgL -af]g; tyf sNof0fsf/L sf]if_ —
;+rfnsx¿sf] a}7s vr{ tyf eQf !@,(&,)@&

ljj/0f /sd ¿=

s_ k|d'v sfo{sf/Lsf] s'n jflif{s tna tyf eQf #$,!),@()
v_ k|d'v sfo{sf/LnfO{ o; cf=j= df k|bfg ul/Psf] sfo{ ;Dkfbgdf cfwfl/t kfl/>lds —

!= sd{rf/L af]g; —
@= k|rlnt Joj:yf cg';f/sf] ;'ljwf -ljbf_ —
#= cGo /sd —

u_ cGo ;'ljwfx¿ —
hDdf #$,!),@()

ljj/0f /sd ¿=

pk/f]Qm /sd tTsflng k|d"v sfo{sf/LnfO{ h]i7 !$ ut];Dd u/]sf] e'Qmflg xf] . pQm ldtLb]vL tTsflng
k|d"v sfo{sf/LnfO{ g]kfn /fi6« a}+sn] lgnDag u/L a}+ssf] Aoj:yfkgsf] lhDdf :jo+ g]kfn /fi6« a}+sn] g}
lnPsf] 5 . xfn tTsflng k|d"v sfo{sf/LnfO{ g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb{]zg adf]lhd cjsfz lbOPsf] 5 .

-v_ cglws[t Good For Payment Cheque hf/L tyf unt hDdf (Deposit) ef}r/ ;DaGwdfM
-!_ s'n]Zj/ zfvfsf tTsflng zfvf k|d'vaf6 cglws[t ¿kdf hf/L ePsf hDdf ¿= *#,$#,%),))).– sf]

u'8 km/ k]d]G6 r]sx¿ ;Gbe{df lasf; a}+ssf]] hfx]/Laf6 g]kfn ;/sf/ jfbL eO{ a}+ssf tTsflng s'n]Zj/
zfvf k|d'v pQm zfvfsf sd{rf/Lx¿ nufot pQm sfo{df ;+nUg s]xL JolQm tyf ;+:yfx¿nfO{ k|ltjfbL
agfO{ k'g/fj]bg cbfnt kf6gsf] jfl0fHo Ohnf;df d'2f bfo/ ul/Psf] / pQm d'2f xfn ljrf/flwg
cj:yfdf /x]sf]5 . ;f]xL ;Da4 laifodf lasf; a}+s lj?4 g]kfn ;xsf/L ljQLo ;+:yf ln= n] ¿= !!
s/f]8 dfu bfjL u/L d'2f bfo/ u/]sf] x'“bf xfn;Dd ¿= !! s/f]8sf]  ;Defljt bfloTj ;[hgf ePsf] 5 .

-@_ lasf; a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfaf6 tTsflng cjlwdf s]xL vftfjfnx¿nfO{ gub hDdf ePsf] elg ef}r/
hf/L ul/Psf] t/ jf:tljs ¿kdf a}+sdf /sd bflvnf g} x'g gcfPsf] /sd ¿= @!,%%,(%,$##.– ;DaGwdf
;f] /sd a}+sdf bflvnf g} gePsf] x'gfn] ef}r/ hf/L ug]{ a}+ssf ;DjlGwt sd{rf/L tyf ;f] adf]lhdsf]
ef}r/ dfkm{t /sd dfu bfjL ug]{ JolQmx¿ g} lhDd]jf/ x'g] x'gfn] To;df a}+ssf] s'g} klg lhDd]jf/L tyf
bfloTj g/x]sf] Joxf]/f pNn]v eO{ lasf; a}+ssf] tkm{af6 k]z ePsf] hfx]/Lsf] cfwf/df ;/sf/jfbL eO{
k'g/fj]bg cbfnt kf6gdf d'2f bfo/ ePsf] 5 . / ;f] ;DaGwL laifodf lasf; a}+s lj?4 s'g} bfjL d'2f
gk/]sf]n] ;Defljt bfloTjsf] ;[hgf gePsf] .

!*= ljQLo ljj/0fx¿nfO{ a'‰g / ljZn]if0f ug{ ;3fpg] cGo ljj/0fM
-s_ ;DalGwt kIf ;DaGwL pb\3f]ifM

-!_ a}+ssf] ;xfos sDkgL /x]sf] 5}g . Plzog nfOkm OG:of]/]G; sDkgL lnld6]8, u|f]df]/ dr]{06 a}+s/ lnld6]8
/ d]/f] dfOqmf] kmfOgfG; ln= sf] ;+:yfks z]o/ vl/b u/]sf] 5 . Plzog nfOkm OG:of]/]G; sDkgL lnld6]8
o; a}+ssf] ;xfos sDkgL geP klg o; a}+ssf] b'O{hgf k"j{ ;+rfnsx¿ Plzog nfOkm OG:of]/]G; sDkgL
lnld6]8sf] ;+rfns ;ldltdf /xg' ePsf]df xfn lghx¿nfO{ g]kfn /fi6« a}+sn] avf{:t ul/;s]sf] 5 .

-@_ o; a}+ssf] n]s;fO8 l:yt zfvf /x]sf] ejg o;} a}+ssf gfoj dxfk|aGws >L dx]Zj/ kxf/Lsf] :jfldTjdf
/x]sf] / pQm ejg k|of]u u/] afkt jflif{s ¿= #,$@,%)).– e'QmfgL ul/Psf] 5 . pQm e'QmfgL k|rlnt
ahf/ d"No (Arms Length Transaction) cg'¿k /x]sf] 5 .

-#_ Joj:yfkgdf /x]sf k|d'v JolQmx¿nfO{ (Key Management Personnel) e'QmfgL -k|d'v sfo{sf/L clws[t
afx]s_
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-v_ ;Defljt bfloTjx¿M
o; cf=j= df lgnlDat sd{rf/Lsf] tna tyf eQf / cGo ;'ljwf jfktsf] ;Defljt bfloTj ¿= !!,!(,%#%=$&
nfO{ cg';"rL $=!& cGtu{t b]vfOPsf] 5 . lgnlDat sd{rf/Lx¿n] ;kmfO{ kfPdf pQm /sd e'QmgL u/L vr{
hgfOg] 5 . ;f] ;Defljt bfloTj sfod uL/Psf] /sdsf] laj/0f lgDgfg';f/ /x]sf] 5M

-u_ sd{rf/L cfjf; sf]ifM
o; 8]enkd]G6 a}+sn] sd{rf/Lx¿nfO{ cfjf; shf{sf] Joj:yf ug]{ gLlt lnPsf]n] >d P]g, @)$* cg';f/sf]
cfjf; sf]ifsf] Joj:yf ul/Psf] 5}g .

-3_ sd{rf/L af]g; Joj:yfM
sd{rf/L af]g; Joj:yfsf] nflu af]g; P]g, @)#) / g]kfn /fi6« a}+s lgb]{zgsf] clwgdf /xL gfkmf–gf]S;fg
lx;fasf] ;Dk"0f{ sf/f]af/ kl5sf] v'b d'gfkmf -af]g; Joj:yf ;lxt_ sf] bz k|ltztsf b/n] /sd 5'6\ofpg]
gLlt /x]sf] 5 . o; jif{ gfkmf–gf]S;fg lx;faaf6 af]g; afkt s'g} Joj:yf ul/Psf] 5}g .

-ª_ shf{ gf]S;fgL Joj:yfM
jiff{Gtdf c;"n ug{ af“sL s'n shf{ tyf ;fk6LnfO{ g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg cg';f/ juL{s/0f u/L shf{
gf]S;fgL Joj:yf ug]{ gLlt lnOPsf]df o; jif{ gfkmf–gf]S;fg lx;fadf ¿= @$,*(%.– xhf/ shf{ gf]S;fgL
Joj:yf vr{ hgfO{ ¿= @,^!,*#^.– xhf/ s'n Joj:yf ul/Psf] 5 .

-r_ lx;fa ldnfgsf] cj:yfM
zfvf lx;fa ldnfg cGtu{t aSof}tf /sd /x]sf] 5}g .

!(= Going Concern:

ut cfly{s jif{sf] t'ngfdf o; jif{ a}+ssf] ljQLo sf/f]af/df s]xL ¥xf; cfPsf] / a}+ssf] gf]S;fgL j[l4 lg/Gt/ /x]sf]
eP tfklg a}+ssf] cljlR5Gg ;+rfng (Going Concern) df c;/ kg{] gb]lvPsf] 5 . o; cf=j=df a}+sn] ¿= !)(,(!#
xhf/ ;+rfng d'gfkmf cfh{g u/]sf] eP tfklg eljiodf cfpg ;Sg] ;+efljt hf]lvdnfO{ dWogh/ ub}{ ¿= #($,(()
xhf/ cltl/Qm gf]S;fgL Joj:yf sfod ubf{ gf]S;fgLdf j[l4 ePsf] xf] . To;}u/L gf]S;fgL j[l4;+u} k"“hLsf]if kof{Kttfdf
c;/ kg{ glbg a}+sn] cfgf] ;DkQLsf] plrt Joj:yfkg u/]sf]n] ;du| ljQLo sf/f]af/df ¥xf; cfPsf] 5 . o;}u/L
o; cf=j=sf] cGTo tyf jf;nftsf] ldlt;Dd ljsf; a}+ssf] cljlR5Gg ;+rfng (Going Concern) df c;/ kg{] s'g}
tflTjs 36gf 36]sf 5}gg\ . a}+sn] shf{ tyf ;fk6Ldf kof{Kt gf]S;fgL Joj:yf sfod u/] tfklg v/fa shf{
¿= #=(( s/f]8nfO{ c;n shf{df juL{s[t x'g uPsf]n] lgis[o shf{ (NPC) %=*)∞ ePsf] 5 .

!^= nfef+z ljt/0fM
rfn' cf=j=df nfef+z k|:tfj ul/Psf] 5}g .

!&= ut jif{sf] gfkmf–gf]S;fg lx;fadf ePsf] ;dfof]hgM
o; cf=j=df ;+lrt gfkmf–gf]S;fg lx;fadf lgDg adf]lhd ;dfof]hg ul/Psf] 5 .

tna tyf eQf *!,%^,(*)=))
pkbfg Joj:yf !!,!^,!)$=(#
cf}ifwf]krf/ !,^*,(@)=%$
ljbf afktsf] Joj:yf !&,%#,(#)=))
s'n /sd !,!!,(%,(#%=$&

zLif{s /sd

¥xf; sl§ $,)%,)@*=^# vr{ n]lvPsf]
ljsf; C0fkqsf] lk|ldodsf] ckn]vg @!,!@,*($=)) cfDbfgL ul/Psf]
lgnlDat sd{rf/Lsf] tna eQfsf] ;dfof]hg @&,^(,$#*=&& cfDbfgL ul/Psf]
�������������hDdf $$,&&,#)$=!$

ljj/0f /sd s}lkmot
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;+:yfks÷;+:yfks ;d"xsf z]o/wgLn] cfgf] :jfldTjdf /x]sf] z]o/ cGo a}+s tyf
ljQLo ;+:yfdf lwtf] /fvL shf{ lnPsf] ljj/0f

cg';"rL $=#$

qm=;+=
;+:yfks÷;+:yfks ;d"x

cGtu{t kg]{
z]o/wgLsf] gfd

;+:yfkssf] :jfldTjdf
sfod /x]sf] z]o/

s'n lsQf
;+Vof

s'n r'Qmf
k"“hLsf] k|ltzt

shf{ ljj/0f

s}lkmot
shf{ lnPsf] cGo

a}+s÷ljQLo ;+:yfsf] gfd
shf{ /sd lwtf]df /x]sf]

z]o/ lsQf ;+Vof

!= s]bf/dfg sdf{rfo{ #%,)%%=)) )=#( z'enIdL kmfOgfG; ln= !),)),)))=)) #%,)%%=))

@= /lag k'8f;}gL !$,)@)=)) )=!^ df5fk'R5«] a}+s ln= $,)),)))=)) !$,)@)=))

#= dfwj k|;fb cfrfo{ #%,))$=)) )=#( ;a}sf] art tyf C0f ;xsf/L &,)),)))=)) #%,))$=))
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cg';"rL $=#%Comparison of Unaudited and Audited Financial Statement
Financial Year 2070/71

S.No. Particulars
As per

Unaudited
Financial
Statement

As per
Audited
Financial
Statement

Variance
Reason for Variance

In Amount In %

(Rs. in ‘000)

1. Total Capital and Liabilities ( 1.1 To 1.7) 6,355,734.12 5,878,917.41 (476,816.71) (7.50)
1.1 Paid Up Capital 897,930.20 897,930.20 – –
1.2 Reserve and Surplus (95,650.35) (301,727.19) (206,076.84) 215.45
1.3 Debenture and Bond – – – –
1.4 Borrowings – – – –
1.5 Bills Payable – 492.62 492.62 100 Not presented in unaudited financial statement
1.5 Deposits (A+B) 4,786,800.25 4,786,800.25 – –

A. Domestic Currency 4,786,800.25 4,786,800.25 – –
B. Foreign Currency – – – –

1.6 Income Tax Liability – – – –
1.7 Other Liabilities 766,654.02 495,421.54 (271,232.48) (35.38) Interest Suspense, Loan loss provision netted

off and additional provision for others
2. Total Assets (2.1 To 2.7) 6,355,734.12 5,878,917.41 (476,816.70( (7.50)
2.1 Cash & Bank Balance 1,324,765.52 1,331,771.63 7,006.11 0.53
2.2 Money at Call & Short Notice – – – –
2.3 Investments 172,043.07 172,043.07 – –
2.4 Loans and Advances (Gross) (a+b+c+d+e+f) 4,331,589.64 4,069,752.78 (261,836.86) (6.04) Loan amount net of provision

a. Real Estate Loan – – – –
1. Residential Realstate Loan

(Except Personal Hosuing Loan upto 1 Crore) – – – –
2. Business Complex & Residential Apartment Con. Loan – – – –
3. Income Generating Commerical Complex Loan – – – –
4. Other Real Estate Loan

(Including Land Purchase & Plotting) – – – –
b. Personal Housing Loan of Rs. 10 million or less – – – –
c. Margin Type Loan – – – –
d. Term Loan – – – –
e. Overdraft Loan/TR Loan/Working Capital Loan – – – –
f. Others – – – –

2.5 Fixed Assets 240,686.62 236,640.33 (4,046.29) (1.68)
2.6 Non Banking Assets 87,194.12 – (87,194.12) (100) NBA amount net of provision
2.7 Other Assets 199,455.15 68,709.61 (130,745.54) (65.55) Interest Receivable netted off with Interest Suspense
3. Profit and Loss Account
3.1 Interest Income 724,951.85 725,175.80 223.95 0.03 Intrest on agency balance for ashad

071 booked in 071 shrawan adjusted
3.2 Interest Expense 448,365.89 448,365.89 – –

A. Net Interest Income (3.1-3.2) 276,585.96 276,809.91 223.95 0.08
3.3 Fees, Commission and Discounts 9,136.33 9,896.04 759.71 8.32
3.4 Other Operating Income 24,632.53 24,632.53 – –
3.5 Foreign Exchange Gain/Loss ( Net) 320.65 320.65 – –

B. Total Operating Income (A+3.3+3.4+3.5) 310,675.47 311,659.12 983.65 0.32
3.6 Staff Expenses 93,653.43 86,032.63 7,620.74 (8.99) Staff expenses to suspended staffs adjusted

and booked as contingent liability
3.7 Other Operating Expenses 115,882.01 115,717.10 164.91 0.55

C. Operating Profit Before Provision (B-3.6-3.7) 101,140.03 109,909.33 8,769.30 8.67
3.8 Provision for Possible Losses 253,006.00 430,003.00 176,997.00 69.96 Additional provision for other

D. Operating Profit (C-3.8) (151,865.97) (320,093.67) (168,227.70) 110.77
3.9 Non Operating Income/Expenses (Net) 35,253.41 35,253.41 – –
3.10 Write Back of Provision for Possible Loss 28,559.72 28,559.72 – –

E. Profit From Regular Activities (D+3.9+3.10) (88,052.84) (256,280.55) (168,227.70) 191.05
3.11 Extra Ordinary Income/Expenses (Net) (3,528.09) (3,159.75) 368.34 (10.44)

F. Profit Before Bonus and Taxes (E+3.11) (91,580.93) (259,440.30) (167,859.37) 183.29
3.12 Provision for Staff Bonus – – – –
3.13 Provision for Tax – 40,986.91 40,986.91

G. Net Profit/Loss (F-3.12-3.13) (91,580.93) (300,427.21) (208,846.27)
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Unaudited Financial Results (Quarterly)
As at 4th Quarter of the Financial Year 2070/71

cg';"rL $=c

1. Total Capital & Liabilities (1.1 to 1.7) 6,431,747.10 6,227,948.40 7,008,721.09
1.1 Paid-up Capital  897,930.20  897,930.20  897,930.20
1.2 Reserves and Surplus  (294,340.87)  (301,727.19)  (46,841.15)
1.3 Debenture and Bond – – –
1.4 Borrowings – – –
1.5 Deposits (a+b)  4,866,297.26  4,786,800.25  5,607,680.50

a. Domestic Currency  4,866,297.26  4,786,800.25  5,607,680.50
b. Foreign Currency – – –

1.6 Income Tax Liabilities  3,170.79 – –
1.7 Other Liabilities  958,689.73  844,945.14  549,951.54
2 Total Assets (2.1 to 2.7)  6,431,747.10  6,227,948.40  7,008,721.09
2.1 Cash & Bank Balance  1,646,799.18  1,331,771.63  1,420,157.59
2.2 Money at call and short Notice – – –
2.3 Investments  157,142.70  172,043.07  231,927.52
2.4 Loans & Advances (a+b+c+d+e+f)  4,108,014.89  4,331,589.64  4,774,873.38

a. Real Estate Loan  465,618.45  458,843.98  541,107.28
1. Residential Real Estate Loan

(Except Personal Home Loan upto Rs 10 million)  6,859.16  10,013.13  6,563.84
2. Business Complex & Residential Apartment Construction Loan  52,461.62  13,451.23  25,918.61
3. Income generating Commercial Complex Loan  49,422.34 – –
4. Other Real Estate Loan

(Including Land Purchase & Plotting)  356,875.33  435,379.62  508,624.82
b. Personal Home Loan of Rs. 10 million or less  463,999.28  464,806.53  442,239.44
c. Margin Type Loan  95,543.69  101,805.30  102,314.99
d. Term Loan  417,132.76  427,780.50  358,945.84
e. Overdraft Loan / TR Loan / WC Loan  1,633,462.79  1,707,492.59  1,880,325.00
f. Others  1,032,257.92  1,170,860.74  1,449,940.83

2.5 Fixed Assets  239,616.43  236,640.33  261,798.81
2.6 Non Banking Assets  87,194.12  87,194.12  105,399.69
2.7 Other Assets  192,979.79  68,709.61  214,564.10
3 Profit and Loss Account
3.1  Interest income  139,004.59  725,175.80  171,201.57
3.2  Interest Expense  88,314.66  448,365.89  124,125.85

A. Net Interest Income (3.1-3.2)  50,689.93  276,809.91  47,075.72
3.3 Fees Commission and Discount  2,152.29  9,896.04  2,535.20
3.4 Other Operating Income  5,448.91  24,632.53  6,750.78
3.5 Foreign Exchange Gain/Loss (Net)  189.49  320.65  390.00

B. Total Operating Income (A+3.3+3.4+3.5)  58,480.62  311,659.12  56,751.70
3.6 Staff Expenses  22,031.66  85,231.98  23,974.78
3.7 Other Operating Expenses  24,859.40  116,517.81  26,792.19

C. Operating profit Before Provision (B-3.6-3.7)  11,589.56  109,909.33  5,984.73
3.8 Provision for Possible Loss  70.08  430,003.00  26,299.60

D. Operating profit (C-3.8)  11,519.48  (320,093.67)  (20,314.88)
3.9 Non Operating Income/Expenses (Net)  106.73  35,253.41  (1,145.00)
3.10 Write Back of Provision for Possible Loss  28,559.72  26,749.48

E. Profit From Regular Activities (D+3.9+3.10)  11,626.21  (256,280.55)  5,289.60
3.11 Extraordinary Income/Expenses (Net) – (3,159.75) –

F. Profit Before Bonus  and Taxes (E+3.11)  11,626.21  (259,440.30)  5,289.60
3.12 Provision For Staff Bonus  1,056.93 – 480.87
3.13 Provision For Tax  3,170.79  40,986.91 –

G. Net Profit/Loss (F-3.12 -3.13)  7,398.50  (300,427.21)  4,808.73
4 Ratios
4.1 Capital Fund to RWA 11.44% 11.67% 15.81%
4.2 Non Performing Loan (NPL) to Total Loan 6.21% 4.87% 4.96%
4.3 Total Loan Loss Provision to total NPL 102.72% 124.00% 100.10%
4.4 Cost of Funds 7.23% 7.54% 9.11%
4.5 CD Ratio (Calculated as per NRB Directives) 75.35% 77.95% 73.96%
4.6 Base Rate 12.07% 13.18% –
4.7 Spread Rate 6.75% 6.66% –

Note: 1. If the statutory audit and supervisory authority notify and remarks to change unaudited financial statement, then it could be changed
accordingly.

S.No. Particulars
Corresponding Previous Year

Quarter Ending
2070.036.31

Previous Quarter
Ending (Adjusted)

2071.03.32
This Quarter Ending

2071.06.31

^)
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!= lgb]{zgsf] kfngf eO/x]sf] 5 .
@= lgb{]zg adf]lhd lgIf]ksf] klxrfg u/L ;f]sf] Joj:yfkg ul/g] 5 .
#= a}+sn] cfGt/Ls n]vfk/LIf0f sfo{nfO{ k|efjsf/L agfp“b} cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnLnfO{ dha't agfp“b} nu]sf]

5 .
$= lgb{]zgsf] kfngf eO/x]sf] 5 .
%= n]vfk/LIfs tyf g]kfn /fi6« a}+saf6 cf}+NofO{Psf s}lkmotx¿ qmdzM ;'wf/f]Gd'v /x]sf] 5 .

jflif{s ljQLo ljj/0f k|sflzt ug{ :jLs[lt k|bfg ug]{ qmddf g]kfn /fi6« a}+såf/f
hf/L ePsf] lgb]{zg ;DaGwdf ljsf; a}+ssf] k|ltlqmof
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sDkgL P]g, @)^# cGtu{t ;+:yflkt
-z]o/x¿df ;Lldt bfloTj ePsf]_
Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf]
k|aGw–kq

!= sDkgLsf] gfdM
o; sDkgLsf] gfd æPr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8Æ
x'g]5 / h;nfO{ c+u|]hLdf H&B Development Bank

Limited Eflgg] 5, o; kl5 æljsf; a}+sÆ egL ;Daf]wg
ul/g] 5 .

%= ljsf; a}+ssf] k"“hLsf] ;+/rgfM

   -ª_ lxdr'nL ljsf; a}+s lnld6]8sf ;+:yfksnfO{ ;d"x
æs–!Æ / jL/u+h kmfOgfG; lnld6]8 -ljQLo ;+:yf_
sf ;+:yfksx¿nfO{ ;d"x æs–@Æ df juL{s/0f
ul/Psf] 5 .

   -r_ h'g ;d"x, pk–;d"xsf] z]o/ vl/b u/]sf] xf], ;f]
vl/b ug]{ JolQmnfO{ ;f]xL ;d"x, pk–;d"xdf /flvg]
5 .

!@= ;+:yfn] tTsfn lng sa"n u/]sf] z]o/ ;+Vof / pb\3f]if0fM
xfdL ;fljssf lxdr'nL ljsf; a}+s lnld6]8 / jL/u+h
kmfOgfG; lnld6]8 -ljQLo ;+:yf_ ;+:yfkg x'“bfsf avt
sfod /x]sf] xfdL tkl;nsf ;+:yfksx¿n] b]xfo adf]lhdsf]
;+Vofdf tTsfn z]o/ lng sa'n u/L k|rlnt sfg"g
adf]lhd ljQLo ;+:yf ;+rfng ug{ d~h'/ u/]sf 5f}+ .
;fljssf] lxdr'nL ljsf; a}+s lnld6]8 / jL/u+h kmfOgfG;
lnld6]8 -ljQLo ;+:yf_ sf] k|jGw–kqdf pNn]lvt xfd|f]
gfd, 7]ufgf, x:tfIf/ xfdLn] lng sa'n u/]sf] z]o/ /
;fIfL ;DaGwL Joxf]/f tkl;n cg';f/ ePsf] l7s ;f“rf]
xf] . ca jL/u+h kmfOgfG; lnld6]8 -ljQLo ;+:yf_ nfO{
lxdr'nL ljsf; a}+s lnld6]8df ufleP kl5 Plss[t
-dh{_ ePsf] o; æPr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8Æ
sf] o; k|jGw–kqdf pNn]lvt tkl;n cg';f/sf] xfd|f]
gfd, 7]ufgf x:tfIf/ xfdLn] lng sa'n u/]sf] z]o/ /
;fIfL ;DaGwL Joxf]/f l7s ;f“rf] xf] s'g} sf/0fn] e'm¶f
7xl/g uPdf sDkgL btf{ kZrft >[hgf x'g] bfloTj
Joxf]g{ xfdL tof/ 5f}+ . of] k|jGw–kqdf n]lvPsf s'/f
;f“rf] xf] e'm¶f 7x/] sfg"g adf]lhd ;xg a'emfpg d~h'/
5f}+ elg of] ;xL 5fk u/]sf 5f}+ .

sDkgL P]g, @)^# cGtu{t ;+:yflkt
-z]o/x¿df ;Lldt bfloTj ePsf]_
kfj/ 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf]
k|aGw–kq

!= sDkgLsf] gfdM
o; sDkgLsf] gfd ækfj/ 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8Æ x'g]5
/ h;nfO{ c+u|]hLdf Power Development Bank Limited

Eflgg] 5, o; kl5 æljsf; a}+sÆ egL ;Daf]wg ul/g]
5 .

%= ljsf; a}+ssf] k"“hLsf] ;+/rgfM

   -ª_ ljsf; a}+ssf] ;+:yfks ;d"xsf] z]o/wgLnfO{ æsÆ
;d"x / ;j{;fwf/0f z]o/wgLnfO{ ævÆ ;d"xdf
juL{s/0f ul/Psf] 5 .

  -r_ h'g ;d"xsf] z]o/ vl/b u/]sf] xf] ;f] vl/b ug]{
JolQmnfO{ ;f]xL ;d"xdf /flvg] 5 .

!@= ;+:yfksn] tTsfn lng sa"n u/]sf] z]o/ ;+Vof / pb\3f]if0fM
xfdL ;fljssf lxdr'nL ljsf; a}+s lnld6]8 / jL/u+h
kmfOgfG; lnld6]8 -ljQLo ;+:yf_ ;+:yfkg x'“bfsf avt
sfod /x]sf] xfdL tk;Lnsf ;+:yfksx¿n] b]xfo adf]lhdsf]
;+Vofdf tTsfn z]o/ lng sa'n u/L k|rlnt sfg"g
adf]lhd ljQLo ;+:yf ;+rfng ug{ d~h'/ u/]sf 5f}+ .
;fljssf] lxdr'nL ljsf; a}+s lnld6]8 / jL/u+h kmfOgfG;
lnld6]8 -ljQLo ;+:yf_ sf] k|jGw–kqdf pNn]lvt xfd|f]
gfd, 7]ufgf, x:tfIf/ xfdLn] lng sa'n u/]sf] z]o/ /
;fIfL ;DaGwL Joxf]/f tkl;n cg';f/ ePsf] l7s ;f“rf]
xf] . ca jL/u+h kmfOgfG; lnld6]8 -ljQLo ;+:yf_ nfO{
lxdr'nL ljsf; a}+s lnld6]8df ufleP kl5 Plss[t
-dh{_ ePsf] o; ækfj/ 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8Æ sf]
o; k|jGw–kqdf pNn]lvt tkl;n cg';f/sf] xfd|f] gfd,
7]ufgf, x:tfIf/ xfdLn] lng sa'n u/]sf] z]o/ / ;fIfL
;DaGwL Joxf]/f l7s ;f“rf] xf] s'g} sf/0fn] e'm¶f 7xl/g
uPdf sDkgL btf{ kZrft >[hgf x'g] bfloTj Joxf]g{ xfdL
tof/ 5f}+ . of] k|jGw–kqdf n]lvPsf s'/f ;f“rf] xf] e'm¶f
7x/] sfg"g adf]lhd ;xg a'emfpg d~h'/ 5f}+ elg of]
;xL 5fk u/]sf 5f}+ .

gjf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efdf :jLs[ltsf] nflu k]z x'g]
k|aGw–kq ;+zf]wg ;DaGwL tLg dxn] k|:tfj

xfn ePsf] k|fjwfg ;+zf]wg kZrft\ x'g] k|fjwfg ;+zf]wg ug'{kg]{ sf/0f

ljsf; a}+ssf] gfd kl/dfh{g ug{]
lg0f{o ePsf]n] k|jGw–kqsf]
zLif{efudf pNn]lvt ljsf; a}+ssf]
gfd kl/dfh{g ug{ .

ljsf; a}+ssf] gfd kl/dfh{g ug{]
lg0f{o ePsf]n] .

g]kfn /fi6« a}+saf6 ldlt @)&!.^.&
df hf/L ePsf] kl/kqdf ;+:yfks
z]o/wgLx¿nfO{ Pp6} ;+:yfks
;d"xdf /fVg'kg{] lgb{]zg ePsf] /
pQm lgb{]zg sfof{Gjog ug{ ljsf;
a}+ssf] ;+:yfks ;d"xsf]
z]o/wgLx?nfO{ Pp6} ;d"xdf
/fVg] / pk–;d"x x6fpg] lg0f{o
ePsf]n] .

ljsf; a}+ssf] gfd kl/dfh{g ug{]
lg0f{o ePsf]n] .
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sDkgL P]g, @)^# cGtu{t ;+:yflkt
-z]o/x¿df ;Lldt bfloTj ePsf]_
Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf] lgodfjnL

!= sDkgLsf] gfdM
o; sDkgLsf] gfd æPr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8Æ
x'g]5 / h;nfO{ c+u|]hLdf H&B Development Bank
Limited Eflgg] 5, o;kl5 æljsf; a}+sÆ egL ;Daf]wg
ul/g] 5 .

*=  ;+rfnssf] ;+Vof / sfo{sfnM
 -@_ 

-s_ ;d"x s–!, df /x]sf lxdr'nL ljsf; a}+s lnld6]8sf
;+:yfks z]o/wgL ;d"xaf6 cfk;L ;dembf/Ldf
dgf]lgt÷lgjf{lrt @ hgf, ;d"x s–@, df jL/u+h
kmfOgfG; lnld6]8 -ljQLo ;+:yf_ sf ;+:yfks
;d"xaf6 cfk;L ;dembf/Ldf dgf]lgt÷lgjf{lrt
@ hgf .

*=  ;+rfnssf] ;+Vof / sfo{sfnM
-@_
-u_ g]kfn /fi6« a}+sn] sfod u/]sf] Joj;flos

ljz]if1x¿sf] ;"rLaf6 ;+rfns ;ldltn] lgo'Qm
u/]sf] Joj;flos ;+rfns Ps hgf .
lxdr'nL ljsf; a}+s ln= kf]v/f / jL/u+h kmfOgfG;
ln= -ljQLo ;+:yf_ sf7df8f}+ Ps cfk;df ufleO{
dh{ eP kZrft :yflkt ljsf; a}+ssf] k|yd ;fwf/0f
;ef geP;Ddsf] nflu Plss/0f ePsf] ljsf;
a}+sdf ( hgfsf] ;+rfns ;ldlt x'g]5 ;f] ;ldltdf
;d"xut k|ltlglwTj b]xfo adf]lhd x'g]5M lxdr'nL
ljsf; a}+s lnld6]8, kf]v/fsf tkm{af6 ;j{;fwf/0f
! hgf ;lxt $ hgf, jL/u+h kmfOgfG; lnld6]8
-ljQLo ;+:yf_ sf tkm{af6 ;j{;fwf/0f ! hgf ;lxt
$ hgf / Joj;flos ljz]if1sf] ;"rLaf6 ljz]if1
;+rfns ! hgf .

@%= z]o/ x:tfGt/0f ;DaGwL Joj:yfM
   -!_ ljsf; a}+ssf] s'g} z]o/wgLn] cfgf] z]o/ csf]{

JolQmnfO{ laqmL u/]df z]o/ v/Lb ug]{ JolQmn]
To:tf] z]o/ bflvn vf/]h ug{sf] lgldQ g]kfn
/fhkqdf ;"rgf k|sfzg u/L tf]s]sf] 9f“rfdf
tf]lsPsf] b:t'/, z]o/ v/Lb laqmL;+u ;DalGwt
lnvt / z]o/sf] k|df0f–kq ;lxt ljsf; a}+ssf]
/lhi68{ sfof{nodf lgj]bg lbg' kg]{5 .

$@= ;+:yfksn] tTsfn lng sa'n u/]sf] z]o/ ;+Vof / pb\3f]if0fM
xfdL ;fljssf] lxdr'nL ljsf; a}+s lnld6]8 / jL/u+h
kmfOgfG; lnld6]8 -ljQLo ;+:yf_ ;+:yfkgf x'“bfsf avt
sfod /x]sf] ;+:yfksx¿n] b]xfo adf]lhdsf] ;+Vof z]o/
lng sa'n u/L b]xfosf ;fIfLsf] /f]xa/df Pr P08 la
ljsf; a}+s lnld6]8sf] lgodfjnLdf ;xL 5fk u/]sf
5f}+ . jL/u+h kmfOgfG; lnld6]8 -ljQLo ;+:yf_ lxdr'nL
ljsf; a}+s lnld6]8df ufleP kl5 Plss[t -dh{_ ePsf]
æPr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8Æ df lxdr'nL
ljsf; a}+s lnld6]8 / jL/u+h kmfOgfG; lnld6]8 -ljQLo
;+:yf_ ;+:yfkg x“'bfsf avt sfod /x]sf] ;+:yfksx¿
b]xfo adf]lhd /x]sf] 5 .

sDkgL P]g, @)^# cGtu{t ;+:yflkt
-z]o/x¿df ;Lldt bfloTj ePsf]_
kfj/ 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf] lgodfjnL

!= sDkgLsf] gfdM
o; sDkgLsf] gfd ækfj/ 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8Æ x'g]5
/ h;nfO{ c+u|]hLdf Power Development Bank Limited
elgg] 5, o; kl5 æljsf; a}+sÆ egL ;Daf]wg ul/g]
5 .

*=  ;+rfnssf] ;+Vof / sfo{sfnM

-@_ 

-s_ ;d"x æsÆ df /x]sf ljsf; a}+ssf] ;+:yfks ;d"xsf]
z]o/wgLaf6 cfk;L ;dembf/Ldf dgf]lgt÷lgjf{lrt
$ hgf .

*= ;+rfnssf] ;+Vof / sfo{sfnM

-@_

-u_ g]kfn /fi6« a}+sn] sfod u/]sf] Jofj;flos
ljz]if1x¿sf] ;"rLaf6 ;+rfns ;ldltn] lgo'Qm
u/]sf] Jofj;flos ;+rfns Pshgf .

@%= z]o/ x:tfGt/0f ;DaGwL Joj:yfM

   -!_ ljsf; a}+ssf] s'g} z]o/wgLn] cfgf] z]o/ csf]{
JolQmnfO{ laqmL u/]df z]o/ vl/b ug]{ JolQmn]
To:tf] z]o/ bflvn vf/]h ug{sf] lgldQ tf]s]sf]
9f“rfdf tf]lsPsf] b:t'/, z]o/ vl/b laqmL;+u
;DalGwt lnvt / z]o/sf] k|df0f–kq ;lxt ljsf;
a}+ssf] /lhi68{ sfof{nodf lgj]bg lbg' kg]{5 .

$@= ;+:yfksn] tTsfn lng sa'n u/]sf] z]o/ ;+Vof / pb\3f]if0fM
xfdL ;fljssf] lxdr'nL ljsf; a}+s lnld6]8 / jL/u+h
kmfOgfG; lnld6]8 -ljQLo ;+:yf_ ;+:yfkgf x“'bfsf avt
sfod /x]sf] ;+:yfksx¿n] b]xfo adf]lhdsf] ;+Vof z]o/
lng sa'n u/L b]xfosf ;fIfLsf] /f]xa/df kfj/ 8]enkd]G6
a}+s lnld6]8sf] lgodfjnLdf ;xL5fk u/]sf 5f}+ . jL/u+h
kmfOgfG; lnld6]8 -ljQLo ;+:yf_ lxdr'nL ljsf; a}+s
lnld6]8df ufleP kl5 Plss[t -dh{_ ePsf] ækfj/
8]enkd]G6 a}+s lnld6]8Æ df lxdr'nL ljsf; a}+s lnld6]8
/ jL/u+h kmfOgfG; lnld6]8 -ljQLo ;+:yf_ ;+:yfkg
x“'bfsf avt sfod /x]sf] ;+:yfksx¿ b]xfo adf]lhd
/x]sf] 5 .

gjf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efdf :jLs[ltsf] nflu k]z x'g]
lgodfjnL ;+zf]wg ;DaGwL tLg dxn] k|:tfj

xfn ePsf] k|fjwfg ;+zf]wg kZrft\ x'g] k|fjwfg ;+zf]wg ug'{kg]{ sf/0f

ljsf; a}+ssf] gfd kl/dfh{g ug{] lg0f{o
ePsf]n] lgodfjnLsf] lzif{ efudf pNn]lvt
ljsf; a}+ssf] gfd kl/dfh{g ug{ .

ljsf; a}+ssf] gfd kl/dfh{g ug{]
lg0f{o ePsf]n] .

g]kfn /fi6« a}+saf6 ldlt @)&!.^.&
df hf/L ePsf] kl/kqdf ;+:yfks
z]o/wgLx¿nfO{ Pp6} ;+:yfks ;d"xdf
/fVg'kg{] lgb{]zg ePsf] / pQm lgb{]zg
sfof{Gjog ug{ ljsf; a}+ssf] ;+:yfks
;d"xsf] z]o/wgLx¿nfO{ Pp6} ;d"xdf
/fVg] / pk–;d"x x6fpg] lg0f{o
ePsf]n] .

ldlt @)^*.@.#! df o; ljsf; a}+s
-lxdr'nL ljsf; a}+s / jL/u+h
kmfOgfG;_ dh{ eO{ :yflkt x'“bf
tTsflng cjlwdf dh{ eP kZrft
klxnf] ;fwf/0f ;ef geP;Ddsf nflu
;fljs b'O{ ljQLo ;+:yfaf6 $.$ hgf
/ ljz]if1 ;+rfns ! hgf u/L s'n
( hgfsf] ;+rfns ;ldlt u7g ug{]
u/L ;xdlto cfwf/df ;+rfns
;ldltsf] ;+/rgfsf] Joj:yf ul/Psf]df
xfn pQm Joj:yf cfjZos tyf nfu"
gx'g] ePsf]n] ;f] Joj:yfnfO{
x6fpg  .

z]o/ x:tfGt/0f ;DaGwL ljBdfg
Joj:yfdf s]xL kl/dfh{g ug{ cfjZos
b]lvPsf]n] .

ljsf; a}+ssf] gfd kl/dfh{g ug{]
lg0f{o ePsf]n] .



gjf}+ jflif{s k|ltj]bg @)&)÷)&!

l6kf]6
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