




ljifo–;"rL
;fwf/0f ;ef ;DaGwL ;"rgf M #

;fwf/0f ;ef ;DaGwL ;fdfGo hfgsf/L M $

k|f]S;L kmf/fd M %

cWoIfHo"sf] dGtJo M &

;+rfns ;ldltsf] tkm{af6 k|:t't cWoIfHo"sf] k|ltj]bg M !)

n]vfk/LIfssf] k|ltj]bg M @!

jf;nft M @@

gfkmf–gf]S;fg lx;fa M @#

gfkmf–gf]S;fg afF8kmfF8 lx;fa M @$

gub k|jfx ljj/0f M @%

OSo'l6df ePsf] kl/jt{g ;DaGwL ljj/0f M @^

cg';"rLx? M @&

g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg M ^%

;+rfns ;ldltsf] k|To'Q/ M ^^

k|jGw–kq tyf lgodfjnLdf ;+zf]wg ;DaGwL tLg dxn] k|:tfj M ^&

l6kf]6 M ^*





Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf]]]]]
;ftf}+ jflif{s ;fwf/0f ;ef ;DaGwL ;"rgf

o; Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf] ldlt @)&) a}zfv @& ut] -tb\g';f/ !) d], @)!#_ df a;]sf] ;+rfns
;ldltsf] !@) cf}+ a}7ssf] lg0f{ofg';f/ o; lasf; a}+ssf] ;ftf}+ jflif{s ;fwf/0f ;ef lgDg ldlt, ;do / :yfgdf b]xfosf
ljifox¿ pk/ 5nkmn u/L lg0f{o ug{sf] nflu a:g] ePsf]n] sDkgL P]g, @)^# sf] bkmf ^&-@_ adf]lhd ;Dk"0f{ z]o/wgL
dxfg'efjx¿sf] hfgsf/L nflu of] ;"rgf k|sflzt ul/Psf] 5 .

;ef x'g] ldlt, ;do / :yfgM

;ef x'g] ldlt M @)&) ;fn h]i7 @$ ut] -tb\g';f/ & h'g @)!#, z'qmjf/_

;do M laxfg !!M)) ah] .

:yfg M cNkmfla6f sDKn]S;, gof“ afg]Zj/, sf7df8f}+

5nkmnsf ljifox¿M

s_ ;fdfGo k|:tfjM

!= cWoIfHo"sf] dGtJo tyf ;ftf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efsf] nflu ;+rfns ;ldltsf] tkm{af6 cWoIfHo"n] k]z ug{] ;+rfns
;ldltsf] k|ltj]bg pk/ 5nkmn u/L kfl/t ug{] .

@= n]vfk/LIfssf] k|ltj]bg ;lxtsf] @)^( ;fn cfiff9 d;fGtsf]] jf;nft, ldlt @)^*.)$.)! b]lv @)^(.)#.#!
;Ddsf] gfkmf–gf]S;fg lx;fa, gfkmf–gf]S;fg af“8kmf“8 lx;fa tyf ;f]xL cjlwsf] gub k|jfx ljj/0f / ;DalGwt
cg';"rLx¿ 5nkmn u/L kfl/t ug{] .

#= a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]g, @)^# sf] bkmf ^) tyf sDkgL P]g, @)^# sf] bkmf !!! cg';f/ cfly{s jif{
@)^(.)&) sf] n]vfk/LIf0f sfo{ ug{ n]vfk/LIfssf] lgo'lQm / lghsf] kfl/>lds lgwf{/0f ug{] .

v_ ljz]if k|:tfjM
!= a}+ssf] /lhi68{ -s]Gb|Lo_ sfof{no :yfgfGt/0f ug{] / ;f]xL adf]lhd k|aGw–kq / lgodfjnLsf ;DalGwt bkmf tyf

lgodx¿ ;+zf]wg ug{] .
@= lasf; a}+ssf] xfnsf] r'Qmf k"“hLsf] cfwf/df !M)=^ cyf{t\ % z]o/ a/fa/ # z]o/sf] cg'kftdf xsk|b z]o/ lgisfzg

ug{] / ;f]xL xb;Dd a}+ssf] hf/L tyf r'Qmf k"“hL j[l4 ug{ k|aGw–kq tyf lgodfjnLsf] ;DalGwt bkmf tyf lgodx¿
;+zf]wg ug{] .

#= lgodfjnLsf] lgod ^= ;fwf/0f ;efsf] sfo{ljlw zLif{ssf] pklgod-@_df pNn]lvt æ;+rfns ;ldltsf] cWoIf
cg'kl:yt ePdf pkl:yt z]o/wgLx¿n] cfk""mdWo]af6 5flgPsf z]o/wgLn] ;fwf/0f ;efsf] cWoIftf ug{]5 .Æ
eGg] laifonfO{ sDkgL P]g, @)^# sf] bkmf &$-!_ adf]lhd kl/dfh{g÷sfof{Gjog ug{ lgodfjnLsf] ;DalGwt lgod
;+zf]wg ug{] .

$= o; 8]enkd]G6 a}+s / cGo s'g} a}+s tyf ljQLo ;+:yf Ps cfk;df ufEg]÷ufleg] -dh{ x'g]_ ;DaGwL pko'Qm
k|:tfj cfPdf pQm k|:tfj pk/ cWoog u/L ufEg]÷ufleg] ;DaGwL ;Dk"0f{ k|lqmof k"/f ug{ ;+rfns ;ldltnfO{
clVtof/ k|Tofof]hg ug{] .

%= k|aGw–kq tyf lgodfjnLdf k|:tfljt ;+zf]wg ubf{ lgodgsf/L lgsfosf] lgb{]zg jf sfg"gL afWotfsf sf/0f
s'g} kl/dfh{g, ;+zf]wg jf yk36 ug{'k/]df cfjZostf cg';f/ ;f] ;d]t ug{ ;Sg] clVtof/L ;+rfns ;ldltnfO{
k|bfg ug{] .

u_ ljljwM

;+rfns ;ldltsf] cf1fn],
sDkgL ;lrj

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( #



;fwf/0f ;ef ;DaGwL ;fdfGo hfgsf/L
-!_ ;ftf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efdf efu lng OR5's z]o/wgL dxfg'efjx¿n] cfgf] ;Ssn z]o/ k|df0f–kq jf

kl/ro v'Ng] k|df0f–kq jf ;f]sf] k|ltlnlk clgjfo{ ¿kdf ;fydf lnO{ cfpg' x'g cg'/f]w ul/G5 . 

-@_ jflif{s ;fwf/0f ;efdf 5nkmn ul/g] cfly{s ljj/0f, ;+rfnssf] k|ltj]bg, n]vfk/LIfssf] k|ltj]bg, sDkgL
P]g, @)^# sf] bkmf &* adf]lhd tof/ kf/]sf] k|ltj]bg ;d]tsf sfuhftx¿ z]o/wgLx¿n] lg/LIf0f ug{ tyf
cfjZos ePdf k|ltlnlk dfu ug{ sfof{no ;do leq a}+ssf]] s]Gb|Lo sfof{no sdnfbLdf ;Dks{ /fVg cg'/f]w
ul/G5 .

-#_ ;efdf efu lngsf] nflu k|ltlglw -k|f]S;L_ lgo'Qm ug{ rfxg] z]o/wgLx¿n] ;f] ;DaGwL lgj]bg ;ef z'¿
x'g'eGbf $* 306f klxn] cyf{t\ ldlt @)&) h]i7 @@ ut] laxfg !! ah] leq o; a}+ssf] s]Gb|Lo sfof{nodf
btf{ u/fO;Sg' kg]{5 . k|ltlglw lgo'Qm u/]sf] JolQm sDkgL P]g, @)^# adf]lhd o; a}+ssf] z]o/wgL x'g h¿/L
5 .

-$_ Pshgf z]o/wgLn] Ps eGbf a9LnfO{ k|ltlglw -k|f]S;L_ d's// u/]df k|ltlglw -k|f]S;L_ :jtM jb/ x'g]5 . t/
k|ltlglw -k|f]S;L_ lbg] z]o/wgLn] cfkm"n] cl3 lbPsf] k|ltlglw -k|f]S;L_ jb/ u/]sf] Joxf]/f :ki6 pNn]v u/L
5'§} lgj]bg lbO{ csf]{ z]o/wgLnfO{ k|ltlglw -k|f]S;L_ lgo'Qm u/]df To;/L lgo'Qm k|ltlglw -k|f]S;L_nfO{ dfGotf
lbOg]5 . o:tf] cj:yfdf cl3Nnf] k|ltlglw -k|f]S;L_ :jtM jb/ ePsf] dflgg]5 .

-%_ k|ltlglw -k|f]S;L_ d's// ubf{ s]xL z]o/ cfkm};+u af“sL /fvL cfkm" ;d]t ;fwf/0f ;efdf pkl:yt x'g kfpg]
lsl;dn] cf+lzs z]o/sf] k|ltlglw d's// ug{ kfOg] 5}g . t;y{, ;Dk"0f{ z]o/sf] nflu Ps} JolQmnfO{ k|ltlglw
d's// ug{'kb{5 . k|ltlglw d's// ug]{ z]o/wgL ;efdf :jo+ pkl:yt ePdf pQm d's// ul/Psf] k|f]S;L :jtM
jb/ x'g]5 . PseGbf j9L JolQmnfO{ cfwf–cfwf jf c¿ s'g} lsl;daf6 5'§\ofP/ lbPdf ;d]t pQm k|f]S;L
jb/ x'g]5 .

-^_ gfafns jf ljIfLKt z]o/wgLx¿sf] tkm{af6 a}+ssf] z]o/ nut lstfadf ;+/Ifssf] ¿kdf gfd btf{ ePsf]
JolQmn] ;efdf efu lng jf dtbfg ug{ jf k|ltlglw -k|f]S;L_ tf]Sg ;Sg' x'g]5 .

-&_ ;efdf efu lng] k|To]s z]o/wgL dxfg'efjn] ;ef x'g] :yfgdf pkl:yt eO{ Toxf“ /x]sf] xflh/L k'l:tsfdf
b:tvt ug'{kg]{5 . ;fy} z]o/wgL dxfg'efjx¿sf] ;'ljwfsf] nflu ;ef x'g] lbg xflh/L k'l:tsf laxfg (M))
ah]b]lv v'Nnf /flvg] 5 .

-*_ z]o/wgLx¿af6 p7]sf k|Zg, lh1f;f tyf dGtJox¿sf] ;DaGwdf ;+rfns ;ldltsf] tkm{af6 cWoIf jf
cWoIfaf6 cg'dlt k|fKt JolQm÷kbflwsf/Ln] hjfkm lbg ;Sg] 5g\ .

-(_ ;'/Iffsf] b[li6sf]0fn] z]o/wgL dxfg'efjx¿ ;ef:yndf cfp“bf emf]nf, Jofu h:tf j:t'x¿ glnO{ cfpg' x'g
cg'/f]w ul/G5 . ;'/IffsdL{n] To:tf j:t'x¿sf] ;'/Iff hf“r ug{ ;Sg] x'“bf ;f] sfo{df cfjZos ;xof]u ul/lbg'x'g
cg'/f]w ul/G5 .

-!)_ ;ftf}+ jflif{s ;fwf/0f ;ef k|of]hgsf] nflu o; ljsf; a}+ssf] z]o/ bflvnf vf/]hsf] sfd ldlt @)&) h]i7
* ut]b]lv h]i7 @$ ut];Dd aGb x'g]5 . ldlt @)&)÷)@÷)& ut];Dd g]kfn :6s PS;r]Ghdf sf/f]jf/ eO{
a}+ssf] z]o/ /lhi6«f/sf] sfof{no Pg=l;=Pd= dr]{G6 a}+ls¨ lnld6]8, sdnkf]v/Ldf @)&)÷)@÷!^ ut];Dd
k|fKt x'g cfPsf z]o/ sf/f]jf/af6 :jfldTj x:tfGt/0f eO{ sfod x'g cfPsf z]o/wgLx¿n] dfq ;ftf}+ jflif{s
;fwf/0f ;efdf efu lng kfpg] Joxf]/f hfgsf/L u/fOG5 .

-!!_ ;fwf/0f ;ef ;DaGwdf yk hfgsf/L cfjZos k/]df sfof{no ;do leq a}+ssf] s]Gb|Lo sfof{no, sdnfbLdf
;Dks{ /fVg x'g ;d]t cg'/f]w ul/G5 .

k'gZrM ;ef ;DaGwdf yk hfgsf/L lng' k/]df ljsf; a}+ssf] kmf]g g+= $$$#)#!, $$$#)#@, $$$#)## df ;Dks{
/fVg'x'g cg'/f]w ub{5f}+ .

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^($



k|f]S;L ˚f/fd
-sDkgL P]g, @)^# sf] bkmf &! sf] pkbkmf -#_ ;“u ;DalGwt_

>L ;+rfns ;ldlt,

Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8

sdnfbL, sf7df8f}+ .

ljifoM k|ltlglw lgo'Qm u/]sf] af/] .

dxfzo,

================== lhNnf ================= g=kf=÷uf=lj=;= j8f g+= ======= a:g] d÷xfdL =========================================== n] To;

sDkgLsf] z]o/jfnfsf] x}l;otn] ldlt @)&) ;fn h]i7 dlxgf @$ ut] z'qmjf/sf lbg x'g] ;ftf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efdf

d÷xfdL :jo+ pkl:yt eO{ 5n˚n tyf lg0f{odf ;xefuL x'g g;Sg] ePsf]n] pQm ;efdf d]/f]÷xfd|f] tkm{af6 efu lng

tyf dtbfg ug{sf] nflu ================= lhNnf ====================================== g=kf=÷uf=lj=;= j8f g+= ========== a:g] To;

sDkgLsf z]o/wgL >L ================================================================================================================== z]o/ k|df0f–kq

g+= ============== kl/ro g+= ==============nfO{ d]/f]÷xfd|f] k|ltlglw dgf]lgt u/L k7fPsf] 5'÷5f}+ .

                  lgjb]s,

k|f]S;L lng]sf] b:tvtM b:tvtM ============================================

gfdM ======================================================

7]ufgfM =====================================================

z]o/ k|df0f–kq g+=M =============================================

lsQf ;+VofM ==================================================

ldltM ==========================================================

gf]6M of] lgj]bg ;fwf/0f ;ef x'g'eGbf sDtLdf $* 306f cufj} a}+ssf] s]Gb|Lo sfof{nodf k]z u/L ;Sg' kg]{5 .

k|j]z–kq

z]oÂwgLsf] gfdM===========================================================================================

z]o/ k|df0f–kq qmd ;+Vof g++= =============================

z]o/ ;+Vof =======================================================

z]oÂwgLsf] ;xLM ===============================================

b|i6JoM z]oÂwgL cf˚}+n] vfnL sf]i7x¿ eg'{ xf]nf�. -;ef sIfdf k|j]z ug{ of] k|j]z–kq k|:t't ug'{ clgjfo{ 5�._

======================================
z]o/wgLsf] x:tfIf/

======================================
sDkgL ;lrj





cWoIfHo"sf] dGtJo

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( &

cfb/0fLo z]o/wgL dxfg'efjx¿,

;j{k|yd Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf] ;ftf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efdf
pkl:yt x'g'ePsf z]o/wgL dxfg'efjx¿, cltly dxfg'efjx¿ tyf a}+ssf] pGglt /
k|ultdf ;dlk{t sd{rf/Lju{nfO{ ;+rfns ;ldlt tyf d]/f] JolQmut tkm{af6 xflb{s :jfut
tyf clejfbg JoQm ug{ rfxG5' .

cfly{s jif{ @)^*÷)^( df a}+ssf] k|ult / pknlAw tyf a}+s ;+rfngdf b]lvPsf
;jntf, sdhf]/L, cj;/ tyf r'gf}tL Pj+ ;du| ljQLo cj:yfsf] ;dLIff / k'g/fjnf]sg
ug{ k|rlnt sfg"g adf]lhd tof/ ul/Psf] ;+rfns ;ldltsf] k|ltj]bg ;+rfns ;ldltsf]
tkm{af6 o; jflif{s ;fwf/0f ;efdf cfb/0fLo z]o/wgL dxfg'efjx¿ ;dIf k|:t't ul/Psf]
5 h;nfO{ oxf“x¿af6 kfl/t eP kZrft\ k"0f{tf k|fKt x'g] s'/fdf d ljZj:t 5' . o;
a}+ssf] ;+rfns ;ldltsf] cWoIfsf] x}l;otn] d pQm k|ltj]bgdf pNn]v ePsf
k|d'v ;f/ nufot a}+sn] xfl;n u/]sf] rfn' pknlAw, k|0ffnL tyf k|ljlwsf] ljsf;
Pj+ cGo cWofjlws ultljlwx¿ ;d]6]/ tof/ u/]sf] ;+lIfKt ljj/0f o;};fy k|i6 kfg{
uO/x]sf]5' .

ljut s]xL ;dob]lv a}+s tyf ljQLo If]qdf b]lvPsf] t/ntfsf] cefj k|ltj]bg
jif{sf] cGTolt/ cfP/ lgs} ;'wf/ x'g cfof] . ctM cfly{s jif{ @)^*÷^( df a}+s tyf
ljQLo ;+:yfx¿df t/ntfsf] l:ylt ;xh ePsf] sf/0f cNksfnLg tyf bL3{sfnLg
Jofhb/x¿ cl3Nnf] jif{sf] t'ngfdf 36\g uPsf] 5 . cy{ Joj:yfsf] Pp6f d'Vo ;f/
dflgPsf] cf}Bf]lus If]qsf] j[l4b/ eg] cl3Nnf] cfly{s jif{df @=( k|ltzt sfod /x]sf]df
k|ltj]bg jif{df !=& k|ltztdf ;Lldt x'g' / cl3Nnf] jif{ $=* k|ltztn] j[l4 /x]sf] lgdf{0f
If]q, 3/hUufsf] sf/f]jf/df lzlyntf;+u} ;du| nufgLsf] dfudf ck]Iffs[t j[l4 x'g g;s]sf]
sf/0f ljQLo t/ntf pRrb/df j[l4 eO{ ;du| Jofhb/ ck|Tofl;t ¿kdf 36\g] qmd
b]lvof] . b]zsf] cy{tGqdf /x]sf] cGo ljljw ;d:ofx¿sf] sf/0f a}+ssf] sf]if Joj:yfkgdf
klg ljutsf jif{ h:t} r'gf}tLx¿ cem} klg sfod /x]sf] 5 .

b]zsf] cl:y/ /fhgLlts cj:yfaf6 k|efljt cy{tGqdf :yfloTj sfod ug]{ r'gf}tL
Psflt/ /x]sf] 5 eg] csf]{lt/ ljB't tyf >d h:tf ;d:ofx¿n] nufgLsf] jftfj/0f
lgdf{0f ug]{ ;DaGwdf yk cj/f]w ;[hgf ePsf] 5 . To:t}, k|ltj]bg jif{df 3/hUuf
-l/on :6]6_ sf/f]jf/df cToflws lu/fj6 cfPsf] 5, h;sf] sf/0f 3/hUufsf] d"NofÍg
kl/jt{gzLn eO{ shf{ tyf shf{ ;'/If0fsf] u'0f:t/df ;d]t k|ToIf jf k/f]If ¿kdf k|efj
kg{ ;Sg] ;Defjgf a9]sf] 5 . log} k|lts"n kl/l:yltsf sf/0f b]zsf] ;du| cy{tGqdf
hf]lvd a9\g uPsf] x'“bf g]kfn /fi6« a}+sn] ;dofg's"n lgb]{zgx¿ hf/L u/L hf]lvd
Joj:yfkgnfO{ k|fyldstf lbg'kg]{ ljifonfO{ cToGt uDeL/ ¿kdf p7fO/x]sf] 5 . To;}u/L,
hf]lvdk"0f{ cj:yfdf /x]sf] 3/hUuf shf{df o; a}+ssf] nufgL dfkb08 leq /x]sf]
x'“bf a}+sn] yk ;d:of Joxf]g'{ kg]{ cj:yf gePsf]n] o;nfO{ ;sf/fTds ¿kdf lng
;lsG5 .
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;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(*

a}+ssf] k|ult / pknlAwnfO{ dWogh/ ub}{ cfd hg;d'bfonfO{ pkof]uL x'g] lsl;dsf]
lgIf]k of]hgfx¿ ;+rfng u/]sf] sf/0f k|ltj]bg cjlw;Dd *! xhf/eGbf a9L lgIf]kstf{x¿;+u
;x[boL ;DaGw :yfkgf ug{ a}+s ;kmn ePsf] 5 . zfvf ;+hfn lj:tf/ ug]{ qmdnfO{
lg/Gt/tf lb+b} rfn' cjlw;Dd @^ af6 @( zfvf k'¥ofOPsf] 5 . ;fljs a}+ssf] s]Gb|Lo
sfof{no /x]sf] :yfg sf=d=g=kf= j8f g+= #!, sdnfbLdf /x]sf] sdnfbL sDKn]S;sf] rf}yf]
tNnfsf] :yfg s]Gb|Lo sfof{no k|of]hgsf] lgldQ ;f“3'/f] eO{ b}lgs sfo{ ;+rfng ;d]tdf
cToGt k|efj k/]sf] b]lvPsf]n] sf7df8f}+ dxfgu/kflnsf j8f g+= ##, l8NnLahf/ l:yt
;g/fO{h ljhkfs{ ejgsf] rf}yf] tNnf nueu % xhf/ ju{lkm6 If]qkmn :yfg axfndf
lnO{ a}+ssf] s]Gb|Lo sfof{no :yfgfGt/0f k|lqmofdf /x]sf] Joxf]/f cjut u/fpg rfxG5' .
;fy}, a}+ssf] Ps PS;6]G;g sfp06/ ;+rfngdf /x]sf] 5 eg] g]zgn g]6js{df cfj4
b]ze/sf ljleGg P=l6=Pd=af6 b]zsf ljleGg e"–efudf e'QmfgL ;]jf k'¥ofOPsf] 5 .
k|ltj]bg cjlwdf a}+sn] P=l6=Pd= ;]jf, P;=Pd=;]jf, ns/ ;]jf nufotsf cfw'lgs a}+ls¨
;]jf k|bfg ub}{ cfPsf] 5 . xfn lj1fg tyf pRr–k|ljlwsf] o'u ePsf] / a}+ls¨ If]qdf
k|ljlwsf] dxŒj ;b}j pRr /xg] ePsf]n] k|ljlwsf] ljsf; lj:tf/nfO{ dWogh/ ub}{ a}+sn]
cfgf] k|ljlw tyf k|0ffnLnfO{ ;dofg's"n ljsf; / lj:tf/ ub}{ n}hfg] nIo lnPsf] 5
h; cg'¿k a}+sn] xfn k'df]/L–kmf]/ ;6j]o/ sfof{Gjog u/L ;"rgf k|ljlw k|0ffnL s]Gb|Ls[t
(Centralized) ul/;s]sf] 5 . o;}u/L a}+sn] cfgf u|fxsju{nfO{ yk ;]jf lbg] p2]Zon]
ljb]zaf6 cfkmGtx¿n] k7fPsf] k};f ;xh ¿kdf k|fKt ug{ ljleGg @) /]ld6\ofG;
Ph]G;Lx¿sf] ;xfos Ph]G6 eO{ ljk|]if0f ;]jf k|bfg ub}{ cfPsf] 5 .

;DklQ tyf bfloTjsf] plrt Joj:yfkg, cfGtl/s gLlt lgodx¿sf] ;dfofg's"n
k'g/fjnf]sg, shf{, ;+rfng tyf cGo hf]lvd Joj:yfkg, kof{Kt cfGtl/s lgoGq0fsf]
Joj:yf, u}¥xsf]ifdf cfwfl/t cfo j[l4 nufotsf sfo{x¿nfO{ a}+sn] ;dLIff jif{df klg
dxŒjsf ;fy lnPsf] s'/f pNn]v ug{ rfxG5' . ;fy} a}+s pk/ cfdhgtfsf] cf:yf /
e/f];fdf j[l4 ug{sf nflu ;+:yfut ;fdflhs bfloTjsf sfo{x¿ klg dxŒjsf ;fy
;+rfng ul/Psf] 5 .

z]o/wgL dxfg'efjx¿, o; ljsf; a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfdf ldlt @)^( d+;L/ @%
ut] cfsl:ds lg/LIf0f ubf{ kQf nfu]sf] clgoldt ljQLo sf/f]jf/sf] sf/0f a}+ssf] OHht,
k|lti7f tyf zfvdf lgs} 7"nf] cf“r cfPsf] 5 . a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfsf tTsfnLg zfvf
k|aGws lg/h g]kfn nufot ;f]xL zfvfdf sfo{/t sd{rf/Lx¿n] s]xL u|fxs;+usf]
ldnf]dtf]df ePsf] pQm clgoldt sf/f]jf/sf] sf/0f a}+sn] lgs} 7"nf] wSsf ;xg' k/]sf]
Joxf]/f ;d]t oxf“x¿ ;dIf cjut u/fpg rfxG5' . a}+s sd{rf/Lx¿n] s]xL u|fxsx¿sf]
vftfdf /sd hDdf gePsf] cj:yfdf ;d]t ablgotk"0f{ tj/af6 u'8km/ k]d]G6sf] r]s
hf/L u/]sf], o:tf k|s[ltsf r]sx¿sf] e'QmfgLsf] nflu s]xL u|fxsju{sf] vftfx¿ hyfefjL
vr{ u/L k|rlnt a}+ls¨ k|0ffnL ljk/Lt x'g] u/L u}/sfg"gL sfo{ u/]sf], 9's'6Lsf] df}Hbft
tyf a}+sn] cGo a}+sdf vftf vf]nL /fv]sf] df}Hbft hyfefjL k|of]u u/L cg}lts sfo{
u/]sf] b]lvPsf]n] pQm 36gfsf k|d'v JolQm tyf tTsfnLg zfvf k|jGws lg/h g]kfnnfO{
36gf kQf nfu]sf] lbg g} dxfgu/Lo k|x/L kl/;/ xg'dfg9f]sfdf cg';Gwfgsf] nflu
a'emfOPsf] / cg';Gwfgsf] lgldQ a}+ssf] s]Gb|Lo sfof{no nufotsf s]xL pRrkb:y
sd{rf/L ;lxt ;f]xL zfvfsf ;Dk"0f{ sd{rf/Lx¿nfO{ lgnDag ul/Psf]df xfn lghx¿nfO{
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;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( (

->j0f s'df/ cu|jfn_
cWoIf

ljefuLo sf/jfxL eO/x]sf] hfgsf/L u/fp“b5f}+ . ;f]xL clgoldt sf/f]jf/sf] l;nl;nfdf a}+snfO{ x'g uPsf]
xflg–gf]S;fgLsf] lauf] pNn]v u/L a}+ssf] hfx]/Ldf g]kfn ;/sf/ jfbL eO{ pQm 36gfdf ;+nUg sd{rf/L
tyf s]xL u|fxsx¿ lj¿4 k'g/fj]bg cbfnt kf6gdf a}+ls¨ s;'/ d'2f bfo/ u/]sf] Joxf]/f ;d]t cjut
u/fpg rfxG5' . xfn pQm d'2f k'g/fj]bg cbfnt kf6gsf] jfl0fHo Ohnf;df ljrf/fwLg /x]sf] 5 .

a}+ssf] zfvf k|d'v nufot zfvfsf ;Dk"0f{ sd{rf/Lx¿sf] ldnf]dtf]af6 x'g uPsf] o:tf] 36gfn]
;du| a}+ls¨ If]qnfO{ g} 7"nf] r'gf}tL lbPsf]n] a}+s tyf ljQLo ;+:yfsf] ;+rfng ultljlwx¿ pk/sf] hf]lvd
cToGt s8f tyf cGo hf]lvd;+u ct'ngLo /x]sf] b]lvG5 . o:tf 36gfqmdx¿ k'gM bf]xf]l/g glbgsf]
nflu a}+sn] xb};Ddsf] ;hutf ckgfPsf] / ;+rfng hf]lvdnfO{ pRr hf]lvddf /fvL of]hgf agfOPsf]
Joxf]/f ;d]t cjut u/fpg rfxG5f}+ .

z]o/wgL dxfg'efjx¿, k|lts"n kl/l:yltsf afah'b klg a}+sn] cfh{g u/]sf] d'gfkmf ;¥xfgLo /x]sf]
b]lvPsf] 5 . cfly{s jif{ @)^*.^( df a}+ssf] s'n ljt/0fof]Uo d'gfkmf /sdaf6 sl/a ¿= $ s/f]8 $*
nfv (^ xhf/ tyf s'n r'Qmf k"“hLsf] % k|ltzt -s/ ;lxt_ gub nfef+z af“8kmf“8 ug{ g]kfn /fi6« a}+saf6
ldlt @)^(.*.@^ sf] kq dfkm{t :jLs[lt k|fKt eO{ cfPsf]df ;f]xL ;dodf ljsf; a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfaf6
ePsf] clgoldt ljQLo sf/f]jf/sf] sf/0f nfef+z ljt/0f ;DaGwL ljifo /f]Ssf /flvPsf] Joxf]/f cjut
u/fpg rfxG5f}+ .

cfly{s jif{ @)^*÷^( sf] n]vfk/LIfssf] k|ltj]bg, ;f]xL cjlwsf] jf;nft, gfkmf–gf]S;fg lx;fa,
gfkmf–gf]S;fg af“8kmf“8 lx;fa, gub k|jfx ljj/0f ;lxt ;f];+u ;DalGwt cg';"rLx¿, ;+rfns ;ldltsf]
k|ltj]bg nufotsf ljj/0fx¿ kfl/t u/L lbg'x'g oxf“x¿ ;dIf xflb{s cg'/f]w ub{5' .

cGTodf, a}+snfO{ jt{dfg cj:yf;Dd k'¥ofpg cf–cfgf] If]qaf6 ;xof]u k'¥ofpg' x'g] ;d:t z]o/wgL
dxfg'efjx¿, u|fxsju{x¿, >L g]kfn /fi6« a}+s, >L sDkgL /lhi6«f/sf] sfof{no, >L g]kfn lwtf]kq af]8{,
>L g]kfn :6s PS;r]Gh ln=, ljleGg ;+3–;+:yfx¿, n]vfk/LIfs, ;Nnfxsf/x¿, z'elrGtsx¿ tyf ;d:t
sd{rf/Lju{ k|lt xflb{s cfef/ JoQm ub}{ cfufdL lbgx¿df klg ;bf em}+ oxf“x¿sf] ;xof]u / z'e]R5f
k|fKt eO/xg] k"0f{ ljZjf; lnPsf] 5' .

wGojfb ⁄



;+rfns ;ldltsf] tkm{af6 k|:t't cWoIfHo"sf] k|ltj]bg
;ftf}+ jflif{s ;fwf/0f ;ef

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(!)

cfb/0fLo z]o/wgL dxfg'efjx¿,

o; Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf] ;ftf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efdf xfd|f] lgdGq0ff :jLsf/ u/L ;xeflutfsf
nflu kfNg'ePsf ;d:t z]o/wgL dxfg'efj tyf pkl:yt ;Dk"0f{nfO{ xflb{s :jfut ub}{ clejfbg JoQm ub{5' . cfh oxf“x¿
;dIf cfly{s jif{ @)^*.)^( sf] Pr P08 la sf] lqmofsnfk, ;f]xL cf=j=sf] jf;nft, gfkmf–gf]S;fg lx;fa, gfkmf–gf]S;fg
af“8kmf“8 lx;fa, gub k|jfx ljj/0f / ;+rfns ;ldltsf] k|ltj]bg ;lxtsf] jflif{s k|ltj]bg :jLs[ltsf nflu o; ul/dfdo
;fwf/0f ;efdf ;+rfns ;ldltsf] tkm{af6 k|:t't ug{ cg'dlt rfxG5' .

!= ljut jif{sf] sf/f]jf/sf] l;+xfjnf]sgM

-s_ ;+rfng ultljlwsf] ;dLIffM

b]zdf a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf] ;+VofTds j[l4n] ;fgf] cy{tGq ePsf] xfd|f] d'n'ssf] ljQLo ahf/ cToGt}
k|lt:kwf{do aGof] . a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿ ylkb} hfg] t/ nufgLd}qL jftfj/0f gePsf sf/0f nufgLsf
j}slNks If]qx¿ klxrfg x'g g;Sbf lgIf]k ;+sng / ;'/lIft nufgLdf ;Gt'ng cfpg ;s]g . ctM ljQLo
ahf/df slxn] t/ntfsf] cefj t slxn] nufgL If]qsf] cefjsf sf/0f cfly{s lbzfdf ;du| /fli6«o cy{tGqn]
km8\sf] dfg{ ;s]g eg] a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿aLr ePsf] c:j:y k|lt:kwf{, b]zsf] jt{dfg t/n /fhgLlts
cj:yf, sl7g ahf/ cj:yf, nuftf/sf] /fhgLlts ult/f]w, nf]8;]l8¨sf] a9\bf] c;/, t/ntfsf] cefj, pBf]uwGbf
Pj+ Jofkf/sf] ljsf; lj:tf/df cfPsf] ¥xf; nufot a}+ls¨ If]qdf b]lvPsf] ljljw ;d:ofsf afah'b klg a}+ssf]
;du| pknlAw ;Gtf]ifhgs /x\of] . ;fljs lxdr'nL ljsf; a}+sdf ;fljs jL/u+h kmfOgfG; ln= ldlt @)^*.@.#!
df ufleO{ :yflkt ePsf] o; ljsf; a}+ssf] cfly{s jif{ @)^&.^* sf] ljQLo ljj/0fdf lxdr'nL ljsf; a}+ssf]
af¥x dlxgfsf] ljQLo ljj/0f / ;fljs jL/u+h kmfOgfG; ln= tkm{sf] Ps dlxgfsf] ljQLo ljj/0fsf] ;+of]hg
eO{ ;+:yfx¿ Ps cfk;df uflePsf] xf] . ljut jif{sf] ljQLo l:yltsf] ;+lIfKt emns tflnsfsf] ¿kdf b]xfo
adf]lhd k|:t't ul/Psf] 5 .

!= s''n r'Qmf k"“hL *(,&(,#) *(,&(,#)
@= hu]8f tyf sf]if &,@@,)^ !!,%(,*@
#= s'n lgIf]k %,&(,!$,(* &,@),$(,)!
$= nufgL !),!(,)* #@,!%,&#
%= shf{ ;fk6 tyf lan vl/b -v'b_ %,%@,#%,)) %,%^,(#,(&
^= ;+rfng d'gfkmf !^,)(,@* *,!!,@@
&= v'b d'gfkmf !),&@,!% %,$%,%!

?= xhf/df

ljj/0f cf=j= @)^&.)^* cf=j= @)^*.)^(

gf]6M tflnsfdf cf=j= @)^&.)^* sf] c+sdf ;fljs jL/u+h kmfOgfG; tkm{sf] Ps dlxgf / ;fljs lxdr'nL ljsf; a}+ssf]
Ps jif{sf] c+s ;dfof]hg ePsfn] kl/jlt{g ;"rsf°sf] cg'kft pNn]v gul/Psf] .

-v_ dfgj ;+zfwgM

a}+sn] ljleGg lgsfox¿n] ;+rfng ug]{ tflnd, ;]ldgf/, cGtlqm{of sfo{qmd tyf 5nkmnx¿df sd{rf/LnfO{
;xefuL u/fO{ sd{rf/Lx¿sf] sfo{Ifdtf clej[l4 ug]{ lsl;dsf] jftfj/0f ;[hgf ul//x]sf] 5 . ;fy}, sd{rf/Lsf]
Ifdtf ljsf;, Jofj;flos bIftf ljsf;, cfk;L ;b\efj tyf ;fd"lxs efjgfsf] ljsf; ug{ a}+sn] ;DalGwt
If]qsf lj1, bIf Pj+ cg'ej k|fKt >f]t JolQmx¿ dfkm{t cfGtl/s ¿kdf tflnd ;+rfng ub}{ cfO/x]sf]] 5 .
o;sf cltl/Qm a}+s ;b}j of]Uo, bIf, nugzLn tyf OdfGbf/ sd{rf/Lx¿ lgo'lQm ug]{ / To:tf of]Uo sd{rf/Lx¿nfO{
a}+ssf] bL3{sfnLg ;]jfdf sfod /fVg pTk|]l/t ug{ k|ltj4 /x]sf] 5 .



;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( !!

-u_ zfvf lj:tf/M

cfly{s jif{ @)^&.^* sf] cGTo;Dddf a}+ssf] zfvf ;+Vof s'n @# sfod /x]sf]df o; ljsf; a}+s dh{ x'g]
:jLs[t k|fKt ubf{ g]kfn /fi6« a}+saf6 !% :yfgdf zfvf lj:tf/ ug]{ cg'dlt k|fKt eP adf]lhd cfly{s jif{
@)^*÷)^( df g]kfnu+h, nfxfg / kmQ]k'/df u/L yk tLg zfvf lj:tf/ eO{ s'n @^ zfvf /x]sf]df rfn' cfly{s
jif{df skg, kfltrf}/ / e}/xjf u/L yk tLg zfvf lj:tf/ u/L xfn s'n zfvf ;+Vof @( / /f}tx6 lhNnfsf]
u?8f ahf/df Ps PS;6]G;g sfp06/ dfkm{t\ a}+ls¨ ;]jf k|bfg ub}{ cfO/x]sf] 5 . o; ljsf; a}+s ;fljsdf
k"jf{~rn, dWodf~rn, klZrdf~rn ljsf; If]qdf ;Lldt /xL ;]jf ;+rfng ub}{ cfPsf]df kl5Nnf] ;do
g]kfnu+hdf zfvf lj:tf/ u/L dWoklZrdf~rn If]q;Dd lj:tf/ ePsf] 5 . zfvf :yfkgfdf If]qut ljljwLs/0fnfO{
dWogh/ u/L a}+sn] lnPsf] zfvf ;+hfn lj:tf/ gLltn] b]zsf u|fdL0f If]qsf hgtf ;d]t k|ToIf ¿kdf nfeflGjt
x'g] ck]Iff /flvPsf] 5 .

-3_ ;+:yfut ;'zf;gM

a}+sdf ;+:yfut ;'zf;g pRr :yfgdf sfod /fVg a}+s k|ltj4 /x]sf] 5 . k|efjsf/L ;+:yfut ;'zf;gsf]
sfof{GjognfO{ k|fyldstfdf /fvL a}+ssf p2]Zo, d"n dfGotf, cfGtl/s ;+/rgf, Jofjxfl/s l;4fGt / ;+rfns
tyf sd{rf/Lsf nflu lgwf{/0f ePsf cfr/0fx¿ kfngf eO/x]sf] 5 . ;+rfns ;ldltsf sfd sf/afxLx¿ tyf
a}+ssf cGo ;a} lqmofsnfkx¿nfO{ kf/bzL{ ¿kdf ;+rfng u/L ;+:yfut ;'zf;gsf] ljsf; ug{ a}+s ;bf
lqmofzLn /x]sf] 5 . g]kfn /fi6« a}+s Pj+ cGo ;Da4 lgsfox¿af6 ;do–;dodf hf/L ePsf gLlt Pj+ lgb]{zgnfO{
a}+sn] k"0f{¿kdf nfu" ub}{ cfPsf] 5 / cfufdL lbgx¿df klg o;}u/L nfu" ul/g] 5 . ;fy} ;+:yfut ;'zf;gnfO{
cEo:t /fVg lgodgsf/L lgsfosf] lgb]{zg adf]lhd tyf a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]g, @)^# sf] bkmf
!$ / !% sf] Joj:yf adf]lhd ;+rfns ;ldlt tyf ;+rfns:t/sf cGo ;ldltx¿ u7g u/L sfo{k|lqmof cl3
a9fO{Psf] 5 .

�69�#������*J

ldlt @)^*.!@.#) df ;DkGg ePsf] o; ljsf; a}+ssf] 5}7f}+ jflif{s ;fwf/0f ;efaf6 a}+ssf] ;+rfns ;ldltdf
;+:yfks z]o/wgLtkm{ æs–!Æ ;d"xsf] k|ltlglwTj ug]{ ;+rfnsx¿df >L k'ikHof]lt 9'+ufgf / >L /d]z sdf{rfo{
tyf ;+:yfks ;d"xsf] æs–@Æ tkm{af6 >L >j0f s'df/ cu|jfn / >L ljho s'df/ ;/fjuL /xg' ePsf] 5 eg]
;j{;fwf/0f z]o/wgLsf tkm{af6 ;+rfns ;ldltdf k|ltlglwTj ug]{ ;+rfnsx¿df >L lbks s'df/ >]i7 / >L
/fh]z s'df/ ;/fjuL /xg'ePsf] 5 . ;fy} ljz]if1 ;"rLaf6 Jofj;flos ;+rfns xfn;Dd lgo'Qm gePsf] Joxf]/f
cjut u/fp“b5f}+ .

#?�(�/��2������*J

;+rfns ;ldltn] u}/ sfo{sf/L ;+rfns >L k'ikHof]lt 9'+ufgfsf] ;+of]hsTjdf n]vfk/LIf0f ;ldlt u7g u/]sf]
5 . ;f] ;ldltsf] ;b:o–;lrj k|d'v cg'kfng clws[t÷sDkgL ;lrj >L /jLGb| cof{n /xg'ePsf] 5 . ;f]
;ldltn] ;+:yfsf] cfly{s cj:yfsf] ;dLIff, cfGtl/s lgoGq0f, n]vfk/LIf0f;DaGwL sfo{qmd / n]vfk/LIf0fsf]
kl/0ffd ;DaGwdf lj:t[t 5nkmn u/L a}+s Joj:yfkgnfO{ cfjZos lgb]{zg lbg] u/]sf] 5 .

4��?����	
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;+rfns ;ldltn] u}/ sfo{sf/L ;+rfns >L /fh]z s'df/ ;/fjuLsf] ;+of]hsTjdf hf]lvd Joj:yfkg ;ldlt
u7g u/]sf] 5 h;df ;+rfns >L lbks s'df/ >]i7 ;b:o /xg'ePsf] 5 . ;f] ;ldltdf shf{ ljefu k|d'v
;b:o ;lrj tf]lsPsf] 5 / n]vfk/LIf0f ;ldltsf ;+of]hs / ;+rfng ljefu k|d'v kb]g ;b:o /xg] Joj:yf
5 . o; ;ldltsf] sfd, st{Jo / clwsf/ g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg adf]lhd tf]lsPsf] 5 .
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;+rfns ;ldltn] u}/ sfo{sf/L ;+rfns >L lbks s'df/ >]i7sf] ;+of]hsTjdf sd{rf/L Joj:yfkg tyf ;]jf
;'ljwf ;ldlt u7g u/]sf] 5 . ;f] ;ldltdf hgzlQm Joj:yfkg ljefu k|d'v ;b:o–;lrj tf]lsPsf] 5 /
n]vf ljefu k|d'v kb]g ;b:o /xg] Joj:yf 5 . o; ;ldltsf] sfd, st{Jo / clwsf/ g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg
adf]lhd tf]lsPsf] 5 .

-ª_ ;"rgf k|ljlwsf] ljsf; / lj:tf/M
;"rgf k|ljlwsf] ljsf;sf ;fy} u|fxsju{sf] rfxgfnfO{ kl/k"lt{ ug{ ;"rgf k|ljlwsf] pNn]vgLo e"ldsfnfO{ Wofgdf
/fvL a}+sn] P;=Pd=P;= a}+ls¨ tyf P=la=la=P;= h:tf k|ljlwd"ns ;]jfx¿ k|bfg ub}{ cfPsf] 5 / cfgf] ;"rgf
k|ljlwdf ;dofg's"n cfjZos kl/dfh{g u/L k|:t't ug{ a}+s k|lta4 /x]sf] 5 . g]kfn /fi6« a}+sn] hf/L u/]sf]
gLlt lgb]{zg tyf lg/LIf0f k|ltj]bgaf6 k|fKt ;'emfjx¿sf] sfof{Gjog ub}{ a}+sn] eljiodf ;d]t ;"rgf k|ljlwdf
;dofg's"n ;'wf/ Pj+ ljsf; ub}{ n}hfg] nIo lnPsf] 5 . a}+sn] k|bfg ug]{ k|ljlwo'Qm ;]jfsf] u'0f:t/ a9fpg]
/ cfgf u|fxsju{nfO{ cfw'lgs a}+ls¨ ;'ljwf lb+b} hfg] clek|fon] xfn sfod /x]sf] ;"rgf k|ljlwsf] :t/ j[l4
ug]{ / ;dofg's"n kl/dfh{g ub}{ n}hfg] sfo{nfO{ lg/Gt/tf lbOg] of]hgf /x]sf] 5 . ljutdf k|of]udf cfPsf
;"rgf k|ljlw k|0fflnnfO{ ;dofg's"n kl/dfh{g u/L ;a} zfvfx¿sf] ;6j]o/df Ps¿ktf sfod ul/;s]sf] /
;Dk"0f{ zfvfx¿sf] Data Server s]Gb|Ls[t u/L s]Gb|Lo sfof{nodf /fVg] sfo{ k|lqmof o; cl3 g} ;DkGg eO;s]sf]
5 . a}+sdf k|of]u eO/x]sf ljBdfg ;6j]o/sf] sfo{s'zntf j[l4 ug{ Computer Hardware ;dofg's"n yk ub}{
nluPsf] 5 . a}+sn] æg]zgn k]d]G6 g]6js{ -PglkPg_Æ dfkm{t\ P=l6=Pd= ;]jf lj:tf/ u/L kf]v/f, uf}/ / sf7df8f}+df
cfg} Pl6Pd d]l;gåf/f ;]jf ;+rfng ul/;s]sf] 5 / æg]zgn k]d]G6 g]6js{ -PglkPg_Æ dfkm{t\ ;+rfng x'g]
b]ze/sf ljleGg P=l6=Pd=af6 u|fxsnfO{ /sd e'Qmfg ug]{ ;]jf k|bfg ub}{ cfPsf] 5 . ;fy} ;Defljt :yfgx¿sf]
rog u/L cfg} P=l6=Pd= h8fg ug]{ / ;]jf lj:tf/ ub}{ hfg] of]hgf /x]sf] 5 .

-r_ ljk|]if0f sf/f]jf/M
a}+sn] cfgf u|fxsju{nfO{ ljleGg d'n'sx¿af6 cfkmGtx¿n] k7fPsf] k};f ;xh ¿kdf k|fKt ug{ ljleGg
@) j6f /]ld6]G; Ph]G;Lx¿;+u ;xsfo{ u/L ljk|]if0f ;]jf k|bfg ub}{ cfPsf] 5 . cfufdL lbgdf ljb]z l:yt
/]ld6]G; sDkgLx¿;+u cfj4 eO{ cfkm}+ ;]jf k|bfg ug]{ nIo /x]sf] 5 .

-5_ ejg lgdf{0fM
k;f{ lhNnfsf] jL/u+h l:yt cfbz{gu/df a}+ssf] cfg} ejg lgdf{0f sfo{ eO/x]sf] 5 / pQm ejg lgdf{0f sfo{
;DkGg eP kZrft\ jL/u+h zfvf sfof{no ;f]xL ejgaf6 ;+rfng x'g]5 . o; cl3 g} a}+sn] /f}tx6sf] uf}/df
cfg} ejg lgdf{0f ;DkGg u/L ;f]xL :yfgaf6 cfgf] zfvf ;+rfng eO/x]sf] 5 .

-h_ cGo ;]jfx¿M
ljsf; a}+ssf u|fxsju{nfO{ hLjg aLdf ;DaGwL ;]jf ;'ljwf pknAw u/fpg] nIo cg'¿k a}+sn] ljleGg aLdf
sDkgLx¿sf] Ph]G;L lnO{ aLdf ;]jf k|bfg ug]{ ;Gbe{df cfGtl/s k|lqmofut sfo{ eO/x]sf] 5 . ;fy} a}+ssf]
dx]Gb|k'n, /fdahf/ / lj/f6gu/ zfvfaf6 ns/ ;'ljwf pknAw u/fp“b} cfPsf]df eljiodf cGo zfvfx¿af6
klg pQm ;]jf lj:tf/ ug]{ of]hgf /x]sf] 5 .

@= /fli6«o tyf cGt/f{li6«o kl/l:yltaf6 sf/f]jf/nfO{ kf/]sf] c;/M
rfn' jif{sf] ljZj cy{tGq kl/jt{gzLn b]lvPsf] 5 . cGt/f{li6«o cfly{s tyf ljQLo If]q hf]lvdd'Qm x'g ;s]sf]
5}g . ljZj ljQLo ;+s6nfO{ k5\ofPsf ljZjJofkL cfly{s ;+s'rgsf] k|efj qmdzM sd x'“b} uO{ cfly{s ;'wf/sf
nIf0fx¿ b]lvg yfn] klg d"No lgoGq0f, cfly{s lj:tf/ Pj+ ljQLo :yfloTj sfod ug{ ljZj cy{tGqdf r'gf}tL /
hf]lvdx¿ cem} ljBdfg 5g\ . ljQLo ;+s6sf] rk]6fdf k/]sf] cd]l/sL cy{tGqdf qmdzM ;'wf/ x'“b} uP tfklg o"/f]k
nufot cGo ljsl;t b]zx¿sf cfly{s j[l4 cem} sdhf]/ cj:yfdf /x]sf], plbodfg tyf ljsf;zLn d'n'sx¿dWo]
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ef/tsf] cfly{s j[l4b/ of] bzsdf ;a}eGbf sd /xg'sf] ;fy} rLgsf] cfly{s j[l4b/ klg vl:s/x]sf]n] ljZj cfly{s
j[l4sf] ult hf]lvddf /x]sf] 5 . o"/f]ksf] ulxl/+bf] ;fj{hlgs C0f ;+s6 / plbodfg d'n'sx¿ ef/t / rLgsf] cfly{s
lj:tf/df pTkGg hf]lvdx¿nfO{ dWogh/ u/L cGt/f{li6«o d'b|f sf]ifn] kl5Nnf] ;dodf ljZjsf cfly{s j[l4 b/sf]
k|If]k0fnfO{ kl/dfh{g u/]sf] 5 .
o;}u/L cGt/f{li6«o ahf/df cd]l/sL d"Nodf ptf/r9fj cfpg', k]6«f]lnod kbfy{sf] d"No c;Gt'ng x'g', lgof{t tyf
cfoft Jofkf/ ;Gtf]ifhgs ¿kdf lj:tf/ gx'g', l5d]sL d'n's ef/t / rLgsf] cfly{s j[l4b/df ptf/r9fj cfPsf]
sf/0f pQm b]zn] lnPsf] cfly{s gLltn] hf]lvd lgDTofpg ;Sg] x'g', b]zdf JofKt /fhgLlts cl:y/tf x'g', a9\bf]
d"No j[l4 x'g', zflGt ;'/Iffsf] cefj b]lvg', nf]8;]l8¨sf] a9\bf] k|efj x'g', a}+ls¨ If]qdf a9\bf] k|lt:kwf{ x'g', nufgLsf]
cj;/ ;xh gx'g', lwtf]kqn] ;do ;fk]If ¿kdf ult lng g;Sg', lgofds lgsfox¿af6 ;do–;dodf kl/jt{g
x'g] gLlt lgoddf ePsf] abnfjsf sf/0faf6 ljQLo ahf/df cf“r cfpg ;Sg] cj:yf x'g' cflb /fli6«o tyf cGt/f{li6«o
sf/0fn] ;du| a}+ls¨ If]qsf] sf/f]jf/df c;/ k/]sf] b]lvG5 . d'n'sdf JofKt /fhgLlts cGof}n ;dfKt eO{ /fhgLlts
l:y/tf sfod ePdf tyf kof{Kt cf}Bf]lus ;'/Iff cflb sfod ePdf cfufdL jif{x¿ a}+ls¨ tyf ljQLo ahf/sf]
nflu cem kmnbfoL x'g]5 .

#= k|ltj]bg tof/ ePsf] cjlw;Dd rfn" jif{sf] pknlAw / eljiodf ug'{kg]{ s'/fsf] ;DaGwdf ;+rfns ;ldltsf]
wf/0ffM
-s_ k|ltj]bg tof/ x'g] cjlw;Dd ;+:yfsf] sf/f]jf/sf] l:yltM

rfn' cfly{s jif{ @)^(.)&) sf] r}q;Ddsf] t];|f] qodfl;s sf/f]jf/sf] l:ylt b]xfo adf]lhd /x]sf] 5 M

-v_ ljQLo ;+:yfsf] pGgltsf] nflu eljiodf ug'{kg]{ s'/fsf] of]hgfsf] ;DaGwdf ;+rfns ;ldltsf] wf/0ff b]xfo
adf]lhd /x]sf] 5 M
• cfsif{s shf{ tyf lgIf]k of]hgfx¿ th'{df ug]{,
• ;j{;fwf/0f;Dd ljQLo kx'“r k'¥ofpg cfjZos /0fgLlt to ug]{,
• n3' ljQ sfo{qmd dfkm{t ljkGg ju{df shf{ k|jfx ug{ plrt of]hgf to ug]{,
• u|fxs cfwf/ qmdzM j[l4 ub}{ n}hfg],
• cfw'lgs k|ljlwaf6 cfgf u|fxsju{nfO{ ljQLo ;]jf pknAw u/fpg ;"rgf k|ljlwsf] ljsf; / lj:tf/ ub}{

n}hfg] tyf ;]jf k|bfg ubf{ nfUg] ;do / vr{nfO{ lskmfotL agfp“b} n}hfg],
• pko'Qm dfgj ;+zfwgsf] ljsf; ub}{ n}hfg],
• cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL (Internal Control System) k|efjsf/L agfpg] / cfGtl/s sfo{ k|0ffnLnfO{ ;'b[9 ub}{

hfg],
• g]kfn /fi6« a}+sn] lglb{i6 u/] d'tflas s[lif, 3/]n', ;fgf tyf demf}nf pTkfbgd"ns pBf]udf nufgL a9fpg

Wofg lbg],
• sf]ifsf] plrt kl/rfng ug]{,

!= lgIf]k %,&$,@&,$$
@= ;fk6L !(,%!,@^
#= a}+s tyf gub df}Hbft !,!$,%!,&@
$= shf{ tyf ;fk6 %,$#,(*,&#
%= u}¥x a}+ls¨ ;DklQ !,!#,$!
^= l:y/ ;DklQ @^,@(,$)
&= nufgL @#,@*,))

l;=g+= /sd -¿= xhf/df_ljj/0f
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• a}+ssf] :t/ j[l4;+u} a}+sn] ug{ ;Sg] yk sfo{x¿ lglb{i6 u/L sf/f]af/ ljljwLs/0f ug]{,
• cGo a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf] ;xeflutfdf ;Defljt kl/of]hgfx¿df nufgL ug]{,
• u}¥xsf]ifdf cfwfl/t Joj;fonfO{ k|j4{g ug]{,
• ;+:yfut ;'zf;gnfO{ k"0f{¿kdf sfod /fVg] .

$= ljQLo ;+:yfsf] cf}Bf]lus jf Jofj;flos ;DaGwM
o; ljsf; a}+sn] cfkm";+u ;Da4 ;a} kIfx¿;+u ;f}xfb|{k"0f{ tyf Jofj;flos ;DaGw sfod ul/cfPsf] 5 . o; k|sf/sf]
;f}xfb|{ / Jofj;flos ;DaGwnfO{ cem kf/bzL{ 9+un] a}+ssf] lxtdf pkof]u ul/g] 5 / o;nfO{ lg/Gt/tf lbg'df g}
a}+ssf] lxt k|j4{g x'G5 eGg] s'/fdf ;+rfns ;ldlt ljZjf; /fVb5 .

%= a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfaf6 ePsf] clgoldt ljQLo sf/f]jf/sf] ljifodf ;+lIfKt hfgsf/LM
o; ljsf; a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfdf ldlt @)^( d+l;/ @% ut] cfsl:ds lg/LIf0fsf] qmddf kQf nfu]sf] clgoldt
ljQLo sf/f]jf/sf] sf/0f a}+ssf] OHht, k|lti7f tyf zfvdf 7"nf] cf“r cfPsf] 5 . a}+ssf s'n]Zj/ zfvfsf tTsfnLg
zfvf k|aGws lg/h g]kfn nufot ;f]xL zfvfdf sfo{/t sd{rf/Lx¿n] s]xL u|fxs;+usf] ldnf]dtf]df ePsf] pQm
clgoldt ljQLo sf/f]jf/sf] sf/0f a}+ssf] b}lgs sf/f]jf/df c;/ k/]sf] b]lvG5 . a}+ssf sd{rf/Lx¿n] s]xL u|fxssf]
vftfdf /sd hDdf gePsf] cj:yfdf ;d]t ablgotk"0f{ tj/af6 u'8km/ k]d]G6sf] r]s hf/L u/]sf], o:tf r]sx¿sf]
e'QmfgLsf] nflu s]xL u|fxsju{sf] lgIf]k vftf / shf{ vftfx¿ hyfefjL vr{ u/L k|rlnt a}+ls¨ k|0ffnL alv{nfk
x'g] u/L cfk/flws sfo{ u/]sf], 9's'6Lsf] df}Hbft tyf a}+sn] cGo a}+sdf vftf vf]nL /fv]sf] df}Hbft hyfefjL k|of]u
u/L jblgotk"0f{ sfo{ u/]sf] b]lvPsf]n] pQm 36gfsf k|d'v JolQm tyf tTsfnLg zfvf k|aGws lg/h g]kfnnfO{
36gf kQf nfu]sf] lbg g} dxfgu/Lo k|x/L kl/;/ xg'dfg9f]sfdf cg';Gwfgsf] nflu a'emfOPsf] / cg';Gwfgsf] lgldQ
a}+ssf] s]Gb|Lo sfof{no nufotsf s]xL pRrkb:y sd{rf/L ;lxt ;f]xL zfvfsf ;Dk"0f{ sd{rf/Lx¿nfO{ lgnDag
ul/Psf]df xfn lghx¿nfO{ ljefuLo sf/jfxL eO/x]sf] 5 . ;f]xL clgoldt sf/f]jf/sf] l;nl;nfdf a}+snfO{ x'g uPsf]
xflg–gf]S;fgLsf] lauf] pNn]v u/L a}+ssf] hf]x/Ldf g]kfn ;/sf/ jfbL eO{ lgh sd{rf/Lx¿ tyf 36gfdf ;+nUg
u|fxsx¿ lj¿4 a}+ls¨ s;'/ d'2f bfo/ eO{ xfn pQm d'2f k'g/fj]bg cbfnt kf6gdf ljrf/fwLg /x]sf] 5 .

^= ;+rfns ;ldltdf ePsf] x]/km]/ / ;f]sf] sf/0fM
a}+s dh{sf] qmddf /x“bf ljutdf ;fljs jL/u+h kmfOgfG; ln= sf tkm{af6 $ hgf / ;fljs lxdr'nL ljsf; a}+ssf
tkm{af6 $ hgf ;+rfns u/L hDdf ;+rfns ;ldltdf k|ltlglwTj ug]{ ;+rfnsx¿sf] ;+Vof * /x]sf]df dh{ kZrft\
nuQ} ldlt @)^*.!@.#) df a;]sf] 5}6f}+ jflif{s ;fwf/0f ;efaf6 lgjf{lrt ;+rfnsx¿n] k|ltlglwTj u/]sf] xfnsf]
;+rfns ;ldltsf] ;+Vof ^ /x]sf] 5 . ldlt @)^*.!@.#) df ;+:yfks ;d"x s–! tkm{ >L k'ikHof]lt 9'+ufgf / >L
/d]z sdf{rfo{ tyf ;+:yfks ;d"x s–@ tkm{ >L >j0f s'df/ cu|jfn / >L ljho s'df/ ;/fjuL lglj{/f]w lgjf{lrt
x'g'ePsf] lyof] . o;}u/L ;j{;fwf/0f z]o/wgLsf] tkm{af6 ;f]xL ldltdf >L lbks s'df/ >]i7 / >L /fh]z s'df/ ;/fjuL
lglj{/f]w lgjf{lrt x'g'ePsf] lyof] . o; cj;/df gj lgjf{lrt ;b:ox¿nfO{ xflb{s :jfut ub}{ lgjt{dfg ;+rfnsx¿
>L ;'zLn/fh k/fh'nL, >L jf;'b]j a/fn, >L ;'/]z s'df/ cu|jfn / >L ;'/]Gb| kf}8]nnfO{ cfgf] sfo{sfndf a}+ssf]
pGglt, k|ultsf] nflu k'¥ofpg' ePsf] of]ubfgk|lt a}+s xflb{s wGojfb 1fkg ub{5 .

&= sf/f]jf/nfO{ c;/ kfg]{ d'Vo s'/fx¿M
g]kfn /fi6« a}+ssf] kl5Nnf] tYofÍ cg';f/ #@ jfl0fHo a}+s, *( ljsf; a}+s, &) ljQ sDkgL / @$ n3'ljQ ljsf;
a}+s u/L æsÆ b]lv æ3Æ ju{sf a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf] ;+Vof @!% k'u]sf] 5 . To;}u/L ;xsf/L ljefusf] kl5Nnf]
tYofÍ cg';f/ art tyf C0fsf] sf/f]af/ ug]{ ;xsf/L ;+:yfx¿sf] s'n ;+Vof !!,#(@ k'u]sf] / oL ;xsf/L ;+:yfx¿n]
dfq ¿= !)! ca{ !) s/f]8 art kl/rfng u/L ¿= (^ ca{ @! s/f]8 shf{ nufgL u/]sf] kfOG5 . o; cy{df dfly
pNn]lvt a}+s, ljQLo ;+:yf tyf ltgsf zfvf ;Ghfn / ;xsf/L ;+:yfx¿sf] pkl:yltn] g]kfnsf] ljQLo ahf/ slt
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k|lt:kwL{ /x]sf] 5 egL ;xh} cg'dfg nufpg ;lsG5 . o;}u/L k|lt:kwf{Tds ljQLo ahf/df ljutsf jif{x¿ em}+
o; jif{ klg d"n'sdf /fhgLlts cl:ytf, :yfoL ;/sf/, zflGt / ;+ljwfg sfof{Gjog x'g g;Sg'n] d'n'sdf nufgL
d}qL jftfj/0fsf] lgdf{0f x'g g;Sbf pBf]uwGbf, Jofkf/ Joj;fox¿ km:6fpg ;s]sf 5}gg\ . kmntM /fi6«sf] cfly{s
;"rsfÍx¿ lubf]{ cj:yfdf /x]sf 5g\ . ljQLo If]qdf a9\b} uPsf] tLj| k|lt:kwf{ / pTkfbgd"ns If]qx¿df nufgL
x'g g;Sg' tyf nufgLsf gof“ If]qsf] klxrfg ug{ g;Sbf ljQLo If]q ;Gt'lnt x'g ;s]sf] 5}g . o; kl/k|]Ifdf ;+:yfsf
cfhsf] r'gf}tLx¿ lgDgfg';f/ k|:t't ul/Psf] 5 .

• /fhg}lts cl:y/tfsf sf/0f lbuf] zflGt sfof{Gjog x'g g;Sg' .
• nufgLd}qL jftfj/0f lgdf{0f x'g g;Sg' .
• ljQLo If]qdf lzlyntf cfpg' .
• t/ntf Joj:yfkg yk r'gf}tLk"0f{ x'g' .
• d"Noj[l4, ljB't cfk"lt{df s6f}tL -nf]8;]l8¨_ nufotsf ;d:ofx¿n] cy{tGqdf r/d ;+s6 cfO{ ahf/ rnfodfg

x'g g;Sg' .
• ;"rgf k|ljlwdf cfPsf] k|lt:kwf{Tds cj:yfsf sf/0f cfw'lgs ;]jfx¿ pknAw u/fp“bf ;+rfng vr{df j[l4

eO{ d'gfkmfdf c;/ kg'{ .
• ;du| a}+ls¨ If]qdf a9\bf] k|lt:kwf{ b]lvg' .
• d'n'sdf /fhgLlts cl:y/tfsf sf/0f a}+ls¨ If]qdf ;d:of b]lvg' .
• kof{Kt zflGt ;'/Iffsf] cefj x'g' .
• nufgLsf] If]qx¿sf] ljsf; gx'g' .
• lwtf]kq ahf/n] ;do ;fk]If ult lng g;Sg' .
• cGt/f{li6«o ahf/df cd]l/sL d"Nodf ptf/ r9fj cfpg' .
• k]6«f]lnod kbfy{sf] d"Nodf prf/ r9fj cfpg' .
• kof{Kt cf}Bf]lus ;'/Iff gx'g' .

*= n]vfk/LIf0f k|ltj]bgdf s'g} s}lkmot pNn]v ePsf] eP ;f] pk/ ;+rfns ;ldltsf] k|ltlqmofM
n]vfk/LIfssf] k|ltj]bgdf o; a}+ssf] sf/f]jf/ ;Gtf]ifk|b ¿kdf ;+rfng ePsf] egL pNn]v ePsf] .

(= nfef+z ljt/0f /f]Ssf ;DaGwL hfgsf/LM
cfly{s jif{ @)^*.)^( sf] ;+lrt d'gfkmfaf6 ¿= $,$*,(^,%!).– s'n r'Qmf k"“hLsf] % -kf“r_ k|ltzt gub nfef+z
ljt/0f ug{ g]kfn /fi6« a}+ssf] ldlt @)^(.*.@^ sf] kq dfkm{t\ :jLs[lt k|bfg eO{ cfPsf]df ;f]xL ;dodf a}+ssf]
s'n]Zj/ zfvfsf tTsfnLg zfvf k|aGws / sd{rf/Lx¿n] s]xL u|fxs;+usf] ldnf]dtf]df u/]sf] clgoldt ljQLo
sf/f]af/sf] sf/0f nfef+z ljt/0f ;DaGwL ljifo /f]Ssf /flvPsf] 5 .

!)= z]o/ hkmt ePsf] eP hkmt ePsf] z]o/ ;+Vof, To:tf] z]o/sf] cl°t d"No, To:tf] z]o/ hkmt x'g'eGbf cufj}
;f] afkt ljQLo ;+:yfn] k|fKt u/]sf] hDdf /sd / To:tf] z]o/ hkmt ePkl5 ;f] z]o/ laqmL u/L ljQLo
;+:yfn] k|fKt u/]sf] /sd tyf hkmt ePsf] z]o/ afkt /sd lkmtf{ u/]sf] eP ;f]sf] ljj/0fM
a}+sn] s'g} z]o/ hkmt gu/]sf] .

!!= ljut cfly{s jif{df ljQLo ;+:yf / o;sf] ;xfos sDkgLsf] sf/f]jf/sf] k|ult / ;f] cfly{s jif{sf] cGTodf
/x]sf] l:yltsf] k'g/fjnf]sgM
o; ljsf; a}+ssf] s'g} ;xfos sDkgL gePsf] .
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!@= ljQLo ;+:yf tyf To;sf] ;xfos sDkgLn] cfly{s jif{df ;DkGg u/]sf] k|d'v sf/f]jf/x¿ / ;f] cjlwdf
sDkgLsf] sf/f]jf/df cfPsf] s'g} dxŒjk"0f{ kl/jt{gM
o; ljsf; a}+ssf] s'g} ;xfos sDkgL gePsf] .

!#= ljut cfly{s jif{df ljQLo ;+:yfsf] cfwf/e"t z]o/wgLx¿n] ljQLo ;+:yfnfO{ pknAw u/fPsf] hfgsf/LM
s]xL gePsf] .

!$= ljut cfly{s jif{df ljQLo ;+:yfsf ;+rfns tyf kbflwsf/Lx¿n] lnPsf] z]o/sf] :jfldTjsf] ljj/0f / ljQLo
;+:yfsf] z]o/ sf/f]jf/df lghx¿ ;+nUg /x]sf] eP ;f] ;DaGwdf lghx¿af6 ljQLo ;+:yfn] k|fKt u/]sf] hfgsf/LM
;+rfnsx¿sf] z]o/ :jfldTj ljj/0fM

;+rfns tyf kbflwsf/Lx¿ z]o/ sf/f]jf/;+u ;+nUg hfgsf/L a}+snfO{ k|fKt gePsf] .

!%= ljut cfly{s jif{df ljQLo ;+:yf;+u ;DalGwt ;Demf}tfx¿df s'g} ;+rfns tyf lghx¿sf] glhssf] gft]bf/sf]
JolQmut :jfy{sf] af/]df pknAw u/fOPsf] hfgsf/Lsf] Joxf]/fM
s]xL gePsf] .

!^= ljQLo ;+:yfn] cfgf] z]o/ cfkm} vl/b u/]sf] eP To;/L cfgf] z]o/ vl/b ug'{sf] sf/0f, To:tf] z]o/sf]
;+Vof / cl°t d"No tyf To;/L z]o/ vl/b u/] afkt ljQLo ;+:yfn] e'QmfgL u/]sf] /sdM
s]xL gePsf] .

!&= cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnL eP jf gePsf] / ePsf] eP ;f]sf] lj:t[t ljj/0fM
o; ljsf; a}+sn] u}¥x sfo{sf/L ;+rfnssf] ;+of]hsTjdf n]vfk/LIf0f ;ldlt u7g u/L a}+sn] th'{df u/]sf] cfGtl/s
gLlt lgod tyf ljlgod adf]lhdsf sfo{ eP gePsf] ;DaGwdf cfGtl/s lgoGq0f k|0ffln cEo:t /x]sf] . cfjlBs
¿kdf a}+ssf] n]vfk/LIf0f ug]{ u/]sf] / ljleGg cfGtl/s gLlt, lgod tyf ljlgod th'{df u/L sfof{Gjog u/]sf] .

!*= ljut cfly{s jif{sf] s'n Joj:yfkg vr{sf] ljj/0fM
ut cfly{s jif{df o; ljsf; a}+ssf] s'n Joj:yfkg vr{ b]xfo adf]lhd /x]sf] 5M

>j0f s'df/ cu|jfn ;+rfns @,%@,)@) ;+:yfks ;d"x
ljho s'df/ ;/fjuL ;+rfns @,$%,)!* ;+:yfks ;d"x
k'ikHof]lt 9'+ufgf ;+rfns #,&),^)) ;+:yfks ;d"x
/d]z sdf{rfo{ ;+rfns !,&^,)*@ ;+:yfks ;d"x
lbks s'df/ >]i7 ;+rfns @@,%*^ ;j{;fwf/0f ;d"x
/fh]z s'df/ ;/fjuL ;+rfns !,@@,)!* ;j{;fwf/0f ;d"x

;+rfnssf] gfd s}lkmotkb z]o/ ;+Vof

sd{rf/L vr{ &,*),$!
cGo ;+rfng vr{ (,%(,#%
s'n Joj:yfkg vr{ !&,#(,&^

Joj:yfkg vr{sf] ljj/0f /sd -¿= xhf/df_
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!(= n]vfk/LIf0f ;ldltsf ;b:ox¿sf] gfdfjnL, lghx¿n] k|fKt u/]sf] kfl/>lds, eQf tyf ;'ljwf, ;f] ;ldltn]
u/]sf] sfd sf/jfxLsf] ljj/0f / ;f] ;ldltn] s'g} ;'emfj lbPsf] eP ;f]sf] ljj/0fM
n]vfk/LIf0f ;ldltsf ;b:ox¿sf] gfdfjnLM
!_ ;+rfns >L k'ikHof]lt 9'+ufgf M ;+of]hs
@_ k|d'v cg'kfng clws[t >L /jLGb| cof{n M ;b:o–;lrj
n]vfk/LIf0f ;ldltsf kbflwsf/L -;b:o ;lrj afx]s_ nfO{ k|lt a}7s ¿= #,))).– eQf k|bfg ug]{ u/]sf] tyf ;f]
afx]s cltl/Qm kfl/>lds k|bfg gul/Psf] . k|rlnt sfg"g adf]lhd a}+ssf] ;du| ljQLo cj:yf, cfGtl/s lgoGq0f,
n]vfk/LIf0f of]hgf / cfGtl/s n]vfk/LIf0f tyf jfx\o n]vfk/LIfsn] k]z u/]sf] n]vfk/LIf0f k|ltj]bgdf cf}+NofOPsf
a'“bf÷s}lkmtx¿ pk/ ;dLIff u/L ;'wf/fTds sbd rfNg Joj:yfkgnfO{ lgb]{zg lbg] g]kfn /fi6« a}+saf6 lg/LIf0f
tyf ;'k/Lj]If0f u/L k|ltj]bgdf cf}+NofOPsf a'“bf÷s}lkmtx¿sf] sfof{Gjog eP gePsf] ;DaGwdf ;dLIff ug]{ tyf
tL ljifox¿sf] clen]v u/L ;+rfns ;ldltnfO{ hfgsf/L u/fpg], a}+ssf] jflif{s ljQLo ljj/0fnfO{ ;xL / oyfy{
agfpg Joj:yfkgnfO{ ;xof]u ug]{, a}+ssf] sfd sf/jfxLdf lgoldttf, ldtJolotf, cf}lrTo, k|efjsfl/tf h:tf
s'/fx¿ cjnDag eP÷gePsf] jf/] ;dLIff u/L ;+rfns ;ldltnfO{ cfjZos ;'emfj lbg], a}+ssf] q}dfl;s ljQLo
ljj/0fsf] ;dLIff u/L ;+rfns ;ldlt ;dIf k|ltj]bg k]z ug]{ cflb o; ;ldltsf] k|d'v sfd st{Jo /x]sf] 5 .
n]vfk/LIf0f ;ldltn] cfGtl/s n]vfk/LIf0f k|ltj]bg pk/ bzf{OPsf s}lkmotx¿sf] cWoog Pj+ ljZn]if0f u/L cfGtl/s
lgoGq0f tyf To;sf] k|efjsfl/tf af/] ;dLIff u/L k|ltj]bg k]z ug]{ u/]sf] 5 . o; cfly{s jif{df n]vfk/LIf0f
k|ltj]bgdf a}+ssf] lgoldt sf/f]jf/ ;DaGwL ;'emfj dfq ePsfn] n]vfk/LIf0f ;ldltsf] To:tf] s'g} pNn]vgLo ;'emfj
gePsf] .

@)= ;+rfns, k|aGw ;+rfns, sfo{sf/L k|d'v, ljQLo ;+:yfsf cfwf/e"t z]o/wgL jf lghsf glhssf gft]bf/
jf lgh ;+nUg /x]sf] kmd{, sDkgL jf ;+ul7t ;+:yfn] ljQLo ;+:yfnfO{ s'g} /sd a'emfpg af“sL eP ;f] s'/fM
;+nUg ljQLo ljj/0fsf] cg';"rL $=@( df pNn]v eP adf]lhd /x]sf] .

@!= ;+rfns, k|aGw ;+rfns, sfo{sf/L k|d'v tyf kbflwsf/Lx¿nfO{ e'QmfgL ul/Psf] kfl/>lds, eQf tyf ;'ljwfsf]
/sdM lgDgfg';f/ /x]sf] 5M

= yk :ki6Ls/0fM
• ;+rfns ;ldltsf kbflwsf/Lx¿sf] k|lt a}7s eQf -cWoIf_ ¿= ^,))).–

a}7s eQf -;b:o_ ¿= %,))).–
• pk/f]Qm tna, eQf tyf ;'ljwfx¿df k|rlnt sfg"g cg';f/ clu|d s/ s§L u/]sf] 5 .
* ljleGg pk–;ldltsf] a}7s eQf ¿= ((,))).– ;d]t

!= a}7s eQf ^,!*,))).–* 5}g 5}g
@= kfl/>lds tyf eQf 5}g #),!@,*)).– !,)@,*%,%%).–
#= bz}+ vr{ 5}g @,%&,))).– &,(&,&)).–
$= af]g; 5}g 5}g @),^$,#)).–
%= sNof0fsf/L ;'ljwf 5}g 5}g *,$*,**!.$%
^= 6]lnkmf]g ;'ljwf lgodfjnLdf pNn]v lgodfg';f/ lgodfg';f/

eP adf]lhd
&= OGwg 5}g lgodfg';f/ lgodfg';f/
*= uf8L ;'ljwf 5}g 5 5
(= aLdf 5}g 5 5
!)= cfjf; ;'ljwf 5}g 5}g 5}g
!!= oftfoft / e}k/L lgodfjnLdf pNn]v 5}g 5}g

cfpg] vr{ eP adf]lhd

qm=;+= k|d'v sfo{sf/L clws[tljj/0f ;+rfns cGo Joj:yfksLo kbflwsf/Lx¿

-/sd ¿=_



;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(!*

@@= z]o/wgLx¿n] a'lemlng af“sL /x]sf] nfef+zsf] /sdM
@)^( cfiff9 d;fGt;Dd ¿= @),^#,#!(.%$ /x]sf] .

@#= sDkgL P]g, @)^# sf] bkmf !$! adf]lhd ;DklQ vl/b jf laqmL u/]sf] s'/fsf] ljj/0fM
;+nUg ljQLo ljj/0fsf] cg';"rL $=!$ df pNn]v eP adf]lhd /x]sf] .

@$= sDkgL P]g, @)^# sf] bkmf !&% adf]lhd ;Da4 sDkgLaLr ePsf] sf/f]jf/sf] ljj/0fM
pNn]v eP adf]lhd o; a}+ssf] ;Da4 sDkgL gePsf] .

@%= lwtf]kq btf{ tyf lgisfzg lgodfjnLsf] lgod @@ -!_ adf]lhd yk ljj/0fx¿M
-s_ sfg"gL sf/jfxL ;DaGwL ljj/0fM

!= ut cfly{s jif{df ljsf; a}+sn] jf ljsf; a}+ssf] lj?4 s'g} d'2f bfo/ ePsf] eP M
o; ljsf; a}+ssf O6x/L zfvfsf lgIf]kstf{ 5qWjh a:g]tn] a}+saf6 clws e'QmfgL lnPsf] /sd a}+sn]
k6s–k6s tfs]tf ubf{ ;d]t a}+snfO{ ltg'{ a'emfpg' gu/]sf]]n] lgh lj¿4 lhNnf cbfnt ;'g;/Ldf d'2f
bfo/ ul/Psf] .

@= ljsf; a}+ssf] ;+:yfks jf ;+rfnsn] jf ;+:yfks jf ;+rfnssf] lj¿4df k|rlnt lgodsf] cj1f jf
kmf}hbf/L ck/fw u/]sf] ;DaGwdf s'g} d'2f bfo/ u/]sf] jf ePsf] eP M
To:tf] s'g} ljj/0f k|fKt gePsf] .

#= s'g} ;+:yfks jf ;+rfns lj¿4 cfly{s ck/fw u/]sf] ;DaGwdf s'g} d'2f bfo/ ePsf] eP M
To:tf] s'g} ljj/0f k|fKt gePsf] .

-v_ ljQLo ;+:yfsf] z]o/ sf/f]jf/ tyf k|ultsf] ljZn]if0f M
!= lwtf]kq ahf/df ePsf] ljsf; a}+ssf] z]o/sf] sf/f]af/ ;DaGwdf Joj:yfkgsf] wf/0ff M

Joj:yfkgn] lwtf]kq ahf/df ePsf] ljQLo ;+:yfsf] z]o/ sf/f]jf/nfO{ x]bf{ ljutdf lwtf]kq ahf/ 3l6/x]sf]
/ g]K;]df lu/fj6 cfPsf] b]lvPsf] 5 . oBlk z]o/ d"No / sf/f]jf/sf] lgwf{/0f g]kfn :6s PS;r]Ghsf]
v'Nnf ahf/ gLltdf lge{/ ug]{ ePsf]n] cfufdL lbgdf g]kfnL cy{tGq ;'wf/f]Gd'v eO{ ljQLo ;"rsfÍsf]
cfwf/df lwtf]kq ahf/ ;sf/fTds x'g] / sf/f]jf/ tyf sf/f]jf/sf] d"No lgwf{/0f x'g] wf/0ff /x]sf] 5 .
o;}u/L, ljsf; a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfaf6 ePsf] clgoldt ljQLo sf/f]jf/sf sf/0f a}+ssf] z]o/ sf/f]jf/df
lu/fj6 cfPsf] b]lvG5 .

@= ut jif{sf] k|To]s q}dfl;s cjlwdf a}+ssf] z]o/sf] clwstd, Go"gtd / clGtd d"Nosf ;fy} s'n sf/f]af/
lbgsf] ljj/0f b]xfo adf]lhd /x]sf] 5 . -o; ljsf; a}+sdf ;fljs jL/u+h kmfOgfG; dh{ x'g] k|lqmofdf
ldlt @)^&.!).@% b]lv z]o/ sf/f]af/ /f]Ssf eO{ ldlt @)^*.)*.)% b]lv sf/f]af/ v'Nnf ePsf]n] k|:t't
cfly{s jif{df k|yd qodf; / bf];|f] qodf;sf] b'O{ dlxgf sf/f]af/ gePsf] ._

clwstd\ d"No !** !!@ !^*
Go"gtd d"No !)$ () (%
clGtd d"No !)* (! (%
z]o/ sf/f]jf/ ;+Vof !#^ ()$ #@#
sf/f]jf/ lbg !# %! $$

kf}if d;fGt @)^*ljj/0f cflZjg d;fGt @)^* r}q d;fGt @)^* cfiff9 d;fGt @)^(

o; cjlwdf
sf/f]jf/
gePsf] .



;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( !(

-u_ ;d:of tyf r'gf}tLM
!= cfGtl/s

• nufgLsf] If]qut ljsf; gePsf]n] shf{ tyf nufgLdf plrt k|ltkmn sfod /fVg g;Sg',
• ljsf; a}+ssf] If]qflwsf/ ;Lldt x'g' .
• dh{sf] a9\bf] axfjsf sf/0f k|lt:kwL{x¿sf] ;+Vof a9\b} hfg' .

@= jf o
• ljQLo If]qdf t/ntf cfjlws ¿kdf ;xh÷c;xh x'g' .
• cl:y/ /fhg}lts tyf phf{ ;+s6sf] sf/0f ;d:of j[l4 x'g' .
• ;du| a}+ls¨ If]qdf a9\bf] k|lt:kwf{ x'g' .
• nufgLsf] If]qx¿sf] ljsf; gx'g' .
• kof{Kt cf}Bf]lus ;'/Iff gx'g' .
• phf{ ;+s6 x'g' .

#= /0fgLltM
• a}+s÷ljQLo ;+:yfx¿sf] kx'“r sd ePsf] :yfgdf kx'“r lj:tf/ ub}{ hfg],
• Joj;fosf gof“ cj;/x¿ vf]hL ug]{,
• ahf/sf] cj:yf cg';f/ ;DklQ tyf bfloTjsf] plrt ldnfg u/L k|ltkmn cfh{g ug]{,
• nufgLsf gof“ cj;/x¿ vf]hL ug]{,
• ;"rgf k|ljlw k|0ffnLdf gof“ cfofd Nofpg],
• u|fxs cfwf/ j[l4 ub}{ n}hfg],
• ;+:yfut ;fdflhs pQ/bfloTj tkm{ ;lqmo x'g],
• cfGtl/s lgoGq0f k4ltnfO{ k|efjsf/L agfpg] cflb .

-3_ ;+:yfut ;'zf;gM
;+:yfut ;'zf;gn] ;+:yf ;+rfngsf] nflu hf/L ePsf] gLlt, lgb]{zg tyf kl/kqx¿sf] kfngfsf] cj:yfnfO{
af]w u/fp“5 . o;}u/L a}+s tyf ljQLo ;+:yf eg]sf] z]o/wgLsf] /sdaf6 dfq ;+rfng x'g] ;+:yf geO{
;j{;fwf/0fsf] lgIf]k ;d]t kl/rfng u/L ;+rfng x'g] ;fj{hlgs ;+:yf xf] . o; cy{df ;+:yfdf g}lts cfr/0f
/ ;+:yfut ;'zf;g (Corporate Governance) cToGt ;+j]bgzLn ¿kdf sfof{Gjog ul/Psf] 5 . pQm ljifonfO{
;+j]bgzLn ¿kdf :jLsf/ u/L k|ltj4tfsf ;fy sfo{ ub}{ cfO/x]sf] 5 . ;+:yfut ;'zf;g g} ;+:yfsf] k|zf;lgs
sfd sf/jfxLsf] dfu{ bz{ssf] ¿kdf /x]sf] tkm{ ;r]t x'“b} ;f]xL cg'¿k ;+rfns ;ldltsf sfd sf/jfxL cufl8
a9fpg] / cGo ;a} lqmofsnfkx¿df ;d]t alnof] Pj+ kf/bzL{ ;+:yfut ;'zf;g ljsf; ug{ / ;f]sf] cg'e"lt
u/fpg ;+rfns ;ldlt lg/Gt/ lqmofzLn /x]sf] 5 . g]kfn /fi6« a}+saf6 hf/L lgb]{zg, a}+s tyf ljQLo ;+:yf
;DaGwL P]g, sDkgL P]g, tyf lwtf]kq sf/f]jf/ P]g nufotsf P]g, sfg"g tyf Joj:yfx¿sf] kfngf ub}{ cfPsf]
5 .

-ª_ ljj/0fkqdf k|If]k0f ul/Psf / n]vfk/LIf0f ePsf] ljj/0fdf aL; k|ltzt jf ;f] eGbf a9L km/s ;DaGwL ljj/0fM
;+nUg jflif{s k|ltj]bgsf] g]=/f=a}+s lgb]{zg cg';"rL $=#% df pNn]v eP adf]lhd .

-r_ lgod @@ sf] pklgod -%_ ;+u ;DalGwt ljz]if 36gf jf kl/l:ylt;+u ;DaGwL ljj/0fM
-c_ a}+ssf] pRr Joj:yfklso txsf Ps kbflwsf/Ln] ;]jf 5f]8L uPsf] .
-cf_ ldlt @)^*.!@.#) df a;]sf] 5}7f}+ jflif{s ;fwf/0f ;efaf6 ;+rfnsx¿ >L >j0f s'df/ cu|jfn, >L ljho

s'df/ ;/fjuL, >L k'ikHof]lt 9'+ufgf, >L /d]z sdf{rfo{, >L lbks s'df/ >]i7 / >L /fh]z s'df/ ;/fjuL
lgo'Qm eO{ ;+rfns ;ldltdf x]/km]/ ePsf] .

-O_ z]o/wgLx¿nfO{ cfly{s jif{ @)^&.^* sf] ;+lrt d'gfkmfaf6 ^=& k|ltzt gub nfef+z af“8kmf“8 ePsf]
/ cfly{s jif{ @)^*.^( sf] ;+lrt d'gfkmfaf6 % k|ltzt gub nfef+z ljt/0f ug{ g]kfn /fi6« a}+saf6
:jLs[t eO{ cfPtf klg ljz]if sf/0fjz pQm nfef+z af“8kmf“8 ug{ /f]Ssf /flvPsf] .



-O{_ a}+sn] sf/f]jf/sf] l;nl;nfdf lgIf]kstf{ >L 5qWjh a:g]tn] ¿= !% nfv clws e'QmfgL lnPsf] ljifodf
lgh lj¿4 lhNnf cbfnt ;'g;/Ldf d'2f bfo/ u/]sf] .

-p_ ljsf; a}+ssf] s'n]Zj/ zfvfsf] tTsfnLg zfvf k|aGws / sd{rf/Lx¿n] s]xL u|fxs;+u cfk;L ldnf]dtf]
u/L clgoldt ljQLo sf/f]jf/ u/]sf] ljifo ldlt @)^(.*.@% ut] kQf nfu]sf] / pQm ljifo ;DaGwL d'2f
xfn k'g/fj]bg cbfnt kf6gdf ljrf/fwLg /x]sf] .

-pm_ k|rlnt lgodfg';f/ a}+sn] ;Da4 ljifox¿sf] hfgsf/Lsf] nflu ;"rgf k|sfzg ug]{ u/]sf] .

-P_ k|:t't cfly{s jif{df @)^* r}q !^ b]lv r}q #) ut];Dd 5}6f}+ jflif{s ;fwf/0f ;ef k|of]hgsf] nflu z]o/
bflvn vf/]hLsf] sfo{ aGb u/]sf] .

@^= cGo cfjZos s'/fx¿M
a}+sn] cfgf] sf/f]af/ tyf ultljlwx¿ ;DaGwL ;"rgf cfbfg–k|bfg ug]{ k|lqmofnfO{ pRr k|fyldstf lbPsf] 5 .
o; ;Gbe{df a}+ssf] jflif{s k|ltj]bg, q}dfl;s k|ltj]bg nufot cGo k|ult ljj/0fx¿ ;+rf/ dfWod Pj+ cfg} j]e;fO6
www.hnbdevbank.com dfkm{t\ hfgsf/L u/fpg] u/]sf] 5 .
cGTodf,
cfhsf] o; dxŒjk"0f{ cj;/df k|ToIf jf k/f]If ¿kn] a}+snfO{ cd"No ;xof]u tyf ;'emfj lbO{ a}+ssf] sfo{ Ifdtfdf
j[l4 ug{ d2t ug]{ cfb/0fLo z]o/wgL dxfg'efjx¿, u|fxs dxfg'efjx¿, g]kfn ;/sf/sf ;DalGwt lgsfosf
kbflwsf/Lx¿, lgodgsf/L lgsfox¿, ;+:yfsf cfGtl/s tyf jfx\o n]vfk/LIfsåo, ;+:yfsf sfg"gL ;Nnfxsf/x¿,
cGo z'elrGtsx¿, kqsf/ ldqx¿ tyf ;d:t ;/f]sf/jfnfx¿ k|lt xflb{s s[t1tf ;lxt wGojfb 1fkg ug{
rfxG5' . ;fy}, o; ljsf; a}+ssf Joj:yfkg Pj+ sd{rf/Lju{nfO{ ljz]if wGojfb lbg rfxG5' .
;fy} eljiodf ;d]t oxf“x¿af6 cd"No ;xof]u / ;'emfjsf] ck]Iff /fVg rfxG5' .
wGojfb ⁄

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(@)

;+rfns ;ldltsf] tkm{af6,
->j0f s'df/ cu|jfn_

cWoIf
ldltM @)&) h]i7 @$ ut]



>L Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf z]o/wgL dxfg'efjx¿nfO{
n]vfk/LIfssf] k|ltj]bg

xfdLn] >L Pr P08 la 8]enkd]G6 a}+s lnld6]8sf] @)^( cfiff9 d;fGtsf] jf;nft / pQm ldltdf ;dfKt ePsf] cfly{s jif{sf] ;+nUg gfkmf–gf]S;fg
lx;fa, gub k|jfx ljj/0f tyf OSjL6Ldf ePsf] kl/jt{g n]vfk/LIf0f u/L lgDg adflhdsf] k|ltj]bg lbPsf 5f}+ .

Joj:yfkgsf] bfloTj

n]vf, cfGtl/s lgoGq0f tyf ljQLo ljj/0f ;DaGwL k|0ffnL tyf 9f“rfsf] ljsf; tyf sfof{Gjog ljQLo ;+:yfsf] Joj:yfkgsf] bfloTj xf] . ljQLo
;+:yfsf] Joj:yfkgsf] bfloTj cGtu{t ljQLo ljj/0f unt cf+s8f, hfn;fhL / ;f/e"t ¿kdf q'l6 /lxt 5 egL ljQLo ljj/0f tof/L / k|:t'lts/0f
ug]{ ;DaGwL cfGtl/s lgoGq0f k|0ffnLsf] th'{df, sfof{Gjog / ;+rfng ug]{ sfo{, n]vfgLltsf] 5gf}6 tyf sfof{Gjog, Pj+ n]vf ;DaGwL dxŒjk"0f{
cg'dfgx¿ kb{5g\ .

n]vfk/LIfssf] bfloTj

xfd|f] sfo{ sDkgLn] /fvL b]vfPsf] >]:tf Pj+ sfuhftx¿ dfly g]kfn n]vfk/LIf0f dfg cg'¿k n]vfk/LIf0f u/L k|:t't ljQLo ljj/0f pk/ ljrf/
JoQm ug'{ /x]sf] 5 . pk/f]Qmfg';f/ dGtJo lbg xfdLn] pk/f]Qm cfly{s ljj/0fx¿ g]kfn n]vfk/LIf0f dfg cg';f/ n]vfk/LIf0f u/]sf 5f}+ . pk/f]Qm
dfg cg';f/ cfly{s ljj/0fx¿df pNn]vgLo e|dk"0f{ ljj/0f 5 5}g lglZrt ug{ plrt of]hgf agfO{ n]vfk/LIf0f sfo{ ug'{kb{5 . n]vfk/LIf0f
cGtu{t n]vf tyf ;DalGwt sfuhftx¿sf] 58\s] hf“rsf ;fy} cfly{s ljj/0fx¿df v'nfOPsf tYo, ckgfOPsf n]vfgLltx¿, Joj:yfkgåf/f cg'dfg
ul/Psf ;DklQ tyf bfloTjsf] kl/df0fLs/0f Pj+ cfly{s ljj/0fx¿sf] k|:t'lts/0fsf] d"Nof°g ul/G5 .

n]vfk/LIf0f dGtJo

xfd|f] /fodf / xfdLn] hfg] a'em];Dd tyf xfdLnfO{ pknAw u/fOPsf] ;"rgfsf] cfwf/df ;+nUg jf;nftn] ;+:yfsf] @)^( cfiff9 d;fGtsf] oyfy{
cfly{s cj:yfsf] Pj+ ;+nUg gfkmf–gf]S;fg lx;fa tyf gub k|jfx ljj/0fn] ;f]xL ldltdf ;dfKt ePsf] cfly{s jif{sf] qmdzM ;+rfng gtLhf tyf
gub k|jfxsf] ;d"lrt lrq0f ub{5 .

g]kfn sDkgL P]g, @)^# df pNn]lvt k|fjwfgx¿ adf]lhdsf] k|ltj]bg

!= n]vfk/LIf0fsf] nflu xfd|f] hfgsf/L tyf ljZjf; cg';f/ cfjZos ;"rgf Pj+ :kli6s/0f k|fKt eof] .
@= xfd|f] /fodf k]z ePsf] jf;nft, gfkmf–gf]S;fg lx;fa / gub k|jfx ljj/0f nufotsf ljQLo ljj/0fx¿ g]kfn /fi6« a}+sn] tf]s]sf] 9f“rfdf /

tl/sf cg'¿k tof/ ePsf] 5 / pQm ljQLo ljj/0fx¿ ;+:yfn] /fv]sf] lx;fa lstfa, axL vftf, >]:tf / n]vf;+u b'¿:t /x]sf]  5 .
#= sDkgLsf] lx;fa lstfa, jxL vftf, >]:tf / n]vf k|rlnt sfg"g adf]lhd /flvPsf] 5 .
$= ;+:yfsf] s'g} kbflwsf/Ln] sfg"g ljk/Lt s'g} sfdsfh jf a]lx;fa jf clgoldt sfo{ jf ;+:yfnfO{ xfgL gf]S;fgL u/] u/fPsf] xfd|f] hfgsf/Ldf

cfPsf] 5}g .
%= xfd|f] /fodf ;+:yfsf] sf/f]af/ ;Gtf]ifk|b ¿kaf6 ;+rfng ePsf] 5 .

a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]g, @)^# df pNn]lvt k|fjwfgx¿ adf]lhdsf] k|ltj]bg
!= ;+:yfsf] k"“hL sf]if / hf]lvd Joxf]g]{ sf]if kof{Kt dfqfdf /x]sf] 5 .
@= ;+:yfn] g]kfn /fi6« a}+sn] lbPsf] lgb]{zg ljk/Lt sfo{ u/]sf] xfd|f] hfgsf/Ldf cfPsf] 5}g .
#= ;+:yfn] lgIf]kstf{ / nufgLstf{sf] lxt ljk/Lt sfo{ u/]sf] xfd|f] hfgsf/Ldf cfPsf] 5}g .
$= ;+:yfsf sfof{nox¿af6 k|fKt ljj/0fx¿ n]vfk/LIf0fsf nflu kof{Kt /x]sf] 5 .

sf7df8f}+M
ldltM @)^(÷*÷!)
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lg= P;= ;L= nfn P;f]lzP6\;\
rf6{8{ Psfp06]06\;\

l;P ;tLz rGb| nfn
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jf;nft
@)^( ;fn cfiff9 d;fGtsf]

qm=;+= k"“hL tyf bfloTj cg';"rL o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= z]o/ k"“hL $=! *(,&(,#),@))=)) *(,&(,#),@))=))
@= hu]8f tyf sf]ifx¿ $=@ !!,%(,*!,(^#=^* &,@@,)^,!#%=#*
#= C0fkq tyf a08 $=# –����� –�����
$= ltg{ af“sL shf{ ;fk6 $=$ !$,%@,)))=)) &,%),)$,)))=))
%= lgIf]k bfloTj $=% &,@),$(,)),%!)=$% %,&(,!$,(*,!@(=^%
^= e'QmfgL lbg' kg]{ lanx¿ $=^ –����� –�����
&= k|:tfljt nfef+z $,$*,(^,%!)=)) (,$@,*@,^&!=))
*= cfos/ bfloTj !,@@,^#,&^^=%% (*,%&,$*@=^*
(= cGo bfloTj $=& !&,*!,!%,^*$=%@ (,%&,^^,))!=(%

s'n k"“hL tyf bfloTj *,$%,%%,$),^#%=@) &,)#,^%,$$,^@)=^^

qm=;+= ;DklQ cg';"rL o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= gub df}Hbft $=* @!,^#,$%,*$@=)* (,*^,^$,&#*=^(
@= g]kfn /fi6« a}+sdf /x]sf] df}Hbft $=( $#,(),)^,*)&=#& #$,&!,&^,!)@=&^
#= a}+s÷ljQLo ;+:yfdf /x]sf] df}Hbft $=!) !,%@,)@,&%,$^@=%& ^(,(*,#%,$$!=^%
$= dfu tyf cNk ;"rgfdf k|fKt x'g] /sd $=!! —��� —����
%= nufgL $=!@ #@,!%,&@,^!%=@* !),!(,)&,&^^=$^
^= shf{, ;fk6 tyf lan vl/b $=!# %,%^,(#,(&,#(&=!^ %,%@,#$,((,^(#=!*
&= l:y/ ;DklQ $=!$ @@,$@,!!,()!=&% !(,(@,^&,((#=)^
*= u}/ a}+ls¨ ;DklQ $=!% —��� —���
(= cGo ;DklQ $=!^ !^,$&,#),^)*=(( ^,^!,(@,**$=*^

s'n ;DklQ *,$%,%%,$),^#%=@) &,)#,^%,$$,^@)=^^

lgd{n g]kfn
k|d'v ljQ clws[t

h;f]bf ;}+h'
k|d'v sfo{sf/L clws[t

>j0f s'df/ cu|jfn
cWoIf

;+rfnsx?
ljho s'df/ ;/fjuL
/d]z sdf{rfo{
k'ikHof]lt 9'+ufgf
lbks s'df/ >]i7
/fh]z s'df/ ;/fjuL

xfd|f] ;+nUg k|ltj]bg cg';f/
lg= P;=l;=nfn Pzf]l;P6\;

rf6{8{ PsfpG6]06\;

Pkm=l;=P=, ;tLz rGb| nfn
n]vfk/LIfssf7df8f}+

ldltM @)^(÷)*÷!)

!= ;+efljt bfloTj cg';"rL $=!&
@= ;+rfnsx¿sf] 3f]if0ff cg';"rL $=@(
#= k"““hLsf]if tflnsf cg';"rL $=#)
$= hf]lvd efl/t ;DklQ ljj/0f tflnsf cg';"rL $=#) -s_
%= k|d'v ;"rsfÍx¿ cg';"rL $=#!
^= k|d'v n]vf gLltx¿ cg';"rL $=#@
&= n]vf ;DaGwL l6Kk0fLx¿ cg';"rL $=##

-$=! b]lv $=!&, $=#@ / $=## cg';"rLx? jf;nftsf cleGg c+u x'g\_

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(@@



gfkmf–gf]S;fg lx;fa
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

qm=;+= ljj/0f cg';"rL o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

-$=!* b]lv $=@*, $=#@ / $=## ;Ddsf cg';"rLx? gfkmf–gf]S;fg lx;fasf cleGg c+u x'g\ ._

!= Jofh cfDbfgL $=!* ((,$!,@(,#!!=@! $*,$*,%^,$@^=)&
@= Jofh vr{ $=!( &),)&,%@,@@*=$$ @&,%*,#@,&@!=@)

v'b Jofh cfDbfgL @(,##,&&,)*@=&& @),(),@#,&)$=*&
#= sldzg tyf l8:sfp06 $=@) &$,&*,%!%=%! @&,@&,!!*=$)
$= cGo ;+rfng cfDbfgL $=@! $,)(,**,*#^=@! @,&!,%%,*!$=#!
%= ;6xL 36a9 cfDbfgL $=@@ !,%%,)&#=^& *&,)$^=($

s'n ;+rfng cfDbfgL #$,!(,((,%)*=!^ @#,*(,(#,^*$=%@
^= sd{rf/L vr{ $=@# &,*),$!,!$*=!& @,^#,%#,%#$=@$
&= cGo ;+rfng vr{ $=@$ (,%(,#%,)#)=)@ $,#*,#%,!))=^*
*= ;6xL 36a9 gf]S;fg $=@@ —������ —����

;Defljt gf]S;fgL Joj:yf cl3sf] ;+rfng d'gfkmf !^,*),@#,#@(=(& !^,**,)%,)$(=^)
(= ;Defljt gf]S;fgL Joj:yfx¿ $=@% *,^(,)),(^^=** &*,&&,@#&=$^

;+rfng d'gfkmf *,!!,@@,#^#=)( !^,)(,@&,*!@=!$
!)= u}¥x ;+rfng cfDbfgL÷gf]S;fg $=@^ ^,&*,%^*=)) @,(@,&#(=&#
!!= ;Defljt gf]S;fgL Joj:yfaf6 lkmtf{ $=@& ^,^*,@$#=^) @,^(,&*,@@#=($

lgoldt sf/f]jf/af6 ePsf] d'gfkmf *,@$,^(,!&$=^( !*,*!,(*,&&%=*!
!@= c;fdfGo sf/f]jf/x¿af6 ePsf] d'gfkmf÷vr{ $=@* -^,&),(($=))_ —�����

;Dk"0f{ sf/f]jf/ ;dfj]z kl5sf] v'b d'gfkmf *,!&,(*,!*)=^( !*,*!,(*,&&%=*!
!#= sd{rf/L af]g; Joj:yf (),($,%((=@# !,^(,$%,*(#=)(
!$= cfos/ Joj:yf !,*!,%@,%()=&& ^,$),#&,)%%=$)
  o; jif{sf] @,&@,*#,&(&=^* %,)*,#&,^&(=@*
  ljut jif{ ;Ddsf] s/ Joj:yf —������ —�����

o; jif{sf] :yug s/ cfDbfgL÷vr{ -(!,#!,@)^=(!_ !,#!,((,#&^=!@
v'b gfkmf÷gf]S;fg %,$%,%),(()=&) !),&@,!%,*@&=#@

lgd{n g]kfn
k|d'v ljQ clws[t

h;f]bf ;}+h'
k|d'v sfo{sf/L clws[t

>j0f s'df/ cu|jfn
cWoIf

;+rfnsx?
ljho s'df/ ;/fjuL
/d]z sdf{rfo{
k'ikHof]lt 9'+ufgf
lbks s'df/ >]i7
/fh]z s'df/ ;/fjuL

xfd|f] ;+nUg k|ltj]bg cg';f/
lg= P;=l;=nfn Pzf]l;P6\;

rf6{8{ PsfpG6]06\;

Pkm=l;=P=, ;tLz rGb| nfn
n]vfk/LIfssf7df8f}+

ldltM @)^(÷)*÷!)

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( @#



gfkmf–gf]S;fg af“8kmf“8 lx;fa
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

qm=;+= ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

cfDbfgL
!= ut jif{;Ddsf] ;+lrt d'gfkmf #,((,*!,$)#=^! !,^#,$#,!&%=!%
@= o; jif{sf] d'gfkmf %,$%,%),(()=&) !),&@,!%,*@&=#@
#= ;6xL 36a9 sf]if —������ —�����
���������������������������hDdf (,$%,#@,#($=#! !@,#%,%(,))@=$&

vr{
!= ut jif{;Ddsf] ;+lrt gf]S;fg —������ —�����
@= o; jif{sf] gf]S;fg —������ —�����
#= ;fwf/0f hu]8f sf]if !,)(,!),!(*=!$ @,!$,$#,!^%=$^
$= e}k/L cfpg] hu]8f —������ —�����
%= ;+:yf ljsf; sf]if —������ —����
^= nfef+z ;dLs/0f sf]if —������ —����
&= sd{rf/L ;DaGwL hu]8fx¿ —������ —����
*= k|:tfljt nfef+z $,$*,(^,%!)=)) (,$@,*@,^&!=))
(= k|:tfljt af]g; z]o/ hf/L —������ —����
!)= ljz]if hu]8f sf]if —������ —����
!!= ;6xL 36a9 sf]if —������ —����
!@= k"“hL lkmtf{ hu]8f sf]if —������ —����
!#= k"“hL ;dfof]hg sf]if —������ —����
!$= :yug s/ bfloTj —������ —����
!%= nufgL ;dfof]hg sf]if —������ !(,&#,!!)=))

����������������������������hDdf %,%*,)^,&)*=!$ !!,&^,(*,($^=$^
!&= ;l~rt d'gfkmf÷-gf]S;fg_ #,*&,@%,^*^=!& %*,^),)%^=)!

lgd{n g]kfn
k|d'v ljQ clws[t

h;f]bf ;}+h'
k|d'v sfo{sf/L clws[t

>j0f s'df/ cu|jfn
cWoIf

;+rfnsx?
ljho s'df/ ;/fjuL
/d]z sdf{rfo{
k'ikHof]lt 9'+ufgf
lbks s'df/ >]i7
/fh]z s'df/ ;/fjuL

xfd|f] ;+nUg k|ltj]bg cg';f/
lg= P;=l;=nfn Pzf]l;P6\;

rf6{8{ PsfpG6]06\;

Pkm=l;=P=, ;tLz rGb| nfn
n]vfk/LIfssf7df8f}+

ldltM @)^(÷)*÷!)

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(@$



gub k|jfx ljj/0f
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=
s_ sf/f]jf/af6 gub k|jfx !%,$$,#*,)*)=$( !),^!,!%,(%@=@&

!= gub k|flKt !,)#,&^,#@,#(^=)& %@,%),^%,%!$=!&
!=! Aofh cfDbfgL (*,*&,*&,$)@=^* $(,$&,^#,&&&=^$
!=@ sldzg tyf l8:sfp06 cfDbfgL &$,&*,%!%=%! @(,%^,!#%=%%
!=# ljb]zL ljlgdo sf/f]af/af6 cfDbfgL !,%%,)&#=^& *&,)$^=($
!=$ ckn]lvt shf{sf] c;"nL —���� —���
!=% cGo cfDbfgL $,!@,!!,$)$=@! @,&@,%*,%%$=)$

@= gub e'QmfgL **,#!,($,#!%=%* $!,*(,$(,%^!=()
@=! Aofh vr{ &),&@,@#,#@%=!( #!,*(,@),%$*=%@
@=@ sd{rf/L vr{ &,)(,(*,&((=$( @,$^,%@,%@!=(@
@=# sfof{no ;+rfng vr{ ^,*%,*$,)^(=*) #,@),&&,^(&=(%
@=$ cfos/ e'QmfgL !,^&,#^,&($=(( $,#@,(*,&(#=%!
@=% cGo vr{ !,(^,%!,#@^=!! —����

sfo{ut k"“hL (Working Capital) ultljlw cl3sf] gub k|jfx !,@),%!,)(,$*$=() $!,)@,$$,!!$=$#
;+rfng ;DaGwL rfn' ;DklQdf sdL÷-j[l4_ -@#,^@,)&,@^)=#$_ !),&%,!$,&&!=^$
!= dfu tyf cNk ;"rgfdf k|fKt x'g] /sddf sdL÷-j[l4_ —���� %$,!@,%^,&#@=^)
@= cGo cNksfnLg nufgLdf sdL÷-j[l4_ —���� —����
#= shf{ tyf ljN; vl/bdf sdL÷-j[l4_ -!#,)!,)!,$@!=@&_ -$#,$$,$*,!!$=(@_
$= cGo ;DklQdf sdL÷-j[l4_ -!),^!,)%,*#(=)&_ &,)^,!%#=(^
;+rfng ;DaGwL rfn' bfloTjdf -sdL_÷j[l4 !,$$,!#,!^,&$%=@$ #),@&,@(,#$@=&(
!= lgIf]k bfloTjdf -sdL_÷j[l4 !,$!,#$,)@,#*)=*) @(,%(,^!,$@&=(&
@= ;l6{lkms]6 ckm l8kf]lh6df -sdL_÷j[l4 —����� —����
#= cNksfnLg ;fk6Ldf -sdL_÷j[l4 -&,#%,%@,)))=))_ *!,!%,())=))
$= cGo bfloTjdf -sdL_÷j[l4 !),!$,^^,#^$=$$ -!#,$&,(*%=!*_

-v_ nufgL sf/f]jf/df gub k|jfx -@^,($,#$,$!#=)*_ -*),%),!#@=^*_
!= bL3{sfnLg nufgLdf sdL÷-j[l4_ -@@,@#,^$,*$*=*@_ @^,)*,@%(=^^
@= l:y/ ;DklQdf sdL÷-j[l4_ -$,&%,@%,%^$=@^_ -!,!^,$*,#(@=#$_
#= bL3{sfnLg nufgLdf Jofh cfDbfgL —����� —���
$= nfef+z cfDbfgL $,%^,)))=)) !,(),)))=))
%= cGo -u}/ a}+ls¨ ;DklQ laqmL_ —����� *,)),)))=))

-u_ ljQLo >f]t sf/f]jf/af6 gub k|jfx -^,)!,^!,#@#=$)_ $#,)$,^&,@&$=!@
!= bL3{sfnLg C0f -j08, l8j]Gr/ cflb_ df j[l4÷-sdL_ —���� —���
@= z]o/ k"“hLdf j[l4÷-sdL_ —���� —���
#= cGo j[l4÷-sdL_ -^,)!,^!,#@#=$)_ $#,)$,^&,@&$=!@
$= g]kfn /fi6« a}+saf6 k|fKt ;x'lnot÷k'g{shf{df j[l4÷-sdL_ —���� —���

-3_ gub tyf a}+s df}Hbftsf] ljlgdo b/df ePsf] km/saf6 cfDbfgL÷vr{ —���� —���
-ª_ o; jif{sf] ;Dk"0f{ ultljlwaf6 gub k|jfx -s±v±u±3_ !,)@,((,%!,*@*=(@ (#,*&,&&,@)*=!$
-r_ gub tyf a}+sdf /x]sf] z'? df}Hbft !,!$,%^,&^,@*#=!) @),^*,((,)&$=(^
-5_ gub tyf a}+sdf /x]sf] clGtd df}Hbft @,!&,%^,@*,!!@=)@ !,!$,%^,&^,@*#=!)

lgd{n g]kfn
k|d'v ljQ clws[t

h;f]bf ;}+h'
k|d'v sfo{sf/L clws[t

>j0f s'df/ cu|jfn
cWoIf

;+rfnsx?
ljho s'df/ ;/fjuL
/d]z sdf{rfo{
k'ikHof]lt 9'+ufgf
lbks s'df/ >]i7
/fh]z s'df/ ;/fjuL

xfd|f] ;+nUg k|ltj]bg cg';f/
lg= P;=l;=nfn Pzf]l;P6\;

rf6{8{ PsfpG6]06\;

Pkm=l;=P=, ;tLz rGb| nfn
n]vfk/LIfssf7df8f}+

ldltM @)^(÷)*÷!)

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( @%
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;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( @&

z]o/ k"“hL z]o/ k"“hL∞∞

o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=
ljj/0f

z]o/ :jfldTj ljj/0f

!= :j]bzL :jfldTj !))=)) *(,&(,#),@))=)) !))=)) *(,&(,#),@))=))

!=! g]kfn ;/sf/ — —����� — —
!=@ …sÚ ju{sf] Ohfhtkq k|fKt ;+:yfx¿ — —����� — —
!=# cGo Ohfhtkq k|fKt ;+:yfx¿ — —����� — —
!=$ cGo ;+:yfx¿ — —����� — —
!=% ;j{;fwf/0f !))=)) *(,&(,#),@))=)) !))=)) *(,&(,#),@))=))
!=^ cGo -;+:yfks_ — —����� — —

@= j}b]lzs :jfldTj — —����� — —
hDdf !))=)) *(,&(,#),@))=)) !))=)) *(,&(,#),@))=))

z]o/ k"“hL tyf :jfldTj
@)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=!

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= z]o/ k"“hL ljj/0f
!=! clws[t k"“hL @,)),)),)),)))=)) @,)),)),)),)))=))

s_ @,)),)),))) lsQf ;fwf/0f z]o/ k|lt z]o/ ¿= !))÷– n] —����� —�����
v_ ¬¬¬¬¬¬¬ ggl/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ¿= ¬¬¬¬ n] —����� —�����
u_ ¬¬¬¬¬¬¬ l/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ¿= ¬¬¬¬ n] —����� —�����

!=@ hf/L k"“hL *(,&(,#),@))=)) *(,&(,#),@))=))
s_ *(,&(,#)@ lsQf ;fwf/0f z]o/ k|lt z]o/ ¿= !))÷– n] —����� —�����
v_ ¬¬¬¬¬¬¬ ggl/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ¿= ¬¬¬¬ n] —����� —�����
u_ ¬¬¬¬¬¬¬ l/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ¿= ¬¬¬¬ n] —����� —�����

!=# r'Qmf k"“hL *(,&(,#),@))=)) *(,&(,#),@))=))

s_ *(,&(,#)@ lsQf ;fwf/0f z]o/ k|lt z]o/ ¿= !))÷– n] —����� —�����
v_ ¬¬¬¬¬¬¬ ggl/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ¿= ¬¬¬¬ n] —����� —�����
u_ ¬¬¬¬¬¬¬ l/l8d]jn lk|km/]G; z]o/ k|lt z]o/ ¿= ¬¬¬¬ n] —����� —�����

!=$ k|:tfljt af]g; z]o/ —����� —�����
!=% sN; Og P8efG; —����� —�����

hDdf



z]o/ k"“hL tyf :jfldTj
@)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

! ;'zLn /fh k/fh'nL #,*),)*^ #,*),)*,^))=)) $=@# ;+:yfks
@ k'ikHof]tL 9'+ufgf #,&),^)) #,&),^),)))=)) $=!# ;+:yfks
# >j0f s'df/ cu|jfn @,%@,)@) @,%@,)@,)))=)) @=*! ;+:yfks
$ /fh]z s'df/ cu|jfn @,%@,)@) @,%@,)@,)))=)) @=*! ;+:yfks
% ljho s'df/ ;/fjuL @,$%,)!* @,$%,)!,*))=)) @=&# ;+:yfks
^ /fdhL k|;fb af“:tf]nf @,#),^$$ @,#),^$,$))=)) @=%& ;+:yfks
& Zofd s'df/ If]qL @,!&,)!^ @,!&,)!,^))=)) @=$@ ;+:yfks
* lbks z]/rg @,)&,!)# @,)&,!),#))=)) @=#! ;+:yfks
( lr/lGhjL nfn ;/fjuL !,*@,@&% !,*@,@&,%))=)) @=)# ;+:yfks
!) /d]z sdf{rfo{ !,&^,)*@ !,&^,)*,@))=)) !=(^ ;+:yfks
!! ;'/]z s'df/ cu|jfn !,&$,*^* !,&$,*^,*))=)) !=(% ;+:yfks
!@ dfgsfhL dfsfh' !,%(,#!) !,%(,#!,)))=)) !=&& ;+:yfks
!# s}nfz k|;fb ;/fjuL !,%),@^# !,%),@^,#))=)) !=^& ;+:yfks
!$ ;"o{/fh k/fh'nL !,$$,*^! !,$$,*^,!))=)) !=^! ;+:yfks
!% lan axfb'/ u"?¨ !,$),(&@ !,$),(&,@))=)) !=%& ;+:yfks
!^ j[if axfb'/ a:g]t !,#(,!$# !,#(,!$,#))=)) !=%% ;j{;fwf/0f
!& uf}/L >]i7 !,@*,^@* !,@*,^@,*))=)) !=$# ;j{;fwf/0f
!* /fh]z s'df/ ;/fjuL !,@@,)!* !,@@,)!,*))=)) !=#^ ;j{;fwf/0f
!( kjg s'df/ ldQn -df/jf8L_ !,)%,!%^ !,)%,!%,^))=)) !=!& ;+:yfks
@) af]w k|;fb lqkf7L (%,!%% (%,!%,%))=)) !=)^ ;j{;fwf/0f
@! ;[hgf u'?¨ ($,@(* ($,@(,*))=)) !=)% ;j{;fwf/0f
@@ x/L rGb| /lGht (),%%* (),%%,*))=)) !=)! ;+:Yffks
@# u8'n zDz]/ h=j=/f= **,^(^ **,^(,^))=)) )=(( ;+:yfks
@$ uf]kfn k|;fb af+:tf]nf *&,(&^ *&,(&,^))=)) )=(* ;+:yfks
@% /jLGb| s'df/ j/gjfn *$,$$^ *$,$$,^))=)) )=($ ;+:yfks
@^ clgn s'df/ sgf]l8of *@,**! *@,**,!))=)) )=(@ ;+:yfks
@& /fd k|;fb a:tfsf]6L &(,^%% &(,^%,%))=)) )=*( ;+:yfks
@* z/b uf]kfn Gof5\of} &$,@)% &$,@),%))=)) )=*# ;+:yfks
@( /fx'n s'df/ cu|jfn &#,@@* &#,@@,*))=)) )=*@ ;j{;fwf/0f
#) 3gZofd k|;fb l6j8]jfn &),!)@ &),!),@))=)) )=&* ;+:yfks
#! k|]d s'df/ hfl6of &),!)@ &),!),@))=)) )=&* ;+:yfks
#@ ;Demgf uf}td &),))# &),)),#))=)) )=&* ;+:yfks
## ;xG;f a:g]t ^^,(!! ^^,(!,!))=)) )=&% ;j{;fwf/0f
#$ u+uf s'df/L u'?¨ ^^,!#) ^^,!#,)))=)) )=&$ ;+:yfks
#% ufoqL clwsf/L ^%,(*@ ^%,(*,@))=)) )=&# ;+:yfks
#^ /fh]z s'df/ j/gjfn ^@,%^& ^@,%^,&))=)) )=&) ;+:yfks
#& z;Lsnf u'?¨ ^!,)&) ^!,)&,)))=)) )=^* ;+:yfks
#* d]v axfb'/ u'?¨ %&,##& %&,##,&))=)) )=^$ ;+:yfks
#( alb| axfb'/ /fhe08f/L %&,#@( %&,#@,())=)) )=^$ ;+:yfks
$) lai0f' cu|jfn %!,$$& %!,$$,&))=)) )=%& ;j{;fwf/0f
$! uf]dtL ;/fjuL %),*#) %),*#,)))=)) )=%& ;j{;fwf/0f
$@ ;/:jtL cfn] $*,%&# $*,%&,#))=)) )=%$ ;+:yfks
$# x/L s'df/ >]i7 $&,*)% $&,*),%))=)) )=%# ;j{;fwf/0f
$$ laGb' s'df/ yfkf $&,)^$ $&,)^,$))=)) )=%@ ;+:Yffks
$% :kz{ a:g]t $%,&(& $%,&(,&))=)) )=%! ;j{;fwf/0f
$^ ?sldgL a:g]t $%,!!( $%,!!,()) )=%) ;j{;fwf/0f

hDdf %^,!#,#$( %^,!#,#$,())=))

l;=g+= /sd ¿= lsl;d;+:yfkssf] gfd z]o/ ;+Vof k|ltzt

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(@*



ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

hu]8f tyf sf]ifx¿
@)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=@

!= ;fwf/0f÷j}wflgs hu]8f sf]if &,&@,#@,^)*=%! ^,^#,@@,$!)=#&

@= k"“hLut hu]8f sf]if —����� —

#= k"“hL lkmtf{ hu]8f sf]if -Soflk6n l/l8DK;g l/he{_ —����� —

$= k"“hL ;dfof]hg sf]if —����� —

%= cGo hu]8f tyf sf]ifx¿ —����� —

s= e}k/L cfpg] hu]8f —����� —

v= ;+:yf ljsf; sf]if —����� —

u= nfef+z ;dLs/0f sf]if —����� —

3= ljz]if hu]8f sf]if —����� —

ª= ;DklQ k'gd"{NofÍg sf]if —����� —

r= :yug s/ hu]8f —����� —

5= cGo :jtGq sf]if —����� —

h= cGo hu]8f sf]if —����� —

^= ;+lrt gf˚f÷gf]S;fg #,*&,@%,^*^=!& %*,^),)%^=)!

&= ;6xL 36a9 sf]if @#,^^(=)) @#,^^(=))
hDdf !!,%(,*!,(^#=^* &,@@,)^,!#%=#*

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

cg';"rL $=#

C0fkq tyf a08
@)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

!= ¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬

¬¬¬ k|ltzt a08÷C0fkq k|lt a08÷C0fkq ¬¬¬ ¿= ¬¬ n] —����� —����

ldlt ¬¬¬ df hf/L ePsf] / ldlt ¬¬¬ df r'Qmf x'g]

xfn;Ddsf] Redemption Reserve /sd ¿= ¬¬¬¬¬

@= ¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬

¬¬¬ k|ltzt a08÷C0fkq k|lt a08÷C0fkq ¬¬¬ ¿= ¬¬ n] —����� —����

ldlt ¬¬¬ df hf/L ePsf] / ldlt ¬¬¬ df r'Qmf x'g]

xfn;Ddsf] Redemption Reserve /sd ¿= ¬¬¬¬¬

#= ¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬¬

hDdf -! ± @ ± #_ —����� —����

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( @(



ltg{ af“sL shf{ -;fk6L_
@)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

cg';"rL $=$

s= :jb]zL

!= g]kfn ;/sf/ —�����

@= g]kfn /fi6« a}+s —����� &,@!,)),)))=))

#= l/kf] bfloTj —����� —�����

$= cGt/ a}+s tyf ljQLo ;+:yf —����� —�����

%= cGo ;+ul7t ;+:yfx¿ !$,%@,)))=)) @(,)$,)))=))

^= cGo —����� —�����

hDdf !$,%@,)))=)) &,%),)$,)))=))

v= ljb]zL

!= a}sx¿ —����� —�����

@= cGo —����� —�����

hDdf —����� —�����

u= hDdf -s±v_ !$,%@,)))=)) &,%),)$,)))=))

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(#)



lgIf]k lx;fa
@)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=%

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

! Aofh ltg'{ gkg]{ vftfx¿

s= rNtL lx;fa !!,%(,@(,%&(=(@ $,*@,^),*!*=&(

!= :jb]zL d'b|fdf !!,%(,@(,%&(=(@ $,*@,^),*!*=&(
!=! g]kfn ;/sf/ —����� —�����
!=@ …sÚ ju{sf Ohfht k|fKt ;+:yfx¿ —����� —�����
!=# cGo Ohfht k|fKt ljQLo ;+:yfx¿ !,$$,%*,^@(=&% !,!&,&@,(()=&)
!=$ cGo ;+ul7t ;+:yfx¿ $,((,*%,%&(=*^ !,@!,#&,))(=!^
!=% JolQmut @,!!,)^,)&(=$$ @,$#,%),*!*=(#
!=^ cGo #,)#,&(,@()=*& —�����

@= ljb]zL d'b|fdf —����� —�����
@=! g]kfn ;/sf/ —����� —�����
@=@ …sÚ ju{sf Ohfht k|fKt ;+:yfx¿ —����� —�����
@=# cGo Ohfht k|fKt ljQLo ;+:yfx¿ —����� —�����
@=$ cGo ;+Ul7t ;+:yfx¿ —����� —�����
@=% JolQmut —����� —�����
@=^ cGo —����� —�����

v= dflh{g !,!%,#),&%)=)) !,)*,##,#))=))

!= sd{rf/L hdfgt —����� —�����
@= hdfgt dflh{g !,!%,#),&%)=)) !,)*,##,#))=))
#= k|tLtkq dflh{g —����� —�����

u= cGo —����� —�����
!= :jb]zL d'b|fdf —����� —�����

!=! ljQLo ;+:yfx¿ —����� —�����
!=@ cGo ;+ul7t ;+:yfx¿ —����� —�����
!=# JolQmut —����� —�����

@= ljb]zL d'b|fdf —����� —�����
@=! ljQLo ;+:yfx¿ —����� —�����
@=@ cGo ;+ul7t ;+:yfx¿ —����� —�����
@=# JolQmut —����� —�����

Aofh ltg'{ gkg]{ vftfx¿sf] hDdf -s_ !@,&$,^),#@(=(@ %,(),($,!!*=&(

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( #!



lgIf]k lx;fa
@)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=%

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

@= Aofh ltg'{ kg]{ vftfx¿

s= jrt lx;fa @,($,#!,%!,*%(=$% @,!),!#,%^,&(*=$!

!= :jb]zL d'b|fdf @,($,#!,%!,*%(=$% @,!),!#,%^,&(*=$!
!=! ;+3 ;+:yfx¿ —���� —�����
!=@ JolQmut @,$),(#,)@,@#)=)& !,*%,*@,@!,)*%=@!
!=# cGo %#,#*,$(,^@(=#* @$,#),^%,&!)=@)
@= ljb]zL d'b|fdf —���� —�����

@=! ;+3 ;+:yfx¿ —���� —�����
@=@ JolQmut —���� —�����
@=# cGo —���� —�����

v= d'2tL lx;fa @,*&,^&,&%,($(=$! @,^&,((,@$,(*#=^@

!= :jb]zL d'b|fdf @,*&,^&,&%,($(=$! @,^&,((,@$,(*#=^@
!=! ;+3 ;+:yfx¿ %%,)&,*@,!*(=*( (^,%&,@#,@%)=!)
!=@ JolQmut @,)$,^@,*),!%(=#^ !,%*,)&,$),)))=))
!=# cGo @&,(&,!#,^))=!^ !#,#$,^!,&##=%@

@= ljb]zL d'b|fdf —���� —�����
@=! ;+3 ;+:yfx¿ —���� —�����
@=@ JolQmut —���� —�����
@=# cGo —���� —�����

u= dfu]sf] avt ltg'{ kg]{ lx;fa !,@%,&%,!@,#&!=^& (^,)@,%),(^@=@*

!= :jb]zL d'b|fdf !,@%,&%,!@,#&!=^& (%,!!,@@,@@*=*#
!=! …sÚ ju{sf Ohfht k|fKt ;+:yfx¿ —���� —�����
!=@ cGo Ohfht k|fKt ;+:yfx¿ *),)@,)(,#()=%& ^^,)@,&!,^&*=()
!=# cGo ;+ul7t ;+:yfx¿ ##,*^,*%,^#)=@& @%,)),@*,(((=&)
!=$ JolQmut %,$!,(),(*)=!* $,)*,@!,%%)=@#
!=% cGo ^,$$,@^,#&)=^% —�����

@= ljb]zL d'b|fdf —���� —�����
@=! …sÚ ju{sf Ohfht k|fKt ;+:yfx¿ —���� —�����
@=@ cGo Ohfht k|fKt ljQLo ;+:yfx¿ —���� —�����
@=# cGo ;+ul7t ;+:yfx¿ —���� —�����
@=$ JolQmut —���� —�����
@=% cGo —���� —�����

3= ;l6{l˚s]6 c˚ l8kf]lh6 —���� —�����
!= ;+ul7t ;+:yf —���� —�����
@= JolQmut —���� —�����
#= cGo —���� —�����

Aofh ltg'{ kg]{ vftfx¿sf] hDdf -v_ &,)&,&$,$),!*)=%# %,&#,@$,)$,)!)=*^

hDdf lgIf]k -s±v_ &,@),$(,)),%!)=$% %,&(,!$,(*,!@(=^%

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(#@



ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

gub df}Hbft
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_

cg';"rL $=*

!= :jb]zL d'b|f -l;Ssf ;d]t_ @!,$&,)%,(@&=!( (,&*,@*,&*@=((
@= ljb]zL d'b|f -ef¿_ !^,#(,(!$=*( *,#%,(%%=&)

hDdf @!,^#,$%,*$@=)* (,*^,^$,&#*=^(

cg';"rL $=&

cGo bfloTj
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= k]G;g÷pkbfg sf]if !,#$,%!,!#&=)) ^$,)*,&**=#@

@= sd{rf/L ;+ro sf]if —����� —�����

#= sd{rf/L sNof0f sf]if —����� —�����

$= sd{rf/L af]g; Joj:yf (),($,%((=@# !,(^,%!,#@^=!!

%= lgIf]kdf e'QmfgL lbg af“sL Aofh @,!*,!^,@#^=%& @,^*,(&,#*$=!@

^= ;fk6Ldf e'QmfgL lbg af“sL Aofh —����� !#,*(,($(=@)

&= kfsL g;s]sf] l8isfp06 / sldzg —����� —�����

*= ;08«L qm]l86;{ @*,!@,^!%=&% #),@(,%(^=!#

(= zfvf ldnfg lx;fa —����� —�����

!)= :yug s/ bfloTj !#,)&,&^!=$& !,)$,#*,(^*=#*

!!= e'QmfgL ug{ af“sL nfef+z @),^#,#!(=%$ @!,(!,()*=*!

!@= cGo !@,&%,&),)!$=(& @,%&,%*,)*)=**

hDdf !&,*!,!%,^*$=%@ (,%&,^^,))!=(%

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

e'QmfgL lbg' kg]{ lanx¿
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_

cg';"rL $=^

!= :jb]zL d'b|f —������ —�����
@= ljb]zL d'b|f —������ —�����

hDdf —������ —�����

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( ##



ljj/0f ut jif{ ¿=o; jif{ ¿=:jb]zL d'b|f
ljb]zL d'b|f

ef=?= kl/jTo{ lj=d'= hDdf

g]kfn /fi6« a}+sdf /x]sf] df}Hbft
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_ cg';"rL $=(

!= g]kfn /fi6« a}+s

s= rNtL vftf $#,(),)^,*)&=#& —����� —������ —����� $#,(),)^,*)&=#& #$,&!,&^,!)@=&^

v= cGo vftf —����� —����� —������ —����� —�����

hDdf $#,(),)^,*)&=#& —����� —������ —����� $#,(),)^,*)&=#& #$,&!,&^,!)@=&^

a}+s÷ljQLo ;+:yfdf /x]sf] df}Hbft
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_

ljj/0f ut jif{ ¿=o; jif{ ¿=:jb]zL d'b|f
ljb]zL d'b|f

ef=?= kl/jTo{ lj=d'= hDdf

cg';"rL $=!)

!= :j]bzL Ohfht kq
k|fKt ;+:yfx¿ !,%@,)@,&%,$^@=%& —����� —�� —��� !,%@,)@,&%,$^@=%& ^(,(*,#%,$$!=^%
s= rNtL vftf !!,&^,^),%*&=^! —����� —��� —���� !!,&^,^),%*&=^! %*,(*,#%,$$!=^%
v= cGo vftf !,$),@^,!$,*&$=(^ —����� —��� —���� !,$),@^,!$,*&$=(^ !!,)),)),)))=))

@= ljb]zL a}+sx¿ —������ —����� —��� —���� —���� —����
s= rNtL vftf —������ —����� —��� —���� —���� —����
v= cGo vftf —������ —����� —��� —���� —���� —����
hDdf !,%@,)@,&%,$^@=%& —����� —��� —���� !,%@,)@,&%,$^@=%& ^(,(*,#%,$$!=^%

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

dfu tyf cNk ;"rgfdf k|fKt x'g] /sdx¿
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_

cg';"rL $=!!

!= :jb]zL d'b|f —�������� —������
@= ljb]zL d'b|f —�������� —������

hDdf —�������� —������

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(#$



nufgL
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_ cg';"rL $=!@

ut jif{ ¿=ljj/0f o; jif{ ¿=
k|of]hg

Jofkfl/s cGo

!= g]kfn ;/sf/sf]] 6«]h/L laN; —������ !*,(%,*@,)%!=&& !*,(%,*@,)%!=&& @,*),*%,(@^=@*
@= g]kfn ;/sf/sf] art–kq —������ !!,(),(%,%^#=%! !!,(),(%,%^#=%! #,)@,@^,*$)=!*
#= g]kfn ;/sf/sf] cGo C0f–kq —������ —����� —����� —�����
$= g]kfn /fi6« a}+s C0f–kq —������ —����� —����� —�����
%= ljb]zL C0f–kq —������ —����� —����� —�����
^= :jb]zL Ohfht k|fKt ;+:yf —������ —����� —����� —�����
&= ljb]zL a}+s —������ —����� —����� —�����
*= ;+ul7t ;+:yfx¿sf] z]o/ —������ !,^!,#),)))=)) !,^!,#),)))=)) !,^!,#),)))=))
(= ;+ul7t ;+:yfx¿sf] l8a]Gr/ tyf a08 —������ —����� —����� —�����
!)= cGo nufgL —������ %,)),)))=)) %,)),)))=)) @,*%,)),)))=))

s'n nufgL —���� #@,%#,)&,^!%=@* #@,%#,)&,^!%=@* !),@(,$@,&^^=$^
Joj:yf —���� #&,#%,)))=)) #&,#%,)))=)) !),#%,)))=))
v'b nufgL —���� #@,!%,&@,^!%=@* #@,!%,&@,^!%=@* !),!(,)&,&^^=$^

o; jif{ ¿=ljj/0f Joj:yf /sdk/n d"No ¿= ahf/ d"Nofg';f/

z]o/, l8a]Gr/ tyf a08df nufgL
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_

cg';"rL $=!@-s_

ut jif{ ¿=

!= z]o/ nufgL !,^!,#),)))=)) @,!@,(%,)))=)) #&,#%,)))=)) !,@#,(%,)))=)) *^,#),)))=))
!=! Pl;og OG:of]/]G; nfO{km sDkgL ln= sf] !,)),)),)))=)) !,*(,)),)))=)) —���� !,)),)),)))=)) @%,)),)))=))

!,)),))) ;+:yfks z]o/ k|lt z]o/ ¿ !)) n] r'Qmf

!=@ g]kfn 6]lnsd ln= sf] #!,#),)))=)) @#,(%,)))=)) &,#%,)))=)) @#,(%,)))=)) #!,#),)))=))
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Jofkfl/s nufgL�(Held for Trading)
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_

cg';"rL $=!@=!

e'QmfgL ldlt;Dd wf/0f ug]{ nufgL�(Held to Maturity)
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_ cg';"rL $=!@=@

s}lkmotljj/0f
o; jif{

gfkmf÷-gf]S;fg_
/sd -s–v–u_

ut jif{
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Iflt /sd

-v_
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k/n d"No ¿=
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@= g]kfn ;/sf/sf] art kq !!,(),(%,%^#=%! — — — — —
#= g]kfn ;/sf/sf] cGo C0fkq — — — — — —
$= g]kfn /fi6« a}+ssf] C0fkq — — — — — —
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!!= cGo nufgL – — — — — —
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-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_

s}lkmotljj/0f
o; jif{

sf]if ;dfof]hg
/sd -s–v_

ut jif{
gfkmf÷-gf]S;fg_

/sd

xfnsf]
ahf/ d"No

-v_

kl5Nnf]
ahf/

d"No -s_

k/n
d"No
¿=

cg';"rL $=!@=#

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( #&



aL
ld
t

c
aL
ld
t

k|f
= 
If
]

:j
b]z

L

s
h
f{

v
l/b

 t
yf
 l
8i
s
fp
06

 u
l/P

s
f 
la
n

ut
 j

if{ 
¿
=

h
Dd
f

c
Go

lj
b]z

L

lj
j/

0f
h
Dd
f

o;
 j

if{ 
¿
=

:j
b]z

L
lj
b]z

L

s
h
f{, 

;
fk
6 

ty
f 
la
n
 v

l/
b 

ju
L{s

/0
f 
/ 

;
f]s

f] 
n
flu

 J
oj

:y
f

-@
)^

( 
;
fn

 c
fif
f9
 #

! 
ut

]_
c
g';

"r
L 
$=
!#

!=
;l

qmo
 s

hf
{ ;

fk6
 (p

er
fo

rm
in

g)
—

—
%,
%%

,*
),
#^

,$
&*

=@
!

—
%,
%%

,*
),
#^

,$
&*

=@
!

(,
$%

,)
))

=)
)

—
(,
$%

,)
))

=)
)

%,
%%

,*
(,
*!

,$
&*

=@
!

%,
%%

,!(
,@
@,
(%

(=
^@

!=!
 c

;n
 s

hf
{

—
—

%,
%%

,*
),
#^

,$
&*

=@
!

—
%,
%%

,*
),
#^

,$
&*

=@
!

(,
$%

,)
))

=)
)

—
(,
$%

,)
))

=)
)

%,
%%

,*
(,
*!

,$
&*

=@
!

%,
%%

,!(
,@
@,
(%

(=
^@

@=
lgl

iq
mo

 s
hf

{ ;
fk6

—
—

!%
,&
!,&

#,)
#(

=$
!

—
!%

,&
!,&

#,)
#(

=$
!

#@
,)
),
))

)=
))

—
#@

,)
),
))

)=
))

!^
,)
#,&

#,)
#(

=$
!

%,
!^

,$
^,*

^)
=%

$
@=!

 k
'g{;

+/r
gf
÷k

'gt
f{ln

sL
s/

0f
—

—
!,#

$,
@$

,&
%#

=*
(

—
!,#

$,
@$

,&
%#

=*
(

—
—

—
!,#

$,
@$

,&
%#

=*
(

^*
,(
@,
*&

#=
!&

@=@
 s

dz
n

—
—

%,
&!

,#$
,&
(%

=)
$

—
%,
&!

,#$
,&
(%

=)
$

—
—

—
%,
&!

,#$
,&
(%

=)
$

@,
#$

,%
$,

#@
&=
!%

@=#
 z

+sf
:k

b
—

—
@,
&%

,(
(,
(&

(=
@(

—
@,
&%

,(
(,
(&

(=
@(

—
—

—
@,
&%

,(
(,
(&

(=
@(

()
,$

),
)*

%=
!&

@=$
v/

fa
—

—
%,
()

,!#
,%
!!

=!
(

—
%,
()

,!#
,%
!!

=!
(

#@
,)
),
))

)=
))

—
#@

,)
),
))

)=
))

^,@
@,
!#

,%
!!

=!
(

!,@
@,
%(

,%
&%

=)
%

-s
_ s

'n 
sh

f{ -
! 
±@

_
—

—
%,
&!

,%
@,
)(

,%
!&

=^
@

—
%,
&!

,%
@,
)(

,%
!&

=^
@

$!
,$

%,
))

)=
))

—
$!

,$
%,
))

)=
))

%,
&!

,(
#,
%$

,%
!&

=^
@

%,
^)

,#
%,
^(

,*
@)

=!^

#=
sh

f{ g
f]S;

fg
L J

oj
:y

f
#=!

 c
;n

—
—

%,
^#

,&
%,
%)

@=
%)

—
%,
^#

,&
%,
%)

@=
%)

(,
$%

)=
))

—
(,
$%

)=
))

%,
^#

,*
$,

(%
@=
%)

%,
^%

,^%
,#!

*=
$!

#=@
 k

'g{;
+/r

gf
÷k

'gt
f{ln

sL
s/

0f
—

—
!%

,$
#,*

$^
=^
(

—
!%

,$
#,*

$^
=^
(

—
—

—
!%

,$
#,*

$^
=^
(

*,
^!

,^)
(=

!%
#=#

 s
d;

n
—

—
!,$

#,!
$,

*!
)=

$$
—

!,$
#,!

$,
*!

)=
$$

—
—

—
!,$

#,!
$,

*!
)=

$$
%*

,^#
,%
*!

=&
(

#=$
 z

+sf
:k

b
—

—
!,#

&,
((

,(
*(

=^
%

—
!,#

&,
((

,(
*(

=^
%

—
—

—
!,#

&,
((

,(
*(

=^
%

$%
,@
),
)$

@=
%(

#=%
 v

/fa
—

—
^,)

&,
!#

,%
@!

=!
*

—
^,)

&,
!#

,%
@!

=!
*

#@
,)
),
))

)=
))

—
#@

,)
),
))

)=
))

^,#
(,
!#

,%
@!

=!
*

!,@
@,
%(

,%
&%

=)
%

-v
_ s

'n 
Jo

j:
yf

—
—

!$
,^
&,

$&
,^
&)

=$
^

—
!$

,^
&,

$&
,^
&)

=$
^

#@
,)
(,
$%

)=
))

—
#@

,)
(,
$%

)=
))

!$
,(
(,
%&

,!
@)

=$
^

*,
))

,&
),
!@

^=
(*

$=
ut

 j
if{;

Dd
sf

] Jo
j:

yf
$=

!
c;

n
—

—
%,
^%

,$
),
#!

*=
$!

—
%,
^%

,$
),
#!

*=
$!

@%
,)
))

=)
)

—
@%

,)
))

=)
)

%,
^%

,^%
,#!

*=
$!

%,
!(

,!&
,)
%#

=#
)

$=
@ 

k'g
{;+/

rg
f÷

k'g
tf

{ln
sL

s/
0f

—
—

*,
^!

,^)
(=

!%
—

*,
^!

,^)
(=

!%
—

—
—

*,
^!

,^)
(=

!%
*,

^%
,)
!*

=#
#

$=
# 

sd
;n

—
—

%*
,^#

,%
*!

=&
(

—
%*

,^#
,%
*!

=&
(

—
—

—
%*

,^#
,%
*!

=&
(

*#
,(
%,
!)

&=
%*

$=
$ 

z+s
f:k

b
—

—
$%

,@
),
)$

@=
%(

—
$%

,@
),
)$

@=
%(

—
—

—
$%

,@
),
)$

@=
%(

@&
,)
#,$

&)
=)

@
$=

% 
v/

fa
—

—
()

,%
(,
%&

%=
)%

—
()

,%
(,
%&

%=
)%

#@
,)
),
))

)=
))

—
#@

,)
),
))

)=
))

!,@
@,
%(

,%
&%

=)
%

#,$
^,(

%,
$^

$=
@*

-u
_ u

t 
ji
f{;

Dd
sf

] s
'n 

Jo
j:

yf
—

—
&,

^*
,$

%,
!@

^=
(*

—
&,

^*
,$

%,
!@

^=
(*

#@
,@
%,
))

)=
))

—
#@

,@
%,
))

)=
))

*,
))

,&
),
!@

^=
(*

(,
*%

,&
^,
!!
#=%

!

-3
_

ut
 j

if{s
f] J

oj
:y

faf
6 

lkm
tf
{

—
—

#,
^*

,@
$#

=^
)

—
#,
^*

,@
$#

=^
)

—
—

—
#,
^*

,@
$#

=^
)

@,
^(

,&
*,

@@
#=(

$

-ª
_

o;
 j

if{s
f] y

k 
Jo

j:
yf

—
—

&,
)@

,%
%,
@#

&=
)&

—
&,

)@
,%
%,
@#

&=
)&

—
—

—
&,

)@
,%
%,
@#

&=
)&

&^
,&

@,
@#

&=
$^

-ª
_ o

; 
ji
f{s

f] v
'b 

yk
36

—
—

^,
(*

,*
^,
((

#=$
&

—
^,
(*

,*
^,
((

#=$
&

—
—

—
^,
(*

,*
^,
((

#=$
&

!,
(#

,)
%,
(*

^=
$*

v'b
 s

hf
{ -s

–v
_

—
—

%,
%^

,*
$,

^!
,*

$&
=!^

—
%,
%^

,*
$,

^!
,*

$&
=!^

(,
#%

,%
%)

=)
)

—
(,
#%

,%
%)

=)
)

%,
%^

,(
#,
(&

,#
(&

=!^
%,
%@

,#
$,

((
,^
(#

=!*

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(#*



shf{, ;fk6 / laN; vl/bsf] ;'/If0f
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_
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ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

s_ ;'/lIft

!= rn crn ;DklQsf] ;'/If0fdf %,$^,##,&$,@&@=^& %,#*,@^,!#,&^*=%&

@= :jb]zL Ohfht–kq k|fKt ;+:yfsf] hdfgtdf —������ —�����

#= ;/sf/L hdfgtdf —������ —�����

$= lgof{t sfuhft (Export Document) sf] ;'/If0fdf —������ —�����

%= d'2tL /l;bsf] ;'/If0fdf

s_ ;+:yfsf] cfg} d'2tL /l;bsf] ;'/If0fdf (,(^,(%,#))=)) !!,!@,@@,^^*=$%

v_ cGo Ohfht–kq k|fKt ;+:yfsf] d'2tL /l;bsf] ;'/If0fdf —������ —�����

^= ;/sf/L C0f–kqsf] ;'/If0fdf —������ —�����

&= sfp06/ hdfgtdf —������ —�����

*= JolQmut hdfgtdf ^,(^,^(,!(!=$$ %@,#),$$$=)%

(= cGo ;'/If0fdf *,^^,!%,&%(=)$ !),$%,)@,(#(=)(

v_ c;'/lIft —������ —�����

hDdf %,&!,(#,%$,%@#=!% %,^),#%,^(,*@)=!^
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;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^($)



u}/ a}+ls· ;DklQ
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_ cg';"rL $=!%

!= dgf]h s'df/ /f0ff @)^(÷)#÷!$ #%,$^,^(@=)@ !)) #%,$^,^(@=)@

@= P;=P=P;= u|'k ckm

sDkgL k|f= ln= @)^(÷)#÷@) (^,#$,((&=)& !)) (^,#$,((&=)&

#= lb|z O{G6/k|fOh]h @)^(÷)#÷!! !@,!#,%)(=$^ !)) !@,!#,%)(=$^

$= lzj xf8{j]o/ @)^(÷)#÷@@ !&,)^,%!)=!! !)) !&,)^,%!)=!!

s'n hDdf !,^!,)!,&)*=^^ !,^!,)!,&)*=^^

ut jif{ ¿=C0fL jf kf6L{sf] gfd, 7]ufgf
u}/ a}ls+u ;DklQ
;sf/ u/]sf] ldlt

s'n u}/ a}+ls+u
;DklQ /sd ¿=

v'b u}/ a}+ls+u
;DklQ ¿=∞ /sd ¿=

gf]S;fgL Joj:yf

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

cGo ;DklQ
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_

cg';"rL $=!^

!= d;nGb df}Hbft !@,*$,)$#=$# $,^(,(@$=^^
@= nufgLdf c;'n ug{ af“sL cfDbfgL @#,)@,#@*=&% @#,&%,@$^=)!
#= shf{df c;'n ug{ af“sL Aofh %,&*,$$,#(#=*% %$,!$,*@%=&( —����

Go"gM Jofh d"NtaL /sd %,@$,@(,%^*=)^ —��� —����
$= c;'n ug{ af“sL sldzg —��� —����
%= ;08«L 8]6;{ @,)#,*&,&&&=^@ #@,(@,!&&=(&
^= sd{rf/L ;fk6L / k]ZsL $,@$,%(,%##=(! #,*),!(,^)#=!$
&= clu|d e'QmfgL $#,^),%$#=@% !@,&^,^*@=&!
*= dfu{:y gub —��� —����
(= dfu{:y cGo -r]s ;d]t_ —��� —����
!)= lagf ;"rgf 8«f6sf] e'QmfgL —��� —����
!!= ckn]vg x'g af“sL vr{ !(,^!,@*$=^( !(,^!,@*$=^(
!@= zfvf ldnfg lx;fa %,*),@(,)$$=^* !&,&@,%$*=$(
!#= :yug s/ —��� —����
!$= cGo @,*%,#!,@@^=*& !,&),@%,$!&=!*

hDdf !^,$&,#),^)*=(( ^,^!,(@,**$=*%

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( $!



;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^($@

cg';"rL $=!^ …sÚ

cGo ;DklQ -yk ljj/0f_
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_

ljj/0f
hDdf! jif{;Dd

! jif{eGbf dfly
# jif{;Dd

# jif{eGbf
dfly

o; jif{ ¿=

ut jif{ ¿=

!= shf{df c;'n ug{ af“sL Jofh %,&*,$$,#(#=*% %,&*,$$,#(#=*% #,$*,@&,&$%=^^

@= ljgf ;"rgf 8«f6sf] e'QmfgL —���� — — —����� —����

#= zfvf ldnfg lx;fa %,*),@(,)$$=^* — — —����� !&,&@,%$*=$(

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

;Defljt bfloTjx¿
-@)^( ;fn cfiff9 #! ut]_

cg';"rL $=!&

!= a}+s pk/ bfjL k/]sf] t/ a}+sn] bfloTj :jLsf/ gu/]sf] —������ —������
@= k|tLt–kqx¿ -dlh{g g36fO{ k"/f /sd_ —������ —������

s_ ^ dlxgfeGbf sd cjlwsf] —������ —������
v_ ^ dlxgfeGbf a9L cjlwsf] —������ —������

#= k'gM l8isfp06 ul/Psf lanx¿ —������ —������
$= Dofb gf3L g;s]sf] Uof/]06L a08 —������ —������

s_ la8 a08 ^*,$!%=)) —������
v_ k/˚/d]G; a08 *,$%,(%,))%=)) (,%$,%*,)))=))
u_ cGo Uof/]06L÷a08 !,$@,#%,)))=)) —������

%= r'Qmf jf e'Qmfg x'g af“sL z]o/ nufgL —������ —������
^= ˚/jf8{ PS:r]Gh sG6«ØfS6sf] af“sL bfloTjx¿ —������ —������
&= sn]S;gdf /x]sf lanx¿ —������ —������
*= dGh'/L tyf ;dy{g (Acceptance & Endorsement) —������ —������
(= k|Tofe"lt k|lta4tf (Underwriting Commitment) —������ —������
!)= ckl/jTo{ shf{ k|lta4tf (Irrevocable Loan Commitment) $(,)$,)!,&!!=*^ —�����
!!= cGt/f{li6«o >]0fLs[t a}+ssf] sfp06/ Uof/]06Ldf lbPsf] Uof/]06L —������ —������
!@= clu|d e'QmfgL Uof/]06L (Advance Payment Guarantee) —������ —������
!#= shf{ k|jfxsf] nflu ljQLo hdfgt (Financial Guarantee) —������ —������
!$= cfo s/ jfkt ;Defljt bfloTj (Contingent Liabilities on Income Tax) —������ —������
!%= ¬¬¬¬¬¬¬¬ —������ —������
!^= ¬¬¬¬¬¬¬¬ —������ —������
!&= ¬¬¬¬¬¬¬¬ —������ —������



Aofh cfDbfgL
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=!*

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

s= shf{ ;fk6 / clwljsif{df (@,!&,$),)^&=$* $$,%^,@%,^&#=%^

!= shf{ ;fk6 ^^,@^,@*,*#@=*( ##,*),&&,%*%=%)

@= clwljsif{ @%,(!,!!,@#$=%( !),&%,$*,)**=)^

v= nufgLdf ��� !,@$,!#,$()=&( @#,!@,!*@=$#

!= g]kfn ;/sf/sf] C0f–kq ^!,%$,^&*=^* %,@&,!@#=(!

s= 6«]h/L laN; @%,$),*%@=$( @,*%,#**=&%

v= ljsf; C0f–kq #^,!#,*@^=!( @,$!,&#%=!^

u= /fli6«o jrt–kq —���� —����

@= ljb]zL C0f–kq —���� —����

#= g]kfn /fi6« a}+ssf] C0f–kq —���� —����

$= l8j]Gr/ tyf a08 —���� —����

%= cGt/ a}+s nufgLdf Jofh ^@,%*,*!@=!! !&,*%,)%*=%@

s= a}+s÷ljQLo ;+:yfx¿ ^@,%*,*!@=!! !&,*%,)%*=%@

v= cGo ;+:yfx¿ —���� —����

u= Ph]G;L df}Hbftdf %,((,&%,&%@=($ #,^(,!*,%&)=)*

!= :jb]zL a}+s÷ljQLo ;+:yfx¿ %,((,&%,&%@=($ #,^(,!*,%&)=)*

@= ljb]zL a}+sx¿ —���� —����

3= dfu tyf cNk ;"rgfdf k|FKt x'g] df}Hbftdf —���� —����

!= :jb]zL a}+s÷ljQLo ;+:yfx¿ —���� —����

@= ljb]zL a}+sx¿ —���� —����

ª= cGodf —���� —����

!= ;l6{l˚s]6 c˚ l8kf]lh6 —���� —����

@= cGt/ a}+s÷ljQLo ;+:yf shf{ —���� —����

#= cGo —���� —����

hDdf ((,$!,@(,#!!=@! $*,$*,%^,$@^=)&

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( $#



Aofh vr{
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=!(

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

s_ lgIf]k bfloTjdf ^(,(#,**,!!%=$# @&,@(,%(,##@=#)

!= d'2tL lgIf]k #%,^!,&!,)&@=#^ !!,#&,#(,(@^=#$

!=! :jb]zL d'b|f #%,^!,&!,)&@=#^ !!,#&,#(,(@^=#$

!=@ ljb]zL d'b|f —����� —�����

@= jrt lgIf]k #$,#@,!&,)$#=)& !%,(@,!(,$)%=(^

@=! :jb]zL d'b|f #$,#@,!&,)$#=)& !%,(@,!(,$)%=(^

@=@ ljb]zL d'b|f —����� —�����

#= dfu]sf] avt ltg'{ kg]{ lgIf]k —����� —�����

#=! :jb]zL d'b|f —����� —�����

#=@ ljb]zL d'b|f —����� —�����

$= ;l6{l˚s]6 c˚ l8kf]lh6\; —����� —���

v_ shf{ ;fk6df !!,!(,%#!=#^ @*,&#,#**=()

!= C0fkq tyf a08 —����� —���

@= g]kfn /fi6«�a}+s÷ljQLo ;+:yf shf{ —����� —���

#= cGt/ a}+s÷ljQLo ;+:yf shf{ !!,!(,%#!=#^ @*,&#,#**=()

$= cGo ;+ul7t ;+:yf —����� —���

%= cGo shf{ —����� —���

u_ cGodf @,$$,%*!=^% —���

!= qmlds lgIf]ksf] Jofh vr{ !,)*,#@@=#( —���

@= cf/=Pd=l8=;L= !,#^,@%(=@^ —���

hDdf &),)&,%@,@@*=$$ @&,%*,#@,&@!=@)

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^($$



sldzg tyf l8isfp06
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=@)

cGo ;+rfng cfDbfgL
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=@!

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

s= laN; vl/b tyf l8isfp06 %,)),##(=)@ %%,*&%=))

!= :jb]zL %,)),##(=)@ %%,*&%=))
@= ljb]zL —��� —���

v= sldzg ^@,*^,$*@=%& !^,#),!%^=&)

!= k|tLt–kq —��� —���
@= hdfgt–kq !#,!*,@((=)) !,!$,&))=))
#= sn]S;g ˚L @!,(#&=&( —���
$= /]ld6ØfG; ˚L $(,#&,@!&=(& !%,!%,$%^=&)
%= qm]l86 sf8{ —��� —����
^= z]o/ k|Tofe"lt÷lgisfzg —��� —����
&= ;/sf/L sf/f]jf/ jfkt —��� —����
*= O{=k|f= sldzg jfkt —��� —����
(= a§f cfDbfgL (,)@&=*! —����

u= cGo ^,(!,^(#=(@ !),$!,)*^=&)

hDdf &$,&*,%!%=%! @&,@&,!!*=$)

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= ;]˚ l8kf]lh6 eN6sf] ef8f —��� —���
@= qm]l86 sf8{ lgisfzg tyf gjLs/0f —��� —���
#= ATM sf8{ lgisfzg tyf gjLs/0f —��� —���
$= 6]n]S;÷l6=l6 —��� —���
%= ;]jf z'Ns @,$!,&#,#$&=&% !,^#,!%,!^$=#$
^= gjLs/0f z'Ns !,!^,^),$^#=(& #*,&),$)$=%)
&= cGo %!,%%,)@$=$( ^(,&),@$%=$&

hDdf $,)(,**,*#^=@! @,&!,%%,*!$=#!

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( $%



sd{rf/L vr{
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=@#

;6xL 36a9 cfDbfgL÷gf]S;fg
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=@@

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

s= ljlgdo b/df ePsf] ˚/saf6 @,#%!=*% -$&)=(%_

v= ljb]zL d'b|f sf/f]jf/af6 -a§f afx]s_ !,%@,&@!=*@ *&,%!&=*(

hDdf cfDbfgL÷-gf]S;fg_ !,%%,)&#=^& *&,)$^=($

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= tna $,)@,(@,)$^=)% !,#$,$%,$$)=#*
@= eQf !,*#,#$,!^&=^$ #%,*$,(^%=##
#= ;+ro sf]ifdf yk #%,#^,(^)=!% (,@^,(#%=%%
$= tflnd vr{ #,*#,^&@=)@ *$,$(%=%)
%= kf]zfs !(,((,#*@=^@ *,)%,#^(=))
^= cf}ifwf]krf/ (,!%,^))=)@ —����
&= aLdf %,^&,#%^=$( %,(&,!(%=%@
*= k]G;g tyf pkbfg Joj:yf —���� !&,)!,)!@=#@
(= cGo !,@),!!,(^#=!* %@,)*,!@)=^$

hDdf &,*),$!,!$*=!& @,^#,%#,%#$=@$

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^($^



sfof{no ;+rfng vr{
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=@$

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=
!= 3/ ef8f !,!^,&$,!)&=*^ #$,*@,@@^=%&

@= aQL, lah'nL / kfgL #%,$(,!#@=&& !!,$$,!$@=&&

#= dd{t tyf ;Def/ #!,**,$%#=^% *,^@,#&@=**

s= ejg —���� !(,***=))

v= ;jf/L ;fwg !),*^,%)^=)^ #,&^,***=$&

u= cGo @!,)!,($&=%( $,^%,%(^=$!

$= aLdf !(,*(,(&!=## (,*$,(&^=)(

%= kf]i6]h, 6]n]S;, 6]ln˚f]g, ofS; @&,%!,!$&=)) !!,@),@@%=&!

^= sfof{no pks/0f ˚lg{r/ / ;Def/ —���� #,&(,$!^=^^

&= e|d0f eQf / vr{ !$,^@,!()=&% @,&@,$*@=$)

*= d;nGb / 5kfO{ #*,!),^%(=&& @(,*(,%@*=)(

(= kqklqsf tyf k':ts @,$*,$#%=(# (),#(*=&^

!)= lj1fkg @(,)*,%((=$) !*,$),$^*=$!

!!= sfg"gL vr{ @,@^,##!=(! !,*$,%))=))

!@= rGbf !,@#,*)$=(( !(,#))=))

!#= ;+rfns ;ldlt ;DaGwL vr{ !@,%^,#!)=&# &,*),%#$=%@

s_ a}7s eQf %,!(,)))=)) $,&^,%))=))

v_ cGo vr{ &,#&,#!)=&# #,)$,)#$=%@

!$= ;fwf/0f ;ef ;DaGwL vr{ @,$),%^!=^* %,!(,^^^=!$

!%= n]vfk/LIf0f ;DaGwL vr{ !!,@*,)^#=*) $,&!,(((=^^

s_ n]vfk/LIf0f z'Ns -cfGtl/s n]=k= z'Ns ;lxt_ ^,@!,%))=)) @,$@,&^$=&!

v_ cGo vr{ %,)^,%^#=*) @,@(,@#$=(%

!^= /sd :yfgfGt/0f sldzg —���� —����

!&= l:y/ ;DklQdf ¥xf; s§L !,(^,**,$%&=&^ ($,(!,%@)=%)

!*= k"j{ ;+rfng vr{ ckn]vg —���� —����

!(= z]o/ lgisfzg vr{ !,%(,@**=*! —����

@)= k|fljlws ;]jf zf]wegf{ @%,&^,$(#=(( ^,&*)=))

@!= dgf]/Ghg vr{ #,%$,)!@=^$ !),&&,&!^=)@

@@= ckn]vg vr{ -k6\6f ljsf;_ $^,&@,***=%@ @@,^%,**@=@#

@#= ;'/Iff vr{ *#,@@,^()=#* $,#%,*)#=*$

@$=shf{ ;'/If0f lk|ldod #^,@^,!#)=%% $,*#,)))=))

@%= sldzg / l8isfp06 !&,(#)=)) %*,^$^=@!

@^=;6j]o/ vr{ %,#$,#%^=%# —���

@&= cGo @,!$,@%,))(=@& !,$*,&#,%!#=@@

hDdf (,%(,#%,)#)=)@ $,#*,#%,!))=^*

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( $&



;Defljt gf]S;fgL Joj:yf
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=@%

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= shf{ gf]S;fgL Joj:yfdf ePsf] j[l4 &,)@,%%,@#&=)& &^,&@,@#&=$^
@= nufgL gf]S;fgL Joj:yfdf ePsf] j[l4 #),)),)))=)) @,)%,)))=))
#= u}/ a}+ls¨ ;DklQ gf]S;fgL Joj:yf !,#^,$%,&@(=*! —����
$= cGo ;DklQdf ul/Psf] Joj:yf —���� —����

hDdf *,^(,)),(^^=** &*,&&,@#&=$^

u}¥x ;+rfng cfDbfgL÷gf]S;fg
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

cg';"rL $=@^

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= nufgL laqmLaf6 cfDbfgL÷-gf]S;fg_ —��� —����
@= ;DklQ laqmLaf6 cfDbfgL÷-gf]S;fg_ —��� —����
#= nfef+z $,%^,)))=)) !,(),)))=))
$= g]kfn /fi6« a}+saf6 k|fKt ;x'lnot —��� —����

s= tf]lsPsf] zfvfx¿sf] gf]S;fg jfkt Ifltk"lt{ —��� —����
v= Aofh Ifltk"lt{ —��� —����
u= ;6xL sfp06/ —��� —����

%=  cGo @,@@,%^*=)) !,)@,&#(=&#
v'b u}¥x ;+rfng cfDbfgL÷-gf]S;fg_ ^,&*,%^*=)) @,(@,&#(=&#

cg';"rL $=@&

;Defljt gf]S;fgL Joj:yfaf6 lkmtf{
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

!= shf{ gf]S;fgL Joj:yfaf6 lkmtf{ #,^*,@$#=^) @,^(,&*,@@#=($
@= u}/ a}+ls¨ ;DklQ gf]S;fgL Joj:yfaf6 lkmtf{ —���� —���
#= nufgL Joj:yfaf6 lkmtf{ #,)),)))=)) —���
$= cGo ;DklQdf ul/Psf] Joj:yfaf6 lkmtf{ —���� —���

hDdf ^,^*,@$#=^) @,^(,&*,@@#=($

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^($*



ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

c;fdfGo sf/f]jf/x¿af6 ePsf] cfDbfgL÷vr{
@)^* ;fn >fj0f ! ut]b]lv @)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=@*

!= ckn]vg ePsf] shf{sf] c;'nL —����� —����
@= :j]lR5s cjsfz vr{ —����� —����
#= c;'nL x'g g;s]sf] shf{sf] ckn]vg -$=@* …sÚ_ ^,&),(($=)) —����
$= cGo vr{÷cfDbfgL —����� —����
%= ¬¬¬¬¬¬

hDdf ^,&),(($=)) —����

ckn]lvt shf{sf] ljj/0f
cf=j= @)^*÷@)^( cg';"rL $=@* …sÚ

qm=;+= shf{ k|sf/
ckn]vg

ul/Psf] /sd
lwtf]sf] k|sf/
tyf /sd

lwtf]
d"Nof°gsf]
cfwf/

shf{ :jLs[t
ug]{

clwsf/L÷tx

shf{ c;'nLsf
nflu eP u/]sf

k|of;
s}lkmot

!= rfn' k"“hL shf{ —
@= kl/of]hgf shf{ —
#= l:y/ k"“hL shf{ —
$= JolQmut shf{ —
%= cGo shf{ ^,&),(($=)) ;jf/L ;fwg aLhs Joj:yfkg lnnfdL

s'n shf{ ^,&),(($=))

;+rfns, sfo{sf/L k|d'v, ;+:yfks, sd{rf/L tyf
z]o/xf]N8/x¿nfO{ uPsf] shf{ ;fk6 ljj/0f

-@)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]_

vl/b tyf l8isfp06 ul/Psf lanx¿ / shf{, ;fk6 tyf clwljsif{df k|jflxt s'n /sddWo] ;+rfns, sfo{sf/L k|d'v, ;+:yfks,
sd{rf/L, z]o/xf]N8/ / lghx¿sf] kl/jf/sf ;b:o jf To:tf JolQm hdfgL a;]sf] jf d]g]lh¨ Ph]G6 ePsf] s'g} ;+:yf jf sDkgLnfO{
uPsf] /sdsf] ljj/0f b]xfo adf]lhd 5 .

cg';"rL $=@(

ut jif{;Ddsf] af“sL

;f“jf Aofh

o; jif{sf] c;'nL

;f“jf Aofh
;+:yfks÷;+rfns÷sfo{sf/L k|d'vsf]

gfd
o; jif{sf] yk

shf{

cfiff9 d;fGtsf] af“sL

;f“jf Aofh

s_ ;+:yfks — — — — — — —
v_ sfo{sf/L k|d'v — — — — — — —
u_ ;+:yfks — — — — — — —
3_ sd{rf/L — — — — — — —
ª_ z]o/wgLx¿ — — — — — — —

hDdf — — — — — — —

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( $(



k"“hL sf]if tflnsf
@)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf] cg';"rL $=#)

ljj/0f o; jif{ ¿= ut jif{ ¿=

-s_ k|fylds k"“hL !,)!,#*,**,$($=^* (&,)!,!@,^^^=#*

!= r'Qmf k"“hL -;fwf/0f z]o/_ *(,&(,#),@))=)) *(,&(,#),@))=))
@= k|:tfljt af]gz z]o/ —�� —���
#= z]o/ lk|ldod —�� —���
$= lkmtf{ gx'g] cu|flwsf/ z]o/ —�� —���
%= ;fwf/0f hu]8f sf]if &,&@,#@,^)*=%! ^,^#,@@,$!)=#&
^= ;l~rt gfkmf÷-gf]S;fg_ ut cf=j= ;Ddsf] #,((,*!,$)#=^! !,^#,$#,!&%=!%
&= jf;nftdf b]vfO{Psf] rfn' cf=j=sf] gfkmf–gf]S;fg lx;fasf] /sd -!@,%%,&!&=$$_ -!,)$,*#,!!(=!$_
*= k"“hL lkmtf{ hu]8f sf]if —�� —���
(= k"“hL ;dfof]hg sf]if —�� —���
!)= sN; Og P8\efG; —�� —���
!)= cGo :jtGq sf]if —�� —���
36fpg]M
– Voflt jfktsf] /sd —�� —��
– ;LdfeGbf a9L z]o/, ;'/If0f kqdf nufgL ul/Psf] /sd —�� —��
– ljQLo :jfy{ /x]sf] sDkgLsf] lwtf]kqdf u/]sf] nufgL —�� —��
– cjf:tljs ;DklQ (Fictitious Assets) —�� —��
– o; a}+ssf] lgb]{zg kngf gu/L :jk|of]hgsf] nflu 3/hUuf vl/b u/]sf] /sd —�� —��
– ;LdfeGbf a9L cfjf; ejg lgdf{0f tyf hUuf ljsf;df nufgL ul/Psf] /sd —�� —��
– tf]lsPsf] ;doleq laqmL ljt/0f ug{ g;s]sf] z]o/ k|Tofe"lt —�� —���
– k|rlnt P]g tyf sfg"gn] k|ltjGw u/]sf] JolQm tyf ;d"xx¿nfO{ k|bfg

u/]sf] shf÷;'ljwfx¿ —�� —���
-v_ k"/s k"“hL %,($,)*,^@!=%) %,^%,**,(*&=$!

s= c;n shf{sf] nflu ul/Psf] shf{ gf]S;fgL Joj:yf %,^#,*$,(%@=%) %,^%,^%,#!*=$!
v= cltl/Qm shf{ gf]S;fgL Joj:yf —�� —���
u= xfOla|8 k"“hL pks/0fx¿ —�� —��
3= ;'/If0f g/flvPsf] ;xfos cfjlBs C0f —�� —���
5= ;6xL ;dLs/0f sf]if @#,^^(=)) @#,^^(=))
r= ;DklQ k'gd{"NofÍg sf]if —�� —��
ª= nufgL ;dfof]hg sf]if #),)),)))=)) —��

-u_ hDdf k"“hLsf]if -s ± v_ !,)&,#@,(&,!!^=!* !,)@,^&,)!,^%#=&(

-3_ hf]lvd efl/t ;DklQsf] cfwf/df sfod ug'{kg]{ Go"gtd k"“hLsf]if

k"“hL sf]if -!! k|ltzt_ &$,)^,%$,&!)=^@ ^^,*&,%@,!@^=^$
k|fylds k"“hL -%=% k|ltzt_ #&,)#,@&,#%%=#! ##,$#,&^,)^#=#@
k"“hL sf]if -$=($ k|ltztn] clws_ ##,@^,$@,$)%=%% #%,&(,$(,%@&=!%
k|fylds k"“hL -(=%^ k|ltztn] clws_ ^$,#%,^!,!#(=#& ^#,%&,#^,^)#=)^

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(%)



hf]lvd efl/t ;DklQ ljj/0f tflnsf
-@)^( ;fn cfiff9 d;fGt;Ddsf]_ cg';"rL $=#) -s_

;DklQ ef/
/sd hf]lvd

efl/t ;DklQ

rfn' cjlw ut cf=j=
hf]lvd

efl/t ;DklQ
/sd

s= jf;nftleqsf ;DklQx¿ (on-BalancesheetAssets)

gub df}Hbft ) @!,^#,@!,^*!=@$ — (,*^,^$,&#*=^( —
;'g -ljlgdo of]Uo_ ) @$,!^)=*$ — @$,!^)=*$ —
g]kfn /fi6« a}Ídf /x]sf] df}Hbft ) $#,(),)^,*)&=#& — #$,&!,&^,!)@=&^ —
g]kfn ;/sf/sf] ;'/If0f–kqdf u/]sf] nufgL ) #),*^,&&,^!%=@* — %,*#,!@,&^^=$^ —
g]kfn /fi6« a}+s C0fkqdf ul/Psf] nufgL ) — — — —
cfg} d'2tL /l;bsf] lwtf]df k"0f{ ;'/lIft x'g] u/L k|bfg u/]sf]
d'2tL /l;bsf] lwtf] shf{ ) (,(&,%*,)$!=)% — !!,!@,@@,^^*=$% —
;/sf/L ;'/If0f kqsf] lwtf]df k"0f{ ;'/lIft x'g] u/L k|bfg u/]sf shf{ ) — — — —
;/sf/L ;'/If0f kqsf] kfpg' kg]{ Jofh /sd (Accured Interest) ) @#,)@,#@*=&% — $,^!,)(%=*( —
ljkGg ju{ shf{ cGtu{t u0fgf x'g] o'jf tyf ;fgf Joj;foL
:j/f]huf/ sf]ifdf v / u ju{sf ) !,@),&$,#()=)) — *&,%&,@$$=$) —
:jb]zL a}+s tyf ljQLo ;+:yfx¿df /x]sf] df}Hbft÷d'2tL /l;bsf] bflj @) !,%@,)@,&%,$^@=%& #),$),%%,)(@=%! ^(,(*,#%,$$!=^% !#,((,^&,)**=##
cGo a}+s tyf ljQLo ;+:yfsf] d'2tL /l;bsf] lwtf]df k"0f{ ;'/lIft
x'g] u/L k|bfg u/]sf] d'2tL /l;b @) — — — —
ljb]zL a}+sx¿df /x]sf] df}Hbft @) — — — —
dfu]sf] avt k|fKt x'g] /sd (Money at Calll_ @) — — — —
cGt/f{li6«o >]0fLs[t (Rated) Ohfhtkq k|fKt ;+:yfsf] Uof/]06Ldf
uPsf] shf{ @) — — — —
cGt/f{li6«o >]0fLs[t (Rated) a}+sdf u/]sf] cGo nufgL @) — — — —
cGt/ a}+s ;fk6L @) — — @,*%,)),)))=)) %&,)),)))=))
z]o/, l8a]Gr/ Pj+ a08df ePsf] nufgL !)) !,^!,#),)))=)) !,^!,#),)))=)) !,^!,#),)))=)) !,^!,#),)))=))
cGo nufgLx¿ !)) %,)),)))=)) %,)),)))=)) — —
shf{, ;fk6 tyf laN; vl/b÷l8:sfp06 ;d]t -s'n /sd_ !)) %,^),&%,@@,)*^=%& %,^),&%,@@,)*^=%& %,^),#%,^(,*@)=!^ %,^),#%,^(,*@)=!^
l:y/ ;DklQx¿ !)) @@,$@,!!,()!=&% @@,$@,!!,()!=&% !^,&&,%!,%$!=)& !^,&&,%!,%$!=)&
kfpg' kg]{ v'b cGo Jofh /sd !)) !,$$,@%,$*(=$^ !,$$,@%,$*(=$^ !(,!$,!%)=!@ !(,!$,!%)=!@
cGo ;a} ;DklQx¿ -v'b clu|d s/ bflvnf afx]s_ !)) !,($,!!,^$(=*& !,($,!!,^$(=*& *,^(,$%,&)%=@^ *,^(,$%,&)%=@^
;Ldf gf3]sf] l/on :6]6÷cfjfl;o 3/ shf{ !%) — — — —
hDdf -s_ *,$*,)^,$!,^!$=&% ^,!*,^@,%^,@@)=!& &,@@,(@,^%,$#%=&% ^,)@,!(,&*,#)$=($
-v_ jf;nft aflx/sf sf/f]af/x¿ (Off-Balance Sheet Items)

ljN; sn]S;g ) — — — —
clu|d ljb]zL ljlgdo ;Demf}tf !) — — — —
^ dlxgf eGbf sd cjlwsf] k|ltt–kq -k"/} /sd_ @) — — — —
cGt/f{li6«o >]0fLs[t (Rated) ljb]zL Ohfht–kq k|fKt ;+:yfsf]
sfp06/ Uof/]06Ldf hf/L ul/Psf] @) — — — —
^ dlxgf eGbf a9L cjlwsf] k|ltt–kq -k"/} /sd_ %) — — — —
la8a08, k/km/d]G; a08 / k|Tofe"lt (Underwriting) ;DaGwL k|lta4tf %) *,$^,^#,$@)=)) $,@#,#!,&!)=)) (,%$,%*,)))=)) $,&&,@(,)))=))
k'gM vl/b ug]{ zt{df laqmL u/]sf] shf{ %) — — — —
clu|d e'QmfgL Uof/]06L (Advance Payment Guarantee) !)) !,$@,#%,)))=)) !,$@,#%,)))=)) — —
ljQLo tyf cGo hdfgt (Financial and other Guarantee) !)) — — — —
ckl/jTo{ shf{ k|ltj4tf (Irrevocable Loan Commitment) !)) $(,)$,)!,&!!=*^ $(,)$,)!,&!!=*^ — —
cfos/ afkt ;Defljt bfloTj !)) — — (*,%&,$*@=^* (*,%&,$*@=^*
Acceptance ;lxt cGo ;a} k|sf/sf ;Defljt bfloTjx¿ !)) — — — —
e'QmfgLsf nflu bfjL k/]sf] hdfgt (Unpaid Guarantee Claims) @)) — — — —
hDdf -v_ %*,(#,)),!#!=*^ %$,^(,^*,$@!=*^ !),%#,!%,$*@=^* %,&%,*^,$*@=^*
s'n hf]lvd efl/t ;DklQsf] hDdf -s ± v_ (,)^,((,$!,&$^=^! ^,&#,#@,@$,^$@=)# &,##,$%,*),(!*=$# ^,)&,(%,^$,&*&=^@

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( %!



k|d'v ;"rf°x¿
-ljut % jif{sf] kl/;"rsx¿_

cg';"rL $=#!

ljj/0f ;"rf° )^$÷)^% )^%÷)^^ )^^÷)^& )^*÷)^(

!= v'b gf˚f÷s'n cfDbfgL k|ltzt !%=^$ !*=@( !^=&& !@=#( %=@#

@= k|lt z]o/ cfDbfgL ¿= !#=#% @#=*@ !!=)@ !$=)$ ^=)*

#= k|lt z]o/ ahf/ d"No ¿= !,&&^=)) – #!%=)) !&$=)) !)%=))

$= d"No cfDbfgL cg'kft cg'kft !##=)# — @*=%( !@=$) !&=@*

%= z]o/ k"“hLdf nfef+z k|ltzt !$=)) !*=)) (=)) !)=%) %=))

^= z]o/ k"“hLdf gub nfef+z e'QmfgL k|ltzt )=&$ )=(% — !)=%) %=))

&= Aofh cfDbfgL÷shf{ tyf ;fk6 k|ltzt (=## !)=*$ !@=^^ !^=)* !&=*%

*= sd{rf/L vr{÷s'n ;+rfng vr{ k|ltzt #^=(! #(=(^ $@=$( $@=!* *!=#%

(= s'n  lgIf]k tyf ;fk6Ldf Aofh vr{ k|ltzt $=^( %=$) ^=() ^=^* (=&@

!) ;6xL 36a9 cfDbfgL÷s'n cfDbfgL k|ltzt )=)$ )=)^ )=)! )=)! )=))

!!= sd{rf/L af]g;÷s'n sd{rf/L vr{ k|ltzt %!=%) $$=)! #@=(& @&=(( !!=^%

!@= v'b gf˚f ÷shf{ ;fk6 k|ltzt !=&! @=@^ @=#( @=@% )=(*

!#= v'b gf˚f÷s'n ;DklQ cg'kft )=)!@! )=)!%( )=)!&! )=)@)) )=^%

!$= s'n shf{÷lgIf]k k|ltzt *)=(% *#=@) *(=!@ (^=&^ &&=#)

!%= s'n ;+rfng vr{÷s'n ;DklQ k|ltzt )=(# !=@( !=^! @=#& @=)^

!^= hf]lvd efl/t ;DklQdf k"“hL sf]ifsf] kof{Kttf

s_ k|fylds k"“hL k|ltzt !!=^^ !!=@^ @@=%# !%=(^ !%=)^

v_ k"/s k"“hL k|ltzt )=(@ )=(! )=(# )=(# )=**

u_ s'n k"“hL sf]if k|ltzt !@=%* !@=!& @#=$^ !^=*( !%=($

!&= t/ntf (CRR) cg'kft )=@& )=#@ )=## ^=#) ^=)(

!*= lgis[o shf{÷s'n shf{ k|ltzt — )=)@ )=!) )=(@ @=*)

!(= Aofh b/ cGt/ (Weighted Average

Interest Rate Spread) k|ltzt $=#! %=## $=(% $=(( %=@^

@)= a's g]6jy{ -¿= nfvdf_ ¿= !),&#,^@,(&#=*% !#,%#,^),!**=$! $(,^#,%&,^#!=(( (&,)!,#^,##%=#* !,)!,#(,!@,!^#=̂ *

@!= s'n z]o/ ;+Vof (,)),))) !),@^,))) $#,*$,^*) *(,&(,#)@ *(,&(,#)@

@@= s'n sd{rf/L ;+Vof @) ^* !)& @&! @*!

@#= cGo

)^&÷)^*

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(%@



k|d'v n]vf gLltx¿

cg';"rL $=#@

!= sDkgLsf] k[i7e"ldM

!=!= sDkgLsf] kl/ro tyf Joj;fosf] k|s[ltM

PrP08aL 8]enkd]06 a}+s lnld6]8 sDkgL P]g, @)^# cGtu{t :yflkt z]o/df ;Lldt bfloTj ePsf] sDkgL
xf] . o; sDkgLsf] /lhi68{ sfof{no sf7df8f}+ dxfgu/kfnLsf jf8{ g+= #! sdnfbL sf7df8f}+df /x]sf] 5 .

o; lasf; a}+sn] sf7df8f}+, sf:sL, tgx'“, lrtjg, k;f{, /f}tx6, ;nf{xL, ;'g;/L, df]/¨, af“s], ;Kt/L, / l;/fxf
lhNnfsf] laleGg @^ :yfgdf /x]sf] zfvf ;+hfn dfkm{t cfgf] ljQLo sf/f]jf/ ;+rfng ub}{ cfPsf] 5 .

o; sDkgLsf z]o/x¿ g]kfn :6s PS;r]Gh lnld6]8df v/Lb laqmLsf nflu ;"rLs[t 5g\ .

!=@ ljlQo ljj/0f hf/L ug]{ clVtof/LM
k|:t't ljlQo ljj/0fx¿ sDkgLsf] ;+rfns ;ldltsf] ldlt @)&).)!.@* sf] lg0f{o / g]kfn /fi6« a}+ssf] kq
;+Vof lj=a}+;'=lj=÷cg÷@)^(÷&) ldlt @)^(÷*÷@^ af6 k|sfzgsf] nflu :jLs[lt eP adf]lhd k|sflzt
ul/Psf] 5 .

@= ljlQo ljj/0F tof/Lsf cfwf/M
k|:t't ljlQo ljj/0F ;fdfGo n]vf l;4fGt, a}+ls¨ Joj;fodf k|rlnt n]vf gLlt tyf g]kfn n]vfdfg (NAS) /
cGt/f{li6«o n]vfdfgnfO{ ;d]t cfwf/ dfgL a}+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]g, @)^# cGtu{t g]kfn /fi6« a}+sn]
hf/L u/]sf] lgb]{zg tyf 9f“rfdf cGoyf pNn]v ul/Psf]df jfx]s P]ltxfl;s nfut cjwf/0ff / k|f]befjL (Accrual)

cfwf/df g]kfnL ¿k}of“df tof/ ul/Psf 5g\ .

#= n]vfdfgaf6 cltqmd (Deviations)M

-s_ shf{ tyf ;fk6df k|fKt x'g] Jofh g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg cg';f/ gub k|flKtsf] cfwf/df n]vfÍg  ul/Psf]
5 . To:t} ;]jf z'Ns tyf l8:sfp06nfO{ gub k|flKtsf] cfwf/df n]vfÍg ul/Psf] 5 . o;/L cfonfO{ gub
k|flKtsf] cfwf/df n]vfÍg ug'{ g]kfn n]vfdfg )& df pNn]v eP cg';f/ cfonfO{ k|fKt /sd / k|fKt x'g af“sL
/sdsf] ;Gtf]ifk|b (Fair) d"Nodf n]vfÍg ug'{kg]{ k|fjwfg cg'¿k /x]sf] 5}g .

-v_ nfef+z cfDbfgLnfO{ gub k|flKtsf] cfwf/df n]vfÍg ul/Psf] 5 . g]kfn n]vfdfg )& df pNn]v eP cg';f/
nfef+z k|fKt x'g] clwsf/ :yflkt ePsf] cfly{s jif{df nfef+znfO{ cfodf n]vfÍg ug{'kg]{ ePsf]n] nfef+zsf]
n]vfÍg g]kfn n]vfdfg cg'¿k /x]sf] 5}g .

$= hu]8f tyf sf]ifM

$=! ;fwf/0f hu]8fM

a}s tyf ljQLo ;+:yf P]gdf pNn]v eP cg';f/ cfos/ Joj:yf kZrft\ gfkmfsf] @) k|ltzt /sd ;fwf/0f
hu]8f sf]ifdf ;fg]{ gLlt /x]sf] 5 .

$=@ ;6xL 36a9 sf]ifM

ljb]zL d'b|fsf] k'g{d"NofÍgaf6 ePsf] gfkmf (Revaluation Gain) sf] @% k|ltzt /sd g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg
cg';f/ gfkmf–gf]S;fg af“8kmf“8 lx;fj dfkm{t\ ;6xL 36a9 sf]ifdf ljlgof]hg ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf] 5 .

$=# cGo hu]8f tyf sf]ifM

cGo hu]8f tyf sf]ifdf ;+rfns ;ldltn] ;do–;dodf u/]sf] lg0f{o cg';f/ /sd ;fg]{ gLlt /x]sf] 5 .

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( %#



%= cfos/M

%=! rfn' cfos/M

cfos/ P]g / ;f] P]g cGtu{t ag]sf] lgodfjnL adf]lhd x'g cfpg] s/ of]Uo cfodf jf;nftsf] ldltdf sfod
/x]sf] cfos/ b/ cg';f/ cfos/ u0fgf u/L cfos/ Joj:yf ul/Psf] 5 .

%=@ :yug s/ ;DklQ÷bfloTjM

ljQLo ljj/0f / cfos/ cfwf/ aLr b]lvPsf] s/ ;dfof]hg x'g ;Sg] c:yfO{ km/snfO{ :yug s/ ;DklQ÷bfloTjdf
n]vfÍg ul/Psf] 5 . :yug s/ ;DklQ÷bfloTjnfO{ jf;nftsf] ldltdf sfod /x]sf] cfos/ b/sf] cfwf/df
kl/df0fLs/0f ul/Psf] 5 .

^= a}+s tyf gub df}HbftM
a}+s tyf gub df}Hbftdf, :jb]zL a}+s tyf ljQLo ;+:yfdf tLg dlxgf jf ;f] eGbf a9L cjlwsf] d'2lt vftfdf
/x]sf] df}Hbft ;d]tnfO{ a}+s tyf gub df}Hbft cGtu{t ;dfj]z ul/Psf] 5 .

&= nufgLM
nufgLnfO{ g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg cg';f/ Jofkfl/s nufgL (Held for Trading), laqmLsf] nflu pknAw nufgL
(Available for Sale) / e'QmfgL ldlt;Dd wf/0f ug]{ nufgL (Held to Maturity) u/L tLg efudf 5'6\ofOPsf] 5 .
Jofkfl/s nufgLM cNksfndf d"Noaf6 x'g] kl/jt{gaf6 gfkmf cfh{g ug]{ p2]Zon] ul/Psf nufgL o; ju{df
kb{5g\ . o:tf nufgLnfO{ ahf/ b/ cg'¿k b}lgs ¿kdf d"NofÍg (Marked to Market) ul/G5 . ahf/ b/df kl/jt{gn]
ubf{ d"Nodf cfpg] leGgtfnfO{ gfkmf–gf]S;fg lx;fa vftfdf cfDbfgL÷vr{ n]lvg] gLlt cjnDag ul/Psf] 5 .
e'QmfgL ldlt;Dd wf/0f ug]{ nufgLM e'QmfgL ldlt;Dd wf/0f ug]{ ;s/fTds dg;fo / e'QmfgL ldlt;DDf wf/0f ug{
;Sg] Ifdtf eO{ ul/Psf] nufgL o; ju{df kb{5 . o:tf nufgLnfO{ k/n d"Noaf6 Iflt (Impairment) 36fO{ af“sL
/x]sf] ckn]lvt nfut (Amortised Cost) df d"NofÍg ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf] 5 . IfltnfO{ ;DalGwt cjlwsf]
gfkmf–gf]S;fg lx;fadf vr{ n]lvg] gLlt cjnDag ul/Psf] 5 . .
laqmLsf] nflu pknAw nufgLM Jofkfl/s nufgL / e'QmfgL ldlt;Dd wf/0f ug]{ nufgL cGtu{t gkg]{ ;Dk"0f{ nufgL
o; ju{df kb{5g\ . o:tf nufgLnfO{ ahf/b/ cg'¿k lgoldt ¿kdf d"NofÍg ul/G5 . ahf/ b/df kl/jt{gn] ubf{
d"Nodf cfpg] leGgtfnfO{ hu]8f dfkm{t ;dfof]hg ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf] 5 .

*= shf{ ;fk6 tyf lan v/LbM

-s_ juL{s/0fM

;f“jf e'QmfgL x'g'kg]{ efvf gf3]sf] cjlwsf cfwf/df ;Dk"0f{ shf{ ;fk6nfO{ g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg cg';f/
c;n, sd;n, z+sf:kb / v/fa ju{x¿df b]xfo cg';f/ juL{s/0f ul/Psf] 5M
-s_ c;n M efvf ggf3]sf / # dlxgf;Dd efvf gf3]sf shf{÷;fk6 .
-v_ sd;n M # dlxgfb]lv a9Ldf ^ dlxgf;Dd efvf gf3]sf shf{÷;fk6 .
-u_ z+sf:kb M ^ dlxgfb]lv a9Ldf ! jif{;Dd efvf gf3]sf shf{÷;fk6 .
-3_ v/fa M ! jif{eGbf a9L cjlwn] efvf gf3]sf shf{÷;fk6 .

-v_ shf{ gf]S;fgL Joj:yfM

g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zg adf]lhd juL{s/0f ul/Psf shf{ tyf laN; vl/bx¿sf] nflu aSof}tf ;f“jf /sdsf]
cfwf/df b]xfo adf]lhd shf{ gf]S;fgL Joj:yf zLif{sdf vr{ u/L hf]lvd Joxf]g]{ sf]ifdf ;fl/Psf] 5M
-s_ c;n ! k|ltzt
-v_ sd;n @% k|ltzt
-u_ z+sf:kb %) k|ltzt
-3_ v/fa !)) k|ltzt

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(%$



-u_ shf{ ckn]vg gLltM

efvf gf3]sf] kf“r jif{eGbf a9L cjlw Joltt ePsf, shf{;+u ;DalGwt JolQmx¿ shf{ ;"rgf s]Gb| lnld6]8sf]
sfnf];"rLdf ;dfj]z ePsf* / ;Dk"0f{ ;f“jf a/fa/ shf{ gf]S;fgL Joj:yf eO;s]sf lgis[o shf{ tyf ;fk6nfO{
ckn]vg ug]{ gLlt /x]sf] 5 . s'g} shf{ pk/f]Qm ;doeGbf klxn] g} c;'n x'g g;Sg] ;Defjgf b]lvPdf o:tf]
;Defjgf b]lvPsf] jif{df ckn]vg ug{ ;lsg] gLlt /x]sf] 5 . ckn]lvt shf{dWo]af6 c;'n ePsf] ;f“jf tyf
Aofh /sdnfO{ c;'n ePsf] jif{df cfDbfgL hgfOG5 .

*-:kli6s/0fM o; Joj:yfsf] nflu sfnf];"rLdf ;dfj]z x'g] ;LdfeGbf sd /sdsf] shf{ / sfnf];"rLdf ;dfj]z
ug{ g;lsg] shf{sf] xsdf o; v08sf] cj:yf k"/f gx'“b} ckn]vg ug{ ;lsG5_ .

(= l:y/ ;DklQM

(=! l:y/ ;DklQ n]vf°gM

l:y/ ;DklQnfO{ P]ltxfl;s nfut cjwf/0ffsf] cfwf/df, ;DklQ k|flKt;+u ;DalGwt vr{x¿ ;d]t ;f]xL l:y/
;DklQdf ;dfj]z u/L k"“hLs/0f ul/Psf] 5 . l:y/ ;DklQ k|of]udf gcfp“bf ;Ddsf] lgdf{0f vr{x¿ lgdf{0fflwg
k"“hLut vr{df b]vfO{Psf] 5 .

(=@ ¥xf; s§LM

-s_ hUufdf ¥xf; s§L ul/Psf] 5}g .

-v_ a}+ssf] cfly{s k|zf;g ljlgodfjnLdf pNn]lvt gLlt cg';f/ l:y/ ;DklQdf 36\bf] df}Hbft k|0ffnLsf]
l;4fGt cg'¿k ¥xf; s§L ul/Psf] 5 . k|:t't jif{df v/Lb jf k"“hLs/0f ul/Psf ;DklQx¿df v/Lb jf
k|fKt u/]sf] dlxgfb]lv ¥xf; s§L u/L vr{ n]Vg] gLlt /x]sf] 5 .

o; cf=j= @)^*÷^( df lgDg adf]lhdsf] b/n] ¥xf; s§L ul/Psf] 5M

-u_ k§fdf lnPsf] sfof{nosf] lgdf{0f sfo{df vr{ ePsf] /sd (Leasehold Assets) nfO{ k§f ;Demf}tf cjlw
jf bz jif{ h'g cl3 x'G5 ;f] cjlwdf ;dfg'kflts ¿kn] ckn]vg zLif{s cGtu{t vr{ n]lvg] gLlt
cjnDag ul/Psf] 5 .

-3_ sDKo"6/ ;6j]o/nfO{ :yug vr{ cGtu{t b]vfOPsf] 5 / o:tf vr{ ;+rfngsf] z'¿jft ePsf] ldltn]
% jif{leq ;dfg'kflts ¿kn] ckn]vg ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf] 5 .

-ª_ cfos/ k|of]hgsf lgldQ eg] cfos/ P]g, @)%* n] tf]s]sf] b/ tyf Joj:yf cg';f/ ¥xf; s§L ug]{
Joj:yf ul/Psf] 5 .

(=# k"“hLs[t gul/g] ;DklQx¿ ;DaGwL n]vf°gM

¿= %,)))÷– ;Dd jf ;f] eGbf sd d"Nodf vl/b ul/Psf s'g} klg l:y/ ;DklQx¿nfO{ k"“hLs[t gu/L ;DalGwt
zLif{sdf l;w} vr{ n]Vg] gLlt cjnDag ul/Psf] 5 .

!)= u}/ a}+ls· ;DklQM
g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{lzsfdf ePsf] k|fjwfg cg';f/ sDkgLnfO{ Cl0fx¿n] n]vL lbPsf] lwtf] cfgf] gfddf ;sf/
ubf{ lwtf]sf] k|rlnt ahf/ d"No sfod u/fO{ ahf/ d"No / lwtf] ;sf/ u/]sf] cl3Nnf] lbg;Ddsf] ;f“jf / JofhdWo]
h'g sd x'G5 ;f]xL d"Nodf d"NofÍg ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf] 5 . shf{sf] ;f“jf / Jofh eGbf lwtf]sf] ahf/ d"No

ejg %
sfof{no ;fdfg tyf sDKo"6/ pks/0f @%
kl/jxg ;fwg @)
cGo !%

l:y/ ;DklQsf k|sf/ ¥xf; s§L k|ltztdf

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( %%



sd ePdf sd eP hlt /sd ;f]xL jif{df gfkmf–gf]S;fg lx;fadf vr{ n]Vg] gLlt /x]sf] 5 . o; k|sf/ k|fKt ePsf]
u}/ a}+lsË ;DklQdf lgb]{lzsfdf pNn]v eP adf]lhd zt k|ltzt hf]vLd Joxf]g{] sf]ifdf Joj:yf ug]{ ul/Psf]  5 .
u}/ a}+ls¨ ;DklQsf] s'n /sdaf6 gf]S;fgL Joj:yf 36fO v'b u}/ a}+ls¨ ;DklQnfO{ jf;nftdf b]vfpg] gLlt cjnDag
ul/Psf] 5 . u}/ a}+ls¨ ;DklQ laqmL ePsf] cj:yfdf h'g cfly{s jif{df laqmL ePsf] xf] ;f]xL cfly{s jif{sf] gfkmf–gf]S;fg
lx;fadf To:tf] ;DklQsf nflu v8f ul/Psf] gf]S;fgL Joj:yfsf] cfjZos lx;fa ldnfg ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf]
5 .
;sf/ ul/Psf] u}/ a}+ls¨ ;DklQsf] d"NonfO{ klxn] ;f“jf /sddf lx;fa ldnfg ul/G5 . Jofhsf] xsdf cfDbfgL ghgfO
laqmL gx'~h]n;Dd g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{lzsfdf ePsf] k|fjwfg cg';f/ u}/ a}+ls¨ Joj:yfdf /flvG5 . u}/ a}ls¨
;DklQ ;f“jf /sdeGbf a9Ldf laqmL ePdf aSof}tf Aofh;Ddsf] /sd Aofh cfDbfgL / af“sL /sdnfO{ gfkmf–gf]S;fg
lx;fadf cfDbfgL hgfOG5 .

!!= cGo ;DklQM
-s_ d;nGb tyf 5kfO{ df}HbftM

a}+sn] v/Lb u/]sf] ;a} lsl;dsf d;nGb tyf 5kfO{ ;fdfu|Lx¿nfO{ vktsf] cfwf/df vr{ n]vL af“sLnfO{
cf}ift d"NofÍgsf] cfwf/df d;nGb df}Hbft cGtu{t cGo ;DklQdf b]vfOPsf] 5 .

-v_ ;'gsf] l;SsfM

a}+s;+u /x]sf] ;'gsf] l;SsfnfO{ k/n df]ndf n]vfÍg ug]{ gLlt cjnDag ul/Psf] 5 .

!@= cfDbfgL÷vr{ n]vf°g ug]{ gLltM

-s_ shf{ tyf ;fk6df k|fKt Jofh, hdfgt, nfef+z tyf cGo u|fxs ;]jf ;DaGwL cfonfO{ cfiff9 d;fGt;Ddsf]
gub k|flKtsf] cfwf/df n]vfÍg ul/Psf] 5 .

-v_ nfef+z afx]s nufgL;+u ;DalGwt cGo cfDbfgLx¿, lgIf]kdf Aofhsf ;fy} vr{x¿nfO{ k|f]befjL cfwf/ (Accrual

Basis) df n]vfÍg ul/Psf] 5 .

-u_ kfs]sf] t/ k|fKt x'g g;s]sf] Aofh g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zfg';f/ kfpg' kg]{ Aofh lx;fadf n]vL Aofh d'NtjL
lx;fa (Interest Suspense Account) df hDdf ul/Psf] 5 .

-3_ lgIf]k tyf shf{ ;fk6df Jofh u0fgf ubf{ jif{sf] #^% lbgnfO{ cfwf/ dfgL a}+ls¨ ;6j]o/af6 k|fKt u0fgfsf]
cfwf/df n]vf /flvPsf] 5 .

!#= sd{rf/L ;'ljwfx¿M

!#=! ;+lrt labfM
sd{rf/LnfO{ ;+lrt ljbf jfktsf] /sd k|f]befjL cfwf/ (Accrual Basis) df n]vf+sg ul/Psf] 5 .

!#=@ sd{rf/L ;+rosf]ifM

;+rosf]ifdf a}+sn] of]ubfg u/]sf] /sdnfO{ vr{df b]vfO{ ;~rosf]ifdf hDdf ug]{ Joj:yf 5 .

!#=# pkbfgM

sd{rf/L ljlgodfjnL cg';f/ pkbfg jfktsf] /sd k|f]befjL cfwf/ (Accrual Basis) df n]vfÍg ul/Psf] 5 .

!$= ljb]zL d'b|fdf /x]sf] ;DklQsf] ¿kfGt/0fM
ljb]zL d'b|fdf /x]sf] ;DklQnfO{ jf;nftsf] ldltdf sfod /x]sf] b/n] ¿kfGt/0f u/L g]kfnL ¿k}of“df b]vfOPsf] 5 .
ljb]zL d'b|fx¿sf] ljlgdo b/df ePsf] kl/jt{gaf6 ;[lht cfDbfgL jf gf]S;fgnfO{ ljlgdo b/df ePsf] km/saf6
cfDbfgL jf gf]S;fg zLif{s cGtu{t b]vfpg] gLlt cjnDag ul/Psf] 5 .

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(%^



n]vf ;DaGwL l6Kk0fLx¿ cg';"rL $=##

!= shf{ k|jfx, c;'nL tyf ckn]vgsf] ;f/f+zM
o; cfly{s aif{df shf{ k|jfx, c;'nL / ckn]vg ul/Psf] ;f“jfsf] ljj/0f lgDg cg';f/ 5 .

@= Aofh cfDbfgL, c;'nL tyf ckn]vgsf] ;f/f+zM

-?= xhf/df_

;f“jf o; jif{

z'¿sf] df}Hbft %,^),#%,&)
k|jfx @,!),&!,&!
c;'nL !,(&,&),&)
u}/ a}+lsu ;Dkltdf ;f/]sf] ;f+jf !,#^,$%
ckn]vg u/]sf] ;f+jf ^,&!
af+sL %,&!,(#,%%

-?= xhf/df_

;f“jf o; jif{

jif{sf] z'¿df k|fKt x'g'kg]{ Aofh #,$*,@*
shf{ tyf ;fk6af6 hDdf Aofh cfDbfgL !,)!,!&,#!
hDdf -s_ !,)$,^%,%(

Aofh c;'nL (*,*&,!$
Aofh ldGxf (Interest Rebate) —
hDdf -v_ (*,*&,!$

jif{sf] cGtdf k|fKt x'g'kg]{ Aofh %,&*,$%

g]kfn /fi6« a}+ssf] lgb]{zfg';f/ @)^( cfiff9 d;fGt;Dddf pk/f]Qmfg';f/ c;'n ug{ af“sL /x]sf] Jofh /sd
¿= %,&*,$$,#(#=*% nfO{ Jofh d'NtaL lx;fadf b]vfO{Psf] 5 .

#= lgIf]k bfloTjdf ePsf] kl/jt{gsf] ;f/f+zM
lgIf]k bfloTj cGtu{t k|To]s zLif{sdf jif{el/df kl/jt{g ePsf] /sdsf] ;+lIfKt ljj/0fM

$= lx;fa ldnfg cj:yfM
a}+ssf] cGt/ zfvf lx;fa ldnfg x'g af“sL /sd ¿= %,*),@(,)$$=^* cGo ;DklQtkm{ /x]sf] 5 .

zLif{s ut jif{k|ltzto; jif{ k|ltzt

d'2tL lgIf]k @*,&^,&&^ #(=(# @^,&(,(@% $^=@&

art lgIf]k @(,$#,!%@ $)=*% @!,)!,#%& #^=@*

dfu]sf] avt ltg'{kg]{ lx;fa !@,%&,%!@ !&=$% (,%!,!@@ !^=$@

rNtL lx;fa !,!%,(#) !=^! $*,@^! )=*#

dflh{g lx;fa !!,%#! )=!^ !)=*## )=!(

hDdf &@,)$,()! !))=)) %&,(!,$(* !))=))

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( %&



%= efl/t cf};t Jofhb/ cGt/M
shf{ tyf ;fk6df efl/t cf};t Jofh !^=)%∞
lgIf]kdf efl/t cf};t Jofh !)=&(∞
v'b Jofhb/ cGt/ %=@^∞

^= clws]lGb|t hf]lvdsf] ;f/f+zM
sDkgLsf] ;DklQ / bfloTj;+u ;DalGwt sf/f]jf/ / jf;nft aflx/sf] sf/f]af/ s'g} Ps JolQm, kmd{, ;+3–;+:yf tyf
s'g} If]qdf clws]lGb|t -g]=/f=a}= sf] lgb]{zg g+= # -*_-@_ jfx]s_ ePsf] 5}g . clws]lGb|t hf]lvdsf] ;f/f+z lgDgfg';f/
/x]sf] 5M

ljj/0f shf{, ;fk6 tyf laN; lgIf]k

@)^( cfiff9 #! df s'n /sd %&,!(,#%$ &@,)$,()!
Ps OsfOdf ePsf] pRrtd PS;kf]h/ &!,^$% *),)))
Ps OsfOdf ePsf] pRrtd PS;kf]h/sf] k|ltzt !=@%∞ !=!!∞

&= z]o/ k"“hLM
&=! r'Qmf k"“hLdf kl/jt{g

a}+ssf] r'Qmf k"“hLdf ljleGg jif{x¿df lgDgfg';f/ kl/jt{g ePsf] 5M

@)^@÷^# !,*),)),))) ;+:yfksx¿af6 z]o/ v/Lb .
@)^#÷^$ #,)),)),))) ¿= !,@),))) a/fa/sf] z]o/ hg;fwf/0fnfO{ hf/L ePsf] .
@)^$÷^% (,)),)),))) ¿= ^,)),)),))) a/fa/sf] xsk|b z]o/ hf/L ePsf] .
@)^%÷^^ !),@^,)),))) ¿= !,@^,)),))) a/fa/sf] af]g; z]o/ hf/L ePsf] .
@)^^÷^& $#,*$,^*,))) ¿= !,*$,^*,))) a/fa/sf] af]g; z]o/ hf/L ePsf]

¿= #!,&$,)),))) a/fa/sf] xsk|b z]o/ hf/L ePsf] .
@)^&÷^* *(,&(,#),@)) ¿= #,($,^@,@)) a/fa/sf] af]g; z]o/ hf/L ePsf] .

¿= $@,)),)),))) a/fa/, ;flas jL/u+h kmfOgfG; ln=
ufle+bf pQm sDkgLsf], z]o/ k"“hL yk x'g uPsf] .

@)^*÷^( *(,&(,#),@)) Yfk36 gePsf]

s}lkmotr'Qmf k"“hL ¿=cfly{s jif{

&=@ clu|d e'QmfgL k|fKt, e'QmfgL x'g af“sL / hkmt ul/Psf s'g} z]o/x¿ 5}g .

*= cljtl/t nfef+zM
cf=j= @)^*÷^( sf] cGtdf % jif{ jf ;f] eGbf a9L cjlwsf] e'QmfgL x'g af“sL nfef+z /x]sf] 5}g .

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(%*



(= cfos/M
(=! :yug ul/Psf] s/ ;DklQ tyf bfloTjM

:yug s/ ;DklQ tyf bfloTj lgDgfg';f/ u0fgf ul/Psf] 5M

(=@ ljQLo gfkmf / s/of]Uo cfosf] cfwf/df nfUg] cfos/ /sd aLrsf] km/ssf] lx;fa ldnfg ljj/0fM

gub df}Hbft @!,^#,$%,*$@=)* @!,^#,$%,*$@=)* —
g]kfn /fi6« a}+sdf /x]sf] df}Hbft $#,(),)^,*)&=#& $#,(),)^,*)&=#& —
a}s ljQLo ;+:yfdf /x]sf] df}Hbft !,%@,)@,&%,$^@=%& !,%@,)@,&%,$^@=%& —
dfu tyf cGo ;"rgf k|fKt x'g] /sd — — —
nufgL #@,!%,&@,^!%=@* #@,%#,)&,^!%=@* #&,#%,)))=))
shf{ ;fk6 tyf lan vl/b %,%^,(#,(&,#(&=!^ %,%^,(#,(&,#(&=!^ —
l:y/ ;DklQ @@,$@,!!,()!=&% @!,#*,&^,#$@=%* -!,)#,#%,%%(=!&_
u}/ a}+ls¨ ;DklQ !,^!,)!,&)*=^^ !,#^,$%,&@(=*! -@$,%%,(&*=*%_
cGo ;DklQ -8]km8{ s/ ;DklQ jfx]s_ !^,$&,#),^)(=)) !^,$^,(%,@!$=(! -#%,#($=)(_
hDdf ;DklQ *,$&,!^,$@,#$#=*& *,$^,@%,%),$!!=&^ -(),(!,(#@=!!_
C0fkq tyf a08 — — —
ltg{ af“ls shf{ ;fk6 !$,%@,)))=)) !$,%@,)))=)) —
lgIf]k bfloTj &,@),$(,)),%!)=$% &,@),$(,)),%!)=$% —
e'QmfgL lbg'kg]{ ljnx¿ — — —
k|:tfljt tyf e'QmfgL lbg' af“ls nfef+z $,^(,%(,*@(=%$ $,^(,%(,*@(=%$ —
cGo bfloTj -8]km8{ s/ bfloTj jfx]s_ !*,^!,@#,*#&=)% !&,@^,&@,&))=)% !,#$,%!,!#&=))
hDdf bfloTj &,#(,@$,&^,#$&=%) &,#&,(),@%,@!)=%) !,#$,%!,!#&=))
;DklQdf c:yfO{ km/s -(),(!,(#@=!!_
bfloTjdf c:yfO{ km/s !,#$,%!,!#&=))
v'b c:yfO{ km/s $#,%(,@)$=*(
:yug s/ bfloTj (Closing) !#,)&,&^!=$&
:yug s/ ;DklQ (Opening) !,)$,#*,(^*=#*
 :yug s/ vr{ -(!,#!,@)^=(!_

ljj/0f c:yfoL km/ss/ cfwf/jf;nftsf] /sd

;Dk"0f{ sf/f]af/ ;dfj]; kl5sf] v'b gfkmf *,!&,(*,!*)=^(
sd{rf/L af]g; Joj:yf -(),($,%((=@#_
ljQLo gfkmf &,@&,)#,%*!=$^
cfos/ #) k|ltztsf] b/n] @,!*,!!,)&$=$$
shf{sf] ;+efljt gf]]S;fgL Joj:yfx¿ $(,)@,*(#=*@
;+efljt gf]S;fgL Joj:yfaf6 lkmtf{{ -@,)),$&#=)*_
¥xf; -!),!),&*#=^$_
l:y/ ;DklQ ckn]vg #!,!)#=%(
rGbf #&,!$!=%)
hl/jfgf %#,!&^=@*
dDd{t ;Def/ @,&&,$$)=%!
ljbf jfktsf] /sd !#,!&,&@^=)&
nfef+z cfDbfgL -!,#^,*))=))_
c;'nL x'g g;Sg] shf{sf] ckn]vg @,)!,@(*=@)
cfos/ Joj:yf @,&@,*#,&(&=^*

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^( %(



(=# a}+sn] lt/]sf] clu|d cfos/nfO{ cfos/ Joj:yf;+u ;dfof]hg u/L ltg{ af“sL /sdnfO{ cfos/ bfloTj cGtu{t
b]vfOPsf] 5 .

!)= ;Da4 JolQm÷;d"x jf/] hfgsf/LM
!)=! ;Da4 sDkgLM

a}+ssf] ;xfos sDkgL /x]sf] 5}g . Plzog nfOkm OG:of]/]G; sDkgL lnld6]8 / u|f]df]/ dr]{06 a}+s/ lnld6]8sf]
;+:yfks z]o/ v/Lb u/]sf] 5 . Plzog nfOkm OG:of]/]G; sDkgL lnld6]8 o; a}+ssf] ;xfos sDkgL geP
klg o; a}+ssf] ;+rfns Plzog nfOkm OG:of]/]G; sDkgL lnld6]8sf] ;+rfns ;ldltsf] cWoIf /xg' ePsf]n]
Plzog nfOkm OG:of]/]G; sDkgL lnld6]8 ljQLo :jfy{ ePsf] sDkgL /x]sf] 5 . pQm sDkgL;+u o; a}+sn]
s'g} lsl;dsf] sf/f]af/ u/]sf] 5}g .

!)=@ k|d'v Joj:yfkg sd{rf/L / ltgnfO{ k|bfg ul/Psf] kfl/>lds / ;'ljwfM

!)=# ;+rfns / ltgnfO{ k|bfg ul/Psf] kfl/>lds / ;'ljwfM

k|d'v sfo{sf/L clws[t #%,^@,^))=)) #%,^@,^))=))
k|d'v Joj:yfkg &*,@^,%#)=)) @),^#,$*%=** (*,(),)!%=**

kb hDdfaf]g; tyf s=s= sf]ifrfn' tna, eQf / ;'ljwf pkbfg Joj:yf

gf]6M cGo vr{ cGtu{t ;ldltsf] a}7sdf efu lng hf“bf÷kms{bfsf] oftfoft vr{, a;fO{ vr{, vfgf tyf vfhf
vr{ nufotsf vr{x¿ ;dfj]z /x]sf] 5 .

!!= k§fM
!!=! ljQLo k§fM

a}+ssf] s'g} ljQLo k§f ;Demf}tf ePsf] 5}g / o; ;DaGwL bfloTj /x]sf] 5}g .
!!=@ ;+rfng k§fM

a}+sn] sfof{no ;+rfng tyf Pl6Pdx¿sf] nflu ljleGg ;Demf}tfx¿ u/]sf] 5 . /2 gx'g] vfnsf] ;+rfng
k§f cGtu{t eljiodf lbg'kg]{ Go"gtd /sd /x]sf] 5}g .

!!=# k§f ;DklQ ;'wf/ vr{M
k§f ;DklQ ;'wf/ vr{tkm{ ef8fdf lnPsf] ejg leq ul/Psf] lgdf{0f (Renovation) vr{ ¿= $,@@,@%%=*@
nfO{ k"“hLs/0f ul/Psf] 5 . pQm /sddWo] o; jif{ / ut jif{ ckn]vg ul/Psf] /sd lgDglnlvt 5g\M

;+rfns ;ldlt a}7s eQf !% %,!(,)))=))
cGo vr{ &,#&,#!)=&#

ljj/0f a}7s eQfa}7s ;+Vof

!@= :yug vr{
:yug vr{tkm{ sDKo"6/ ;6j]o/ vr{ o; jif{ ¿= &,#$,$%!=@( nfO{{ ckn]vg vr{ hgfO af“sL ¿= !(,^!,@*$=^(
:yug vr{ cGtu{t cGo ;DklQdf b]vfOPsf] 5 .

o; jif{ @&,*(,%!(=!* !,%&,)$,%&(=@%
ut jif{ !&,^!,#$#=@$ !,*),&!,*$@=^!

ljj/0f ckn]vg x'g af“sL /sdckn]vg /sd

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(^)
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ljj/0f ckn]vg x'g af“sL /sdckn]vg /sd



!&= sd{rf/L cfjf; sf]ifM

sd{rf/Lx¿nfO{ 3/ shf{sf] Joj:yf ul/Psf]n] >d -klxnf] ;+zf]wg_ P]g, @)%$ sf] bkmf $!-!_ cg';f/ /fVg'kg]{
sd{rf/L cfjf; sf]ifsf] Joj:yf u/]sf] 5}g .

!*= k|:tfljt nfef+zM

o; sDkgLn] k|:t't cf=j= df z]o/wgLx¿x¿nfO{ r'Qmf k"“hLsf] %∞ gub nfef+z ¿= $,$*,(^,%!)=)) -nfef+z
s/ ;lxt_ lbg] k|:tfj u/]sf] 5 .

!(= cGoM

!(=! a}+ssf] k|rlnt lgodfg';f/ pkbfg jfkt ut jif{;Dd /x]sf] Joj:yf kof{Kt b]lvPsf]n] o; jif{ Joj:yf ul/Psf]
5}g .

!(=@ cfos/ Joj:yf cl3sf] gfkmfaf6 af]g; P]g, @)#) df Joj:yf eP cg';f/ cfos/ P]g, @)%* cg'¿ksf]
s/of]Uo cfosf] !) k|ltzt /sd sd{rf/L af]g;sf] nflu Joj:yf ul/Psf] 5 .

!(=# ut jif{sf c+sx¿ cfjZostfg';f/ t'ngfof]Uo agfpg k'gMjuL{s/0f ul/Psf 5g\ .

!(=$ g]kfn /fi6« a}+ssf] ldlt @)^(.)%.)^ sf] kl/kq g+= )#.)^(.&) cg';f/ cfiff9 diffGt;Dddf kfs]sf] Jofh
/ >fj0f !% ut];Dddf c;'n ePsf] Jofh /sd ¿= %$,!$,*@%=&( nfO{ o; jif{sf] cfDbfgLdf lx;fa ldnfg
u/LPsf] 5 .

!#= shf{ jfkt lbOPsf] ;'/If0fM
a}+sn] ;'/If0fsf ¿kdf cfgf] ;DklQ lwtf] /fvL s'g} shf{ lnPsf] 5}g .

!$= ckn]vg x'g af“sL vr{M
l6Kk0fL !!=# / !@ df pNn]v ePadf]lhd k§fdf lnPsf] sfof{nodf ePsf] lgdf{0f ;'wf/ tyf ;6j]o/ vr{ jfx]s
cGodf o; jif{ ¿= !,)#,^&*=^@ sf] l:y/ ;DklQ / cGo ;DklQ tkm{ dfOG8 ldn ;6j]o/ sDkgLnfO{ a}ls¨
;6j]o/sf] nflu elg ul/Psf] clu|d e'QmfgL ¿= $%,^(,@)(=() nfO{ ckn]vg ul/Psf] 5 . 

!%= nufgL ;DaGwL hfgsf/LM
o; cf=j= @)^*÷^( df u|f]df]/ dr]{G6 a}+s lnld6]8sf] #),))) lsQf ;+:yfks z]o/df ul/Psf] nufgL tyf Pl;og
nfOkm OG:of]/]G; sDkgLsf] !,)),))) lsQf ;+:yfks z]o/df ul/Psf] nufgLaf6 s'g} nfef+z k|fKt ePsf] 5}g t/
o; cf=j=df g]kfn 6]lnsdsf] ;fwf/0f z]o/df ul/Psf] nufgL afkt ¿= $,%^,)))=)) nfef+z k|fKt ul/Psf] 5 .
u|f]df]/ dr]{G6 a}+s lnld6]8sf] #),))) lsQf ;+:yfks z]o/ cfiff9 @)^* ;Dddf g]kfn lwtf]kq ljlgdo ahf/df
;"rLs[t eO;s]sf] 5}g .

!^= u}/ a}+ls· ;DklQM
cf=j= @)^*÷^( df lgDglnlvt u}/ a}ls¨ ;Dklt ;fsf/ ul/Psf] 5M

dgf]h s'df/ /f0ff #%,$^,^(@=)@
P;=P=P;= u|'k ckm sDkgL k|f= ln= (^,#$,((&=)&
lb|z OG6/k|fOh]h !@,!#,%)(=$^
lzj xf8{j]o/ !&,)^,%!)=!!
s'n hDdf !,^!,)!,&)*=^^

C0fL jf kf6L{sf] gfd÷7]ufgf s'n u}/ a}+ls· ;DklQ /sd ¿
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;+:yfks÷;+:yfks ;d"xsf z]o/wgLn] cfgf] :jfldTjdf /x]sf] z]o/ cGo a}+s tyf
ljQLo ;+:yfdf lwtf] /fvL shf{ lnPsf] ljj/0f

cg';"rL $=#$

qm=;+=
;+:yfks÷;+:yfks ;d"x

cGtu{t kg]{
z]o/wgLsf] gfd

;+:yfkssf] :jfldTjdf
sfod /x]sf] z]o/

s'n lsQf
;+Vof

s'n r'Qmf
k"“hLsf] k|ltzt

shf{ ljj/0f

s}lkmot
shf{ lnPsf] cGo

a}+s÷ljQLo ;+:yfsf] gfd
shf{ /sd lwtf]df /x]sf]

z]o/ lsQf ;+Vof

!= s]bf/dfg sdf{rfo{ #%,)%% )=#( z'enIdL kmfOgfG; ln= !),)),)))=)) @#,&!#

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(^@



cg';"rL $=#%
Comparison of Unaudited and Audited Financial Statement

Financial Year 2068/69

S.No. Particulars
As per

Unaudited
Financial
Statement

As per
Audited
Financial
Statement

Variance
Reason for Variance

In Amount In %

(Rs. in ‘000)

1. Total Capital and Liabilities ( 1.1 To 1.7) 8,706,632.71 8,455,540.64 (251,092.08) (2.88)
1.1 Paid Up Capital 897,930.20 897,930.20 – 0.00
1.2 Reserve and Surplus 157,847.22 115,981.96 (41,865.26) (26.52) Changes in Profit & Loss A/c & Retain earning
1.3 Debenture and Bond – – – 0.00
1.4 Borrowings 1,452.00 1,452.00 – 0.00
1.5 Deposits (A+B) 7,204,900.51 7,204,900.51 – –

A. Domestic Currency 7,204,900.51 7,204,900.51 – 0.00
B. Foreign Currency – – – 0.00

1.6 Income Tax Liability 22,088.43 12,263.77 (9,824.67) (44.48) Recomputation of tax as per Income tax act, 2058
1.7 Other Liabilities 422,414.35 223,012.19 (199,402.15) (47.21) Propose dividend added & provision for loan

and Investment shown in net figure.
2. Total Assets (2.1 To 2.7) 8,706,632.71 8,455,540.64 (251,092.07) (2.88)
2.1 Cash & Bank Balance 2,174,594.05 2,175,628.11 1,034.06 0.05 addinal interest income till ashadh adjested
2.2 Money at Call & Short Notice – – – 0.00
2.3 Investments 325,307.62 321,572.62 (3,735.00) (1.15) Provision netted off
2.4 Loans and Advances (Gross) (a+b+c+d+e+f) 5,719,354.52 5,569,397.40 (149,957.12) (2.62) Netting off of provision for loan loss

a. Real Estate Loan 844,580 – – –
1. Residential Housing Loan

(Except Personal Hosuing Loan upto 1 Crore) 116,658.14 – – –
2. Business Complex & Residential Apartment Con. Loan 145,828.22 – – –
3. Income Generating Commerical Complex Loan 10,000.00 – – –
4. Other Real Estate Loan

(Including Land Purchase & Plotting) 572,094.37 – – –
b. Personal Housing Loan of Rs. 10 million or less 600,446.02 – – –
c. Margin Type Loan 69,889.98 – – –
d. Term Loan 939,993.10 – – –
e. Overdraft Loan/TR Loan/Working Capital Loan 2,071,849.05 – – –
f. Others 1,192,595.63 – – –

2.5 Fixed Assets 227,426.95 224,211.90 (3,215.05) (1.41) Netting off of provision for depriciation
2.6 Non Banking Assets 16,101.71 – (16,101.71) (100) Netting off with NBA provision
2.7 Other Assets 243,847.86 164,730.61 (79,117.26) (32.45) Regrouping & rearrange in NBA & IBT
3. Profit and Loss Account
3.1 Interest Income 987,731.07 994,129.31 6,398.24 0.65 Adjustment of interest as on 15 Shrawan

& call account interest
3.2 Interest Expense 700,752.23 700,752.23 – 0.00

A. Net Interest Income (3.1-3.2) 286,978.84 293,377.08 6,398.24 2.23
3.3 Fees, Commission and Discounts 7,474.52 7,478.52 4.00 0.05
3.4 Other Operating Income 40,982.46 40,988.84 6.38 0.02
3.5 Foreign Exchange Gain/Loss ( Net) 164.10 155,07 (9.02) (5.50)

B. Total Operating Income (A+3.3+3.4+3.5) 335,599.91 341,999.51 6,399.59 1.91
3.6 Staff Expenses 78,041.15 78,041.15 – 0.00
3.7 Other Operating Expenses 92,025.74 95,935.03 3,909.29 4.25

C. Operating Profit Before Provision (B-3.6-3.7) 165,533.03 168,023.33 2,490.30 1.50
3.8 Provision for Possible Losses 85,217.92 86,900.97 1,683.05 1.97 Addinal provision booked as per auditor instruction

D. Operating Profit (C-3.8) 80,315.11 81,122.36 807.26 1.01
3.9 Non Operating Income/Expenses (Net) 678.57 678.57 – 0.00
3.10 Write Back of Provision for Possible Loss 668.24 668.24 0.00 0.00

E. Profit From Regular Activities (D+3.9+3.10) 81,661.91 82,469.17 807.26 0.99
3.11 Extra Ordinary Income/Expenses (Net) (670.99) (670.99) – 0.00

F. Profit Before Bonus and Taxes (E+3.11) 80,990.92 81,798.18 807.26 1.00
3.12 Provision for Staff Bonus 7,362.81 9,094.60 1,731.79 23.52
3.13 Provision for Tax 22,088.43 18,152.59 (3,935.84) (17.82) Differed tax computation

G. Net Profit/Loss (F-3.12-3.13) 51,539.68 54,550.99 3,011.31 5.84
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Unaudited Financial Results (Quarterly)
As at 4th Quarter of the Financial Year 2068/69

cg';"rL $=c

1 Total Capital and Liabilities ( 1.1 To 1.7) 8,706,632.71 7,801,604.63 7,036,544.62
1.1 Paid Up Capital* 897,930.20 897,930.20 897,930.20
1.2 Reserve and Surplus  157,847.22 129,621.60 72,206.14
1.3 Debenture and Bond  – – –
1.4 Borrowings  1,452.00 2,178.00 75,004.00
1.5 Deposits (A+B) 7,204,900.51 6,429,866.71 5,791,498.13

A. Domestic Currency 7,204,900.51 6,429,866.71 5,791,498.13
B. Foreign Currency – – –

1.6 Income Tax Liability 22,088.43 9,993.34 9,857.48
1.7 Other Liabilities 422,414.35 332,014.78 190,048.67
2 Total Assets (2.1 To 2.7) 8,706,632.71 7,801,604.63 7,036,544.61
2.1 Cash & Bank Balance 2,174,594.05 1,560,512.60 1,145,676.28
2.2 Money at Call & Short Notice – – –
2.3 Investments 325,307.62 301,827.00 101,907.77
2.4 Loans and Advances (Gross) (a+b+c+d+e+f) 5,719,354.52 5,521,179.27 5,523,499.69

a. Real Estate Loan 844,580.74 726,839,80 729,097.65
1. Residential Housing Loan

(Except Personal Housing Loan upto Rs. 10 million) 116,658.14 82,401.29 128,719.61
2. Business Complex & Residential Apartment Construction Loan 145,828.22 44,717.83 72,546.53
3. Income Generating Commercial Complex Loan 10,000.00 – –
4. Other Real Estate Loan

(Including Land Purchase & Plotting) 572,094.37 599,720.68 527,831.51
b. Personal Housing Loan upto Rs. 10 million or less 600,446.02 587,954.14 510,850.85
c. Margin Type Loan 69,889.98 98,005.68 77,950.14
d. Term Loan 939,993.10 279,774.77 254,745.29
e. Overdraft Loan/Tr Loan/Working Capital Loan 2,071,849.05 2,168,185.18 2,087,634.73
f. Others 1,192,595.63 1,660,419.70 1,863,221.02

2.5 Fixed Assets 227,426.95 172,741.54 199.267.99
2.6 Non Banking Assets 16,101.71 – –
2.7 Other Assets 243,847.86 245,344.22 66,192.89
3 Profit and Loss Account
3.1 Interest Income 987,731.07 709,191.62 484,856.42
3.2 Interest Expense 700,752.23 519,568.41 275,832.72

A. Net Interest Income (3.1-3.2) 286,978.84 189,623.21 209,023.70
3.3 Fees, Commission and Discounts 7,474.52 4,833.46 2,727.12
3.4 Other Operating Income 40,982.46 29,506.57 27,155.81
3.5 Foreign Exchange Gain/Loss (Net) 164.10 – 87.05

B. Total Operating Income (A+3.3+3.4+3.5) 335,599.91 223,963.24 238,993.68
3.6 Staff Expenses 78,041.15 55,550.26 26,353.53
3.7 Other Operating Expenses 92,025.74 62,301.76 43,835.10

C. Operating Profit Before Provision (B-3.6-3.7) 165,533.03 106,111.22 168,805.05
3.8 Provision for Possible Losses 85,217,92 72,421.16 7,877.24

D. Operating Profit (C-3.8) 80,315.11 33,690.06 160,927.81
3.9 Non Operating Income/Expenses (Net) 678.57 315.82 292.74
3.10 Write Back of Provision for Possible Loss 668.24 3,307.34 26,978.22

E. Profit From Regular Activities (D+3.9+3.10) 81,661.91 37,313.22 188,198.77
3.11 Extra Ordinary Income/Expenses (Net) (670.99) (670.99) –

F. Profit Before Bonus and Taxes (E+3.11) 80,990.92 36,642.23 188,198.77
3.12 Provision for Staff Bonus 7,362.81 3,331.11 16,945.89
3.13 Provision for Tax 22,088.43 9,993.34 64,037.05

G. Net Profit/Loss (F-3.12-3.13) 51,539.68 23,317.78 107,215.83
4 Ratios
4.1 Capital Fund to RWA 16.84% 16.46% 18.76%
4.2 Non Performing Loan (NPL) to Total Loan 2.79% 3.85% 0.92%
4.3 Total Loan Loss Provision to NPL 93.08% 70.27% 155.03%
4.4 Cost of Fund 10.80% 11.55% 10.97%
4.7 CD Ratio (Calculated as per NRB Directives) 69.24% 74.01% 81.69%

Note: 1. If the statutory audit and supervisory authority notify and remarks to change unaudited financial statement, then it coule be changed
accordingle.

S.No. Particulars
Corresponding Previous Year

Quarter Ending
2068.03.32

Previous Quarter
Ending

2068.12.30
This Quarter Ending

2069.03.31
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jflif{s ljQLo ljj/0f k|sflzt ug{ :jLs[lt k|bfg ug]{ qmddf g]kfn /fi6« a}+såf/f
hf/L ePsf] lgb]{zg ;DaGwdf ;+rfns ;ldltsf] k|To'Q/

;ftf}+ jflif{s k|ltj]bg @)^*÷)^(^^

!= lgb{]zg adf]lhd sfuhftx¿ lnO{ k|lqmof k"/f u/]/ dfq shf{ gjLs/0f Pj+ k|jfx ug{] Joj:yf ul/Psf] .

@= k|rlnt lgodfg';f/ >f]tdf s/ s§L ul/Psf] /sd tf]lsPsf] ;do leq} cfGtl/s /fhZj sfof{nodf
bflvnf ug]{ Joj:yf s8fO{sf ;fy nfu" ul/Psf] .

#= lgb{]zgsf] kfngf eO/x]sf] .

$= lgb{]zgdf pNn]v eP adf]lhdsf] Joj:yf nfu" ul/g] .

%= lgb{]zgsf] kfngf eO/x]sf] .

^= n]vfk/LIfsn] cf}+NofPsf cGo s}lkmotx¿ qmdzM ;'wf/f]Gd'v /x]sf] .
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@= sDkgLsf] /lhi68{ -s]Gb|Lo_ sfof{no /xg]
7]ufgfM o; ljsf; a}+ssf] /lhi68{ -s]Gb|Lo_
sfof {no sf7df8f } + lhNnf sf7df8f } +
dxfgu/kflnsf j8f g+= ## l8NnLahf/df
/xg]5 . g]kfn /fi6« a}+ssf] :jLs[lt lnO{
cfjZostf cg';f/ g]kfn e/ zfvf, pkzfvf
jf cGo sfof{no vf]nL sf/f]af/ ug{ ;lsg]
5 .

%= ljsf; a}+ssf] k"“hL ;+/rgfM

-v_ ljsf; a}+ssf] hf/L k"“hL
¿= !,$#,^^,**,#)).– -cIf/]kL Ps
ca{ lqrfln; s/f]8 5};¶L nfv c7f;L
xhf/ tLg;o_ x'g]5 . ;f] k"“hLnfO{ k|lt
z]o/ ¿= !)).– b/sf !,$#,^^,**#
-Ps s/f]8 lqrfnL; nfv 5};¶L xhf/
cf7;o lqof;L_ yfg ;fwf/0f z]o/df
ljefhg ul/Psf] 5 .

-u_ ljsf; a}+ssf] r'Qmf k"“hL
¿= !,$#,^^,**,#)).– -cIf/]kL Ps
ca{ lqrfln; s/f]8 5};¶L nfv c7f;L
xhf/ tLg ;o_ x'g]5 .

xsk|b z]o/ lgisfzg eO{
hf/L / r'Qmf k"“hL j[l4 x'g]
ePsf]n] .

;ftf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efdf :jLs[ltsf] nflu k]z x'g]
k|aGw–kq ;+zf]wg ;DaGwL tLg dxn] k|:tfj

xfn ePsf] k|fjwfg ;+zf]wg kZrft\ x'g] k|fjwfg ;+zf]wg ug'{kg]{ sf/0f

@= sDkgLsf] /lhi68{ -s]Gb|Lo_ sfof{no /xg]
7]ufgfM o; ljsf; a}+ssf] /lhi68{ -s]Gb|Lo_
sfof {no sf7df8f } + lhNnf sf7df8f } +
dxfgu/kflnsf jf8{ g+= #! sdnfbLdf
/xg]5 . g]kfn /fi6« a}+ssf] :jLs[lt lnO{
cfjZostf cg';f/ g]kfn e/ zfvf, pkzfvf
jf cGo sfof{no vf]nL sf/f]af/ ug{ ;lsg]
5 .

%= ljsf; a}+ssf] k"“hL ;+/rgfM

-v_ ljsf; a}+ssf] hf/L k"“hL *(,&(,#),@)).–
-cIf/]kL pgfGgAa] s/f]8 pgfGc;L nfv
tL; xhf/ b'O{ ;o_ x'g]5 . ;f] k"“hLnfO{
k|lt z]o/
¿= !)).– b/sf *(,&(,#)@ -pgfgAa]
nfv pgfGc;L xhf/ tLg ;o b'O{_ yfg
;fwf/0f z]o/df ljefhg ul/Psf] 5 .

-u_ ljsf; a}+ssf] r'Qmf k"“hL
¿= *(,&(,#),@)).– -cIf/]kL pgfGgAa]
s/f]8 pgfGc;L nfv tL; xhf/ b'O{
;o_ x'g]5 .

o; a}+ssf] /lhi68{ -s]Gb|Lo_
sfof{no xfn ePsf]
:yfgaf6 :yfgfGt/0f ug{]
lg0f{o ePsf]n] .

;ftf}+ jflif{s ;fwf/0f ;efdf :jLs[ltsf] nflu k]z x'g]
lgodfjnL ;+zf]wg ;DaGwL tLg dxn] k|:tfj

k|rlnt lgodfg';f/
kl/dfh{g ug{ cfjZos
ePsf]n] .

xfn ePsf] k|fjwfg ;+zf]wg kZrft\ x'g] k|fjwfg ;+zf]wg ug'{kg]{ sf/0f

o; a}+ssf] /lhi68{ -s]Gb|Lo_
sfof{no xfn ePsf]
:yfgaf6 :yfgfGt/0f ug{]
lg0f{o ePsf]n] .

@= ljsf; a}+ssf] /lhi68{ sfof{no -s]Gb|Lo
sfof{no_ /xg] 7]ufgfM o; ljsf; a}+ssf]
/lhi68{ -s]Gb|Lo_ sfof{no sf7df8f}+ lhNnf
sf7df8f}+ dxfgu/kflnsf jf8{ g+= #!
sdnfbLdf /xg]5 .

^= ;fwf/0f ;efsf] sfo{ljlwM
-@_ ;+rfns ;ldltsf] cWoIf cg'kl:yt

ePdf pkl:yt z]o/wgLx¿n]
cfk"mdWo]af6 5flgPsf z]o/wgLn]
;fwf/0f ;efsf] cWoIftf ug]{5 .

@= ljsf; a}+ssf] /lhi68{ sfof{no -s]Gb|Lo
sfof{no_ /xg] 7]ufgfM o; ljsf; a}+ssf]
/lhi68{ -s]Gb|Lo_ sfof{no sf7df8f}+ lhNnf
sf7df8f}+ dxfgu/kflnsf j8f g+= ##
l8NnLahf/df /xg]5 .

^= ;fwf/0f ;efsf] sfo{ljlwM
-@_ ;+rfns ;ldltsf] cWoIf cg'kl:yt

ePdf pkl:yt ;+rfnsx¿n]
cfk"mdWo]af6 dgf]lgt u/]sf] JolQmn]
;fwf/0f ;efsf] cWoIftf ug]{5 .
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